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В статье рассматривается проблематика организации логистиче-
ских кластеров в Украине. Установлены факторы, которые имеют 
достаточно значимое влияние на формирование логистических кла-
стеров. Данные факторы классифицированы на две группы. Первая 
группа факторов отвечает за ресурсное обеспечение регионов Ук-
раины. Вторая группа факторов учитывает распределение грузовых 
потоков по территории Украины. Показано, что именно эти группы 
факторов изначально формируют логистическую нагрузку регионов. 
Поэтому они являются ключевыми в организации логистических кла-
стеров в Украине. 
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Постановка проблемы. Кардинальные изменения мирового рынка 

диктуют неотлагательную необходимость реформирования инфраструк-
туры логистики на региональном, государственном и межгосударственном 
уровнях. Основной причиной сформировавшегося требования является 
перераспределение финансовых и материальных потоков на мировом 
рынке: основные материальные и финансовые потоки сосредотачиваются 
в треугольнике США–Европа–Дальний Восток, то есть в глобальной Ев-
разийской сети. Украина в данном треугольнике является узловым цен-
тром транспортных коридоров Евразийской сети. Кроме того, Украина 
активно участвует в развитии сети Европейских и Евро-азиатских между-
народных транспортных коридоров. А поэтому все глобальные изменения 
мирового рынка однозначно касаются и Украины. Последнее подтвержда-
ет необходимость формирования для «центрового» Евразийской сети 
(здесь имеется ввиду Украина) новой логистической инфраструктуры, ко-
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торая будет способна оперативно реагировать на изменения формата про-
ходящих материальных и финансовых потоков. Это позволит адекватно 
управлять логистической нагрузкой, как региональных рынков, так и рын-
ка Украины в целом. 

Реформирование и дальнейшее развитие логистической инфраструк-
туры в Украине должно базироваться на формировании логистических 
кластеров и, прежде всего, региональных. Однако прежде чем вести речь о 
создании такого рода кластеров необходимо исследовать и изучить факто-
ры, влияющие на формирование последних. На сегодняшний день про-
блема создания региональных логистических кластеров (РЛК) в Украине 
остается открытой. Об этом свидетельствует отсутствие по этому вопросу, 
как научных публикаций, так и каких-либо государственных или регио-
нальных программ. Поэтому и изучением факторов, которые оказывают 
значимое влияние на создание или скорее на возможность организации 
кластеров в Украине практически никто не занимался. 

Анализ последних исследований и публикаций. Мировая практика 
ведения бизнеса подтверждает эффективность создания кластеров. Кла-
стер является особо организованным пространством, где создаются опре-
деленные условия для успешного развития больших и маленьких 
предприятий, поставщиков ресурсов и услуг, объектов инфраструктуры, 
научно-исследовательским центрам, учебным заведениям и другим орга-
низациям. 

Классическое определение кластера принадлежит Майклу Портеру: 
«кластер – это сконцентрированные по географическим признакам группы 
взаимосвязанных компаний, специализированных поставщиков, постав-
щиков услуг, фирм в соответствующих отраслях, а также связанных с их 
деятельностью организаций (например, университетов, агентств по стан-
дартизации, торговых объединений) в конкретных отраслях, которые кон-
курируют, но вместе с тем ведут общую деятельность». По мнению 
Майкла Портера: «кластеры являются организационной формой консоли-
дации усилий заинтересованных сторон, направленных на достижение 
конкурентных преимуществ, в условиях становления постиндустриальной 
экономики» [1]. 
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Авторы современных публикаций о кластерах все больше уделяют 
внимание обоснованию тезиса о повышении конкурентоспособности ре-
гионов и организаций, находящихся в кластере [2 – 5]. Много публикаций 
посвящено описанию кластеров того или иного региона, рассмотрению их 
структуры, обоснованию необходимости создания кластеров [6  и др.]. А 
вот работ, посвященных изучению ключевых факторов организации логи-
стических кластеров, имеется весьма ограниченное количество. Так, на-
пример, в публикации [2] авторы, ссылаясь на электронную версию статьи 
Г.Р. Хасаева [5], указывают лишь на факторы, которые мотивируют инте-
грацию разных организаций и предприятий в кластер. В работах [5, 6] 
анализируются сложившиеся благоприятные условия организации класте-
ра, но только для регионов Российской Федерации.  

Литературный обзор научных статей, посвященных кластерам, позво-
ляет указать на отсутствие публикаций, в которых изучаются и анализи-
руются ключевые факторы, влияющие на организацию кластеров в 
Украине. В связи с этим возникает необходимость в проведении система-
тизированных исследований по вопросу выявления, изучения и описания 
ключевых факторов организации региональных логистических кластеров 
в Украине. 

Формулирование цели статьи. Целью статьи является установление 
и описание ключевых факторов организации РЛК в Украине. 

Изложение основного материала. Возможностям организации РЛК в 
Украине способствует много факторов, которые с целью дальнейшего 
анализа можно объединить в две группы: естественные (то есть, природ-
ные) и искусственные, формируемые рынком. 

Кратко о первой группе – естественных факторах. Они «отвечают» за 
природно-ресурсную обеспеченность регионов и их используемость. 

Результаты исследований природно-ресурсного обеспечения Украины 
минеральными ресурсами позволили произвести группирование всех ре-
гионов по критерию обеспеченности последними. С целью упрощения по-
лучения выводов было принято решение ранжировать обеспеченность 
регионов минеральными ресурсами на три группы: высокая обеспечен-
ность, средняя обеспеченность, низкая обеспеченность. Результаты данно-
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го группирования легли в основу составления карты обеспеченности ми-
неральными ресурсами регионов Украины. 

Анализ полученной карты позволяет сделать вывод о том, что к груп-
пе регионов с высокой обеспеченностью минеральными ресурсами отно-
сят Донецкую, Днепропетровскую и Луганскую области; к группе со 
средней обеспеченностью – Львовскую, Запорожскую, Харьковскую об-
ласти и АР Крым; к группе с низкой обеспеченностью относятся осталь-
ные. Таким образом, фактор обеспеченности ресурсами регионов 
Украины может служить исходным моментом для организации РЛК и ус-
тановлении их топологии и типологии, то есть классификации.  

Наряду с обеспеченностью регионов Украины минеральными ресур-
сами необходимо рассматривать и вопрос эффективности их использова-
ния, поскольку данное обстоятельство есть исходным в формировании 
логистической нагрузки рассматриваемого логистического полигона того 
или иного региона. В соответствии с этим в Украине определенно выде-
ляются регионы с высоким, средним и низким уровнями эффективности 
использования минеральных ресурсов, а, следовательно, и с первичным 
возможным потенциалом логистической нагрузки (ЛН) последних.  

По уровню эффективности использования минеральных ресурсов в 
регионах Украины была также составлена соответствующая карта. 

Регионы с высоким уровнем эффективности использования мине-
ральных ресурсов характеризуются средним наличием минеральных ре-
сурсов и высоким объемом выпуска промышленной продукции на душу 
населения, а значит и с высоким уровнем перемещения материальных по-
токов. Для этой группы регионов характерен высокий уровень ЛН. 

Регионы со средним уровнем эффективности использования мине-
ральных ресурсов характеризуются средним наличием минеральных ре-
сурсов и средними показателями объема выпуска промышленной 
продукции на душу населения. Данное обстоятельство указывает на 
меньшую интенсивность прохождения материальных потоков в пределах 
регионов. Эта группу регионов имеет средний уровень ЛН.  

Регионы с низким уровнем эффективности использования минераль-
ных ресурсов характеризуются недостаточным наличием минеральных 
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ресурсов и невысоким объемом выпуска промышленной продукции на 
душу населения, то есть они имеют низкую ЛН.  

Данное группирование проведено с помощью использования итера-
тивного метода кластерного анализа и k-средних [7, 8]. Результаты данно-
го группирования могут быть положены в основу первичной 
классификации логистических кластеров по признаку естественной (пер-
вичной) величины ЛН региона. 

Вторая группа факторов – искусственные, которые сформировались в 
результате экономической деятельности регионов. Эта группа объединяет 
два весьма значимых фактора. Первый – сложившаяся модель распреде-
ления грузопотоков на территории Украины; второй – сформировавшаяся 
система транспортных коридоров. 

Рассмотрим ретроспективу формирования первого фактора. 
Исторически сложилось, что центром сосредоточения массовых гру-

зопотоков в Украине является Киев. Основные причины данной ситуации 
кроются в экспансии международных торговых марок рынка Украины и 
позитивном развитии отечественного производителя. Этому способствует 
и географическое расположение Киева, и численность его населения, если 
его рассматривать, как потенциальный рынок сбыта. Нельзя также не учи-
тывать уровень и темпы развития бизнес-процессов в столице Украины, в 
результате чего быстро развивалась и логистическая инфраструктура – 
склады, логистические распределительные центры и пр. Это, естественно, 
повлияло и на формирование модели распределения грузопотоков по тер-
ритории Украины, «центр тяжести» которых сформировался непосредст-
венно в Киеве. 

На данный период времени регионы пока только начинают совершен-
ствовать и развивать соответствующую логистическую инфраструктуру 
на своих территориях. Анализ имеющейся инфраструктуры регионов ука-
зывает на то, что именно здесь скрывается серьезный потенциал, посколь-
ку регионы уже обладают всеми необходимыми ресурсами для прийома, 
переработки и дальнейшего перемещения грузопотоков. В регионах име-
ются необходимые складские площади, кадры и технико-технологическая 
база. Это является достаточным условием для того, чтобы начать работу 
по перераспределению грузовых потоков и мест хранения грузов по всей 
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территории страны. Иными словами, пришла пора уравновешивать ЛН 
Украины путем создания РЛК. Такой вывод вполне обоснован и подтвер-
ждается тем, что в последнее время многие компании уже успешно ис-
пользуют принцип уравновешивания ЛН, но только в границах 
интересующего логистического полигона. Они исходят из того, что товар, 
который хранится на огромных складах в столице, предназначен для всей 
Украины, а не только для Киева. А это значит, что исходя из потребитель-
ской способности региональных рынков, целесообразно рассредоточить 
товарный запас по крупным мегаполисам. И чем раньше этот товар будет 
доставлен в регионы, тем дешевле будет его дальнейшее хранение, быст-
рее он будет доставлен конечному клиенту, и стоимость сопутствующего 
складского сервиса окажется более доступной широкому кругу потреби-
телей данного вида услуг. Получение такого эффекта и даже его усиление 
произойдет при условии создания РЛК либо уравновешенной и сбаланси-
рованной сети таких кластеров на логистическом полигоне Украины. Та-
кая стратегия позволяет оптимизировать и транспортные затраты за счет 
сокращения мелких поставок товара из столицы в регионы и далее конеч-
ному потребителю. А ведь сейчас многие компании отправляют товары 
заказчику ровно теми партиями, которые нужны им именно сегодня.  

Рыночный подход в распределении товарных потоков на логистиче-
ском полигоне Украины неотвратимо ведет к декомпозиции сложившейся 
модели распределения грузопотоков. И на сегодняшний день результаты 
такой декомпозиции очевидны – кроме Киева выделено еще шесть цен-
тров, через которые целесообразно перераспределять грузовые потоки по 
территории Украины. Это Одесса, Львов, Днепропетровск, Донецк, Харь-
ков и Симферополь. Формирование такого количественного состава ре-
гиональных центров накопления и распределения грузопотоков 
объясняется удачным, с точки зрения транзитных сообщений, расположе-
нием этих городов, развитой инфраструктурой и пр. Через эти центры 
проходят основные транспортные потоки, соединяющие Западную и Вос-
точную Европу, Азию. Таким образом, модель распределения товарных 
потоков и ЛН по всей территории Украины будет изменена в соответствии 
с выделенными центрами. 
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Следует особо отметить, что реализация данной модели распределе-
ния грузовых потоков позволит повысить качество доставки и, главное, ее 
своевременность – можно в течение одного рабочего дня, получив заказ от 
потребителя, к концу этого же дня поставить необходимый товар заказчи-
ку. Кроме того, данная модель позволит прийти к корректной формализа-
ции РЛК и их топологической привязке к конкретным регионам и 
сегментам рынка. 

Второй фактор сформировался благодаря выгодному географическо-
му положению Украины. Это, несомненно, послужило значимым обстоя-
тельством формирования системы транспортных коридоров. В 
соответствии с международной программой «From-Door-To-Door» разви-
тия транспортной сети выделено 12 маршрутов, формирующих транс-
портные коридоры:  

1) маршрут №1: Одесса–Москва (Винница, Казатин, Киев, Конотоп, 
Брянск, Калуга); 

2) маршрут №2: Одесса–Луганск–Краснодар (Казатин, Кривой Рог, 
Днепропетровск, Харьков, Донецк); 

3) маршрут №3: Франкфурт–на–Майне–Славкув–Казатин–Екатерин-
бург (Ковель, Луцк, Ровно, Воронеж); 

4) маршрут №4: Киев–Харьков (Полтава); 
5) маршрут №5: Киев–Луганск (Черкассы, Казатин, Днепропетровск, 

Донецк); 
6) маршрут №6: Екатеринбург–Харьков–Николаев (Полтава, Днепро-

петровск, Запорожье, Херсон); 
7) маршрут №7: Славкув–Ковель–Винница; 
8) маршрут №8: Киев–Донузлав–Бендер Абас–Индия–Пакистан (Ка-

затин, Кировоград, Кривой Рог, Запорожье, Джанкой, Симферополь, Се-
вастополь);  

9) маршрут №9: Львов–Керчь–Тамань–Краснодар (Ивано-Франковск, 
Тернополь, Хмельницкий, Винница, Казатин, Умань, Николаев, Херсон); 

10) маршрут №10: Ужгород–Киев (Чоп, Львов, Ровно, Казатин); 
11) маршрут №11: Казатин – Екатеринбург (Киев, Полтава, Харьков); 
12) маршрут №12: Зонгулдаг–Евпатория–Москва (Стамбул, Симфе-

рополь, Джанкой, Запорожье, Харьков, Воронеж). 
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Через территорию Украины проходят и контрейлерные маршруты 
внутреннего и международного назначения. К международным относятся 
маршруты: «Чардаш» Будапешт-Москва, «Викинг» Ильичевск–Клайпеда 
и «Ярослав» Киев–Славкув. 

К внутренним относятся маршруты:«Крещатик» Киев–Одесса/Ильи-
чевск, «Днепровец» Днепропетровск–Одесса/Ильичевск, «Подолье» 
Хмельницкий–Одесса/Ильичевск. 

Кроме того, следует также указать еще на одно обстоятельство, кото-
рое благоприятствует развитию системы ТК в Украине: на данный период 
времени уже отработаны и готовы для полномасштабной реализации схе-
мы:  

1) смешанной комбинированной интермодальной торгово-транспорт-
ной сети России и соседних государств по программе «From–Door–To–
Door»,  

2) интермодальных маршрутов, комбинированных перевозок по 
транспортной сети Украины. 

Выводы по исследованию и перспективы дальнейших изысканий 
в данном направлении. Таким образом, в современных условиях разви-
тия рыночных отношений в Украине создание РЛК является важнейшей 
формой экономического развития регионов. Именно кластеризация созда-
ет условия для регулирования ЛН на территории Украины. Это способст-
вует выравниванию экономического развития регионов и создания 
конкурентного их потенциала, что впоследствии усилит экономическую 
мощь Украины. 

Анализ возможностей в плане организации РЛК в Украине позволил 
выявить ключевые факторы, к которым были отнесены наличие природ-
ных ресурсов в регионах, степень их использования, сложившиеся схема 
передвижения грузопотоков и система транспортных коридоров. Анализ 
данных факторов подтверждает реальную возможность и необходимость 
организации в Украине РЛК, которые будут выполнять функцию регуля-
тора ЛН регионов. Данная функция призвана выступить основой эффек-
тивного экономического развития территории регионов и будет 
способствовать эффективности развития государства в целом. Региональ-
ное экономическое развитие на базе создания и стимулирования РЛК 
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предполагает инициативу и активность бизнеса, а также совместных уси-
лий бизнеса, исполнительной и законодательной власти. Поэтому задачей 
сегодняшнего дня и перспективой дальнейших исследований в этом на-
правлении является разработка и развитие теории региональных логисти-
ческих кластеров.  
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КЛЮЧОВІ ФАКТОРИ ОРГАНІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ 

ЛОГІСТИЧНИХ КЛАСТЕРІВ 
О.М. Сумець 

У статті розглядається проблематика організації логістичних кластерів 
в Україні. Встановлено фактори, що мають достатньо вагомий вплив на 
формування логістичних кластерів. Ці фактори класифіковані на дві гру-
пи. Перша група факторів відповідає за ресурсне забезпечення регіонів 
України. Друга група факторів враховує розподіл вантажних потоків по 
території України. Показано, що саме ці фактори першочергово формують 
логістичне навантаження регіонів. Тому вони є ключовими в організації 
логістичних кластерів в Україні. 

Ключові слова: чинники, кластер, ресурси, навантаження, потоки, ре-
гіон 

 
KEY FACTORS OF REGIONAL LOGISTICS CLUSTER 

A.M. Sumets 
The article discusses the problems of organizing logistics clusters in the 

Ukraine. Factors which have a meaningful enough influence on forming of lo-
gistic clusters are set. These factors consist of two groups. The first group is 
responsible for the supply of resources for the regions of Ukraine. The second 
group accounts the distribution of freight flows through Ukraine. It is shown 
that these groups of factors originally formed logistical burden regions. There-
fore, they are key factors in organizing the logistics cluster in Ukraine. 

Keywords: factors, cluster, resources, pressure, flow, region 
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