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АВИАПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
Уделено внимание понятию экономической безопасности предпри-
ятия, ее содержанию, функциональным составляющим. Отражено 
современное состояние авиационной промышленности. Выделены 
особенности подхода к экономической безопасности авиапромыш-
ленного предприятия, выявлены возникающие угрозы и описаны их 
возможные последствия. Рассмотрены механизм комплексной оценки 
экономической безопасности предприятия и выявляющие ее уровень 
показатели. Существующая структура экономической безопасности 
дополнена маркетинговой функциональной составляющей. 
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затель экономической безопасности, конкурентоспособность произ-
водственного предприятия. 

 
Постановка проблемы 

 
Формирование рыночной экономики в Украине существенно измени-

ло условия деятельности предприятий: изменились формы и методы госу-
дарственного регулирования, усилилось влияние внешней среды (ее ос-
новной характеристикой является нестабильность развития и неопреде-
ленность состояний), повысился уровень ответственности руководителей 
предприятий за самостоятельно принятые управленческие решения.  

Все это привело к появлению в деятельности предприятий актуальных 
проблем, связанных с диагностикой и прогнозированием состояния, а 
также принятием мер защиты производственных функций, то есть обеспе-
чением экономической безопасности от разных проявлений внешнего и 
внутреннего происхождения. Следовательно, основным заданием эконо-
мической безопасности предприятия является гарантия его стабильного 
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эффективного функционирования и обеспечения высокого потенциала 
развития в будущем. 

На сегодняшний день мировая авиационная промышленность пережи-
вает серьезные изменения, находясь в фарватере глобальных процессов, 
коснувшихся мировой экономики. На рынке лидируют транснациональ-
ные корпорации, все больше возрастает взаимосвязанность компаний, ко-
торые функционируют в смежных рыночных сегментах. Фактически, ми-
ровой авиапром характеризует глобализация, которая определяет и будет 
в дальнейшем определять качественные изменения на рынке [1]. 

Ослабление авиастроения Украины вследствие спада экономики в ус-
ловиях конкуренции не только с западными, но и с новыми российскими 
разработками в области авиационной техники, и сохранение отрасли в 
госсобственности привели к уменьшению инвестиционной привлекатель-
ности ее для внешних инвесторов, как западных, так и российских. 

Производственные предприятия авиационной отрасли характеризуют-
ся сложностью, специфичностью, большими наукоемкостью, трудоемко-
стью и стоимостью создаваемой продукции. Недостаточное понимание 
роли и места экономической безопасности в системе управления предпри-
ятием приводит к его неадекватной реакции на опасности и угрозы, воз-
никающие в современной экономической среде. Характеристика угроз, 
связанных с нарушением экономической безопасности предприятия авиа-
ционного профиля, представлена в табл. 1. 

Таблица 1 
Характерные угрозы авиапромышленного предприятия 

№ Характеристика  
угроз 

Возможные  
последствия Описание ситуации 

1 2 3 4 
1 Рост цен на материалы, 

энергоресурсы и зара-
ботную плату, превы-
шающие плановый уро-
вень 

Дефицит оборотных 
средств, снижение 
уровня рентабельности 
продукции [2] 

Среднегодовые темпы роста цен на 
основные виды ресурсов (заработ-
ная плата, энергоресурсы, материа-
лы, полуфабрикаты и комплек-
тующие изделия) достигают иногда 
20-30% 

2 Повышение ставок нало-
гов и сборов, ликвидация 
льгот 

Дефицит оборотных 
средств, снижение уровня 
рентабельности продук-
ции 

Пересмотр налогового законода-
тельства 
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Продолжение табл. 1 
1 2 3 4 
3 Задержка (невыполнение) 

графика поставок со сто-
роны поставщиков мате-
риалов и комплектующих 

Срыв графика производства 
и поставок 

Состояние основных фон-
дов и обеспеченность тру-
довыми ресурсами у многих 
поставщиков комплектую-
щих неудовлетворительное, 
что приводит к риску срыва 
графика поставок 

4 Срыв графика оплаты со 
стороны заказчиков 

Дефицит оборотных 
средств, срыв графика про-
изводства и поставок авиа-
ционной техники 

Длительный технологиче-
ский цикл разработки изде-
лия приводит к его неакту-
альности 

5 Задержка графика поста-
вок авиатехники в связи с 
необходимостью отработ-
ки конструкторской доку-
ментации 

Срыв графика производства 
и поставок авиатехники по 
контрактам  

Необходимость доработок, 
модификации и частого 
внесения изменений в кон-
структорскую документа-
цию [1] 

6 Неплановые простои из-за 
выхода из строя оборудо-
вания 

Срыв графика производства Физическая изношенность 
основных фондов 

7 Отставание от научно-
технического прогресса 

Нивелирование конкурент-
ных преимуществ выпус-
каемой предприятиями про-
дукции 

Низкие темпы инновацион-
ного развития на предпри-
ятиях, недостаток оборотных 
средств для инновационной 
деятельности 

8 Кадровые угрозы Невыполнение производст-
венной программы 

Недостаток квалифициро-
ванного персонала инже-
нерно-технических и рабо-
чих специальностей [3] 

9 Внутриполитические  
угрозы 

Трудности в организации 
производственного процесса 

Нестабильность законода-
тельной и исполнительной 
власти 

10 Маркетинговые просчеты Недостаток твердых кон-
трактов 

Ситуация на рынке авиапе-
ревозок отличаются высо-
кой динамикой [1] 

11 Недостаточно быстрое и 
гибкое реагирование на 
требования клиентов (рын-
ка) 

Недостаток новых контрак-
тов и отказ от заключенных 
контрактов 

Длительность процесса вне-
сения изменений в конст-
рукторскую документацию, 
сертификации и испытаний 
новых модификаций техни-
ки 

12 Падение репутации выпус-
каемой продукции 

Недостаток новых контрак-
тов и отказ от заключенных 
контрактов 

Срыв сроков выполнения 
контрактов 
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Окончание табл. 1 
1 2 3 4 
13 Внешнеполитические 

угрозы 
Трудности в организации 
производственного процес-
са, поставок и сбыта про-
дукции [4] 

Ухудшение отношений со 
странами-поставщиками 
комплектующих и странами-
потребителями, в том числе 
по вине третьих стран  

 
Таким образом, оценивание экономической безопасности – важный и 

необходимый элемент в системе управления авиационным предприятием.  
Исследованиям вопросов, связанных с экономической безопасностью 

предприятия и стабильностью развития экономики посвящены труды оте-
чественных ученых О. Арефьевой, М. Войнаренко, В. Духова, 
С. Ильяшенко, Т. Клебановой, Т. Косянчук, В. Лукьяновой, В. Мунтияна, 
Г. Пастернак-Таранущенко, С. Покропивного, Л. Шемаевой и других. 

 
Основной материал исследования 

 
Авторы придерживаются следующего определения экономической 

безопасности предприятия – это состояние эффективного использования 
ресурсов и существующих рыночных возможностей, позволяющее пре-
дотвратить внутренние и внешние угрозы и обеспечивать длительное вы-
живание и устойчивое развитие на рынке в соответствии с выбранной 
миссией [5]. 

Анализ и оценку экономической безопасности предприятия, произво-
дящего наукоемкую продукцию предложено проводить по следующей 
схеме: 

1) выявление внутренних и внешних факторов, определяющих эконо-
мическую безопасность предприятия (по каждой составляющей), анализ и 
оценка степени их влияния на состояние хозяйственной деятельности; 

2) расчет обобщенных показателей для каждой из функциональных 
составляющих экономической безопасности; 

3) расчет интегрального показателя экономической безопасности; 
4) разработка комплекса мероприятий, направленных на повышение 

экономической безопасности, и оценка их эффективности. 
К факторам внешней среды предприятия относят поставщиков, кон-
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курентов, потребителей, к факторам внутренней среды – технологическое 
и финансовое состояние, кадровый состав и информационное обеспече-
ние. Среди функциональных составляющих внешней среды или внепроиз-
водственных составляющих экономической безопасности выделяют ры-
ночную, интерфейсную, правовую, информационную, экологическую, 
международную. Составляющими внутренней среды предприятия или 
внутрипроизводственными составляющими являются финансовая, техно-
логическая, кадровая, информационная, силовая. Подробно функциональ-
ные составляющие экономической безопасности предприятия представле-
ны  в табл. 2.  

Расчет интегрального показателя предлагается проводить следующим 
образом [6]: 

1. Перевести в относительные оценки показатели уровней каждой из 
составляющих экономической безопасности по формуле: 

i
1O ni Ni

  ,           (1) 

где Oi – относительная оценка i-й составляющей экономической безопасности 
предприятия; 

Ni – количество уровней i-й составляющей экономической безопасности; 
ni – номер рассчитанного согласно изложенным выше подходам уровня 

безопасности i-й составляющей, считая от самого неблагоприятного включи-
тельно. 

2. Определить весомости Вi. составляющих экономической безопас-
ности, используя методы прогнозирования или экспертное оценивание. 

3. Рассчитать интегральную оценку экономической безопасности как 
средневзвешенную составляющих. Чем она будет ближе к единице, тем 
выше уровень экономической безопасности. 

В наглядном виде оценка экономической безопасности может быть 
представлена диаграммой в полярной системе координат, где углы будут 
соответствовать весовым характеристикам, а радиус-векторы – уровням 
составляющих экономической безопасности, рассчитанным по формуле 
(1). 
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Таблица 2 

Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия 

Наиме-
нование 
состав-
ляющей  

Угрозы 

Условия  
экономической  
безопасности 
предприятия 

Пути  
обеспечения  

экономической 
безопасности 
предприятия 

Оценка составляющей 
экономической  
безопасности  
предприятия 

 

1 2 3 4 5 
Внутрипроизводственные составляющие экономической безопасности предприятия 

Финан-
совая 

1) снижение 
ликвидности, 
2) повышение 
кредиторской и 
дебиторской 
задолженности, 
3) снижение 
финансовой 
устойчивости 

Рациональное ис-
пользование ос-
новных и оборот-
ных средств,  оп-
тимизация процен-
та выплат по цен-
ным бумагам, кур-
са ценных бумаг на 
фондовой бирже 

1) формирование 
стратегии произ-
водственной, кад-
ровой, управлен-
ческой, кредитной 
и др. политики 
предприятия; 
2) практическая 
реализация на-
правлений разра-
ботанной страте-
гии; 
3) постоянный 
анализ эффектив-
ности проводимой 
политики 

Экономико-
математические методы 
оценки экономической 
безопасности: 
1) многофакторная мо-
дель Э. Альтмана; 
2) степень финансовой 
устойчивости и финансо-
вой безопасности пред-
приятия [6] 

Произ-
во-
дствен-
ная 

1) качественная 
деградация и 
структурный 
кризис индуст-
риальной сферы, 
2) уменьшение 
ресурсного по-
тенциала при 
одновременном 
росте ресурсо-
емкости произ-
водства, 
3) ухудшение 
состояния ин-
фраструктуры, 
4) негативные 
изменения в 
финансовой 
сфере, 
5) неконтроли-
руемое развитие 
инфляционных 
процессов 

Рост или стабиль-
ное состояние про-
изводства; реаль-
ный уровень за-
грузки производст-
венных мощностей; 
оптимизация доли 
НИОКР в общем 
объёме работ, доли 
НИР в общем объ-
еме НИОКР, тем-
пов обновления 
основных произ-
водственных фон-
дов (реновации); 
стабильность про-
изводственного 
процесса; высокая 
конкурентоспособ-
ность продукции; 
соответствующая 
возрастная струк-
тура и технический 
ресурс парка ма-
шин и оборудова-
ния 

1) формирование 
стратегии произ-
водственной по-
литики предпри-
ятия, 
2) практическая 
реализации на-
правлений разра-
ботанной страте-
гии, 
в) постоянный 
анализ эффектив-
ности проводи-
мой политики 

Технико-экономические 
показатели для оценива-
ния экономической безо-
пасности: 
1) показатель степени 
сложности и неопреде-
ленности полученной 
информации, 
2) функциональная за-
висимость общего уров-
ня экономической безо-
пасности от локальных 
уровней производствен-
ной, финансовой и инве-
стиционной безопасно-
сти предприятия, т.е. 
получение интегриро-
ванной оценки, 
3) общий уровень эко-
номической безопасно-
сти как модифицирован-
ная взвешенная  на сред-
негеометрическую вели-
чину (мультипликатив-
ный подход) [7] 
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Продолжение табл. 2 
1 2 3 4 5 

Техни-
ко- 

техноло-
гическая 

1) действия, 
направленные на 
подрыв техноло-
гического по-
тенциала пред-
приятия; 
2) нарушение 
технологической 
дисциплины; 
3) моральное 
старение ис-
пользуемых 
технологий 

Контроль тех-
нологической 
дисциплины; 
соответствие 
применяемых 
на предприятии 
технологий 
мировым стан-
дартам, их кон-
курентоспособ-
ность; совер-
шенствование 
существующих 
и разработка 
новых техноло-
гий 

1) изучение со-
стояния состав-
ляющей безопас-
ности предприятия 
по результатам 
исследования фи-
нансово-хозяй-
ственной докумен-
тации и техниче-
ских данных из 
подразделений 
предприятия. 
2) составление ин-
струкций обеспече-
ния технико-
технологической 
составляющей безо-
пасности на опре-
деленный срок. 
3) разработка плана 
по обеспечению 
технико-
технологической 
безопасности пред-
приятия  

Технико-экономические 
показатели для оценивания 
экономической безопасно-
сти: 
1) уровень прогрессивно-
сти технологий как отно-
шение количества исполь-
зуемых прогрессивных со-
временных технологий к 
общему их количеству на 
предприятии; 
2) уровень прогрессивно-
сти продукции как отноше-
ние количества наименова-
ний производимых новых 
прогрессивных видов про-
дукции к общему; 
3) уровень технологиче-
ского потенциала как доля 
технических и технологи-
ческих решений на уровне 
изобретений в общем ко-
личестве новых решений, 
используемых в производ-
ственном процессе[8] 

Интел-
лекту-
альная 

1) уход ведущих 
высококвалифи-
цированных 
работников, что 
приводит к ос-
лаблению ин-
теллектуального 
потенциала 
предприятия; 
2) снижение 
удельного веса 
инженерно-
технических и 
научных работ-
ников в общем 
количестве ра-
ботающих; 
3)снижение изо-
бретательской и 
рационализатор-
ской активности; 
4) снижение 
образовательно-
го уровня работ-
ников, особенно 
лиц аппарата 
управления 

Создание усло-
вий для повы-
шения квали-
фикации работ-
ников; повыше-
ние интеллек-
туального по-
тенциала пред-
приятия; пре-
одоление “от-
чуждения тру-
да” работников 
 

 

1) формирование 
стратегии управ-
ленческой  полити-
ки предприятия; 
2) практическая 
реализация на-
правлений разра-
ботанной страте-
гии; 
3) постоянный 
анализ эффектив-
ности проводимой 
политики 
 

Алгоритм оценивания эко-
номической безопасности: 
1) рассчитать значения 
таких показателей: 
- текучесть работников 
высокой квалификации; 
- удельный вес ИТР и на-
учных работников; 
- показатель изобретатель-
ской (рационализаторской) 
активности); 
- показатель образователь-
ного уровня; 
2) эти показатели сравнить 
с показателями других 
предприятий или проана-
лизировать в динамике; 
3) значения всех показате-
лей свести к интегрально-
му показателю; 
4) вывести средние зна-
чения интегрального по-
казателя для отрасли 
(рынка) или для конку-
рентного предприятия за 
ряд лет. Можно задать 
определенный диапазон 
средних показателей [9] 
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Продолжение табл. 2 
1 2 3 4 5 

Кад-
ровая 

1) отток и теку-
честь кадров; 
2) физическое ста-
рение кадров, ста-
рение их знаний и 
квалификации; 
3) низкая квалифи-
кация кадров; 
4) совмещение ос-
новной деятельно-
сти с работой в 
других организаци-
ях, что сопряжено 
как с низкой отда-
чей работника, так и 
с возможным выхо-
дом конфиденци-
альной информации 
за пределы пред-
приятия  

Создание условий 
для повышения 
квалификации 
работников; по-
вышение интел-
лектуального по-
тенциала предпри-
ятия; преодоление 
“отчуждения тру-
да” работников 

1) формирование 
стратегии кадровой  
политики предпри-
ятия; 
2) практическая реа-
лизация направлений 
разработанной стра-
тегии; 
3) постоянный анализ 
эффективности про-
водимой политики 

Расчет уровня безо-
пасности выполняют 
аналогично интеллек-
туальной составляю-
щей, внеся изменения 
в состав показателей: 
- уровень оплаты 
труда по отношению 
к среднему показа-
телю по промыш-
ленности или эконо-
мике в целом; 
- уровень задолжен-
ности по зарплате; 
- потери рабочего 
времени; 
- структура кадрово-
го потенциала (воз-
растная, квалифика-
ционная) 

Си-
ловая 

1) физические и 
моральные влия-
ния, направленные 
на конкретных 
личностей с целью 
причинить вред их 
здоровью, а также 
репутации и мате-
риальному благо-
получию; 
2) негативные влия-
ния, которые при-
чиняют вред иму-
ществу предпри-
ятия, несут угрозу 
снижения стоимо-
сти его активов и 
потери экономиче-
ской независимости 

Обеспечение физи-
ческой защиты ру-
ководства предпри-
ятия, организация 
пропускного режи-
ма, охрана зданий 
помещений, линий 
связи и оборудова-
ния, защита инфор-
мации от несанк-
ционированного 
доступа, обеспече-
ние режима секрет-
ности документов и 
материалов, обеспе-
чение безопасности 
в экстремальных 
условиях, обучение 
персонала распо-
знавать опасности и 
предпринимать 
меры самозащиты) 

1) сбор информации 
(гласные контакты с 
источниками офици-
альной информации, 
негласные контакты с 
источниками секретной 
информации); 
2) проработка и сор-
тировка добытой ин-
формации (внутренняя 
картотека и др.); 
3) аналитическая рабо-
та с информацией; 
4) мероприятия по 
недопущению несанк-
ционированного дос-
тупа к информации; 
5) информационная 
деятельность за преде-
лами предприятия 
(работа над имиджем 
и пр.) 

Уровень силовой 
безопасности в виде 
оценки вероятности 
реализации отме-
ченных угроз: 
- как частота нега-
тивных влияний в 
прошлом и текущем 
периодах деятельно-
сти предприятия; 
- методом эксперт-
ных оценок [10] 

Внепроизводственные составляющие ЭБП 
Ры-
ноч-
ная 

1) уменьшение 
доли рынка, зани-
маемой предпри-
ятием; 
2) ослабление кон-
курентных позиций 
и способности про-
тиводействовать 
конкурентному 
давлению; 

Обеспечение кон-
курентоспособно-
сти продукции и 
предприятия, мо-
ниторинг рынка 

1) формирование 
стратегии управлен-
ческой политики 
предприятия; 
2) практическая реали-
зации направлений раз-
работанной стратегии; 
в) постоянный анализ 
эффективности про-
водимой политики 

Алгоритм оценива-
ния экономической 
безопасности: 
1) определить степе-
ни соответствия 
внутренних возмож-
ностей развития 
предприятия внеш-
ним (генерируемым 
рыночной средой); 
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Продолжение табл. 2 
1 2 3 4 5 

 3) снижение 
адаптационных 
возможностей 
предприятия к 
изменениям на 
рынке; 
4) отставание от 
требований рын-
ка 

  2) оценить влияние каждой 
из характеристик (как внеш-
ней среды, так и внутрен-
ней) на рыночную безопас-
ность предприятия с помо-
щью коэффициентов уве-
ренности, которые измеря-
ются по шкале от -1 до +1 
[11] 

Эко-
логи-
чес-
кая 

1) угроза здоро-
вью работников 
предприятия; 
2) потеря прибы-
ли вследствие 
высокого уровня 
экологических 
штрафов и пла-
тежей; 
3) снижение кон-
курентоспособ-
ности предпри-
ятия и произво-
димой продук-
ции; 
4) подрыв имид-
жа предприятия 

Контроль эколо-
гичности и эколо-
гизация всех сто-
рон деятельности 
предприятия: 
оптимизация за-
трат для соблю-
дения норм эко-
логических стан-
дартов по техно-
логиям и выпус-
каемой продук-
ции, минимиза-
ция затрат на 
штрафы за нару-
шение норм эко-
логического за-
конодательства 

1) соблюдение 
санитарно-
гигиенических 
норм; 
2) проведение 
природоохранных 
мероприятий; 
3) сотрудничество 
с экологическими 
службами 

Уровень экологической 
безопасности предприятия 
как среднее уровней от-
дельных его факторов: 
повреждение ландшафта, 
энергетическое загрязне-
ние среды, образование 
свалок отходов производ-
ства, загрязнение водной и 
воздушной среды [12] 

Ин-
фор-
ма-
цион
ная 

1) неполная, 
неточная и про-
тиворечивая 
информации в 
процессе приня-
тия управленче-
ских решений 

Анализ достовер-
ности поступаю-
щей информации, 
сбор, накопление, 
систематизация и 
хранение инфор-
мации, защита 
информации от 
несанкциониро-
ванного доступа, 
поддержание свя-
зей с деловыми 
партнерами и ши-
рокими слоями 
общественности. 
Информационно-
аналитическое 
обеспечение дея-
тельности пред-
приятия, специфи-
ческих операций 
(прогнозирование 
потенциальных 
угроз  экономиче-
ской безопасности 
предприятия и др.) 

1) сбор информа-
ции (гласные контак-
ты с источниками 
официальной ин-
формации, неглас-
ные контакты с ис-
точниками секретной 
информации и др.); 
2) проработка и 

сортировка добы-
той информации 
(внутренняя карто-
тека и др.); 
3) аналитическая 

работа  с информа-
цией;  
4) мероприятия 

по недопущению 
несанкционирован-
ного доступа к 
информации; 
5) информацион-

ная деятельность за 
пределами пред-
приятия (работа 
над имиджем и пр.) 

Показатели для оценива-
ния экономической безо-
пасности: 

1) коэффициент полно-
ты информации как отно-
шение объема информа-
ции, имеющейся в распо-
ряжении лица, принимаю-
щего решение (ЛПР), и 
объема информации, необ-
ходимой для принятия 
обоснованного решения; 

2) коэффициент точно-
сти информации как отно-
шение объема релевантной 
информации к общему объ-
ему имеющейся в распоря-
жении ЛПР информации; 

3) коэффициент проти-
воречивости информации 
как отношение количества 
независимых свидетельства 
в пользу принятия решения 
к общему количеству неза-
висимых свидетельств в 
суммарном объеме реле-
вантной информации 
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Окончание табл. 2 
1 2 3 4 5 

Ин-
тер-
фейс-
ная  

непредвиденные из-
менения условий 
взаимодействия 
(вплоть до разрыва 
отношений) с эконо-
мическими контр-
агентами: поставщи-
ками, торговыми и 
сбытовыми посред-
никами, инвесторами, 
потребителями и т.д. 

Выбор надеж-
ных экономиче-
ских контраген-
тов; укрепление 
делового парт-
нерства 

1) формирование 
стратегии управлен-
ческой политики 
предприятия; 
2) практическая реа-
лизация направлений 
разработанной стра-
тегии; 
3) постоянный анализ 
эффективности про-
водимой политики 

Расчет уровня безо-
пасности выполняют 
аналогично рыночной 
составляющей, внеся 
изменения в состав 
показателей 

 
Для оценки рассмотренных в табл. 1 угроз авиапромышленного пред-

приятия могут быть применены методики, описанные в табл. 2: первую и 
вторую угрозы табл. 1 учитывает финансовая составляющая экономиче-
ской безопасности; третью и четвертую угрозы – производственная со-
ставляющая; пятую и шестую угрозы – технико-технологическая состав-
ляющая; седьмую угрозу – интеллектуальная составляющая; восьмую уг-
розу – кадровая составляющая; девятую угрозу – политико-правовая со-
ставляющая; десятую, одиннадцатую и двенадцатую угрозы – рыночная 
составляющая; тринадцатую угрозу – интерфейсная составляющая. 

Анализируя угрозы, возникающие на производственных предприяти-
ях авиационного профиля, предлагается дополнить комплекс элементов 
экономической безопасности маркетинговой функциональной состав-
ляющей. 

Маркетинговая ориентация производства предполагает внедрение но-
вовведений, востребованных рынком. Основными категориями маркетин-
говой концепции являются потребности, спрос, продукт, обмен, сделка, 
рынок. Путями обеспечения маркетинговой безопасности являются: 

- реагирование на изменение конъюнктуры рынка и, в частности, на 
поведение конкурентов; 

- переход на новые технологии; 
- осваивание новой наукоемкой продукции; 
- улучшение дизайна и качества выпускаемой продукции. 
Действие механизма обеспечения экономической безопасности пред-

приятия предполагает соблюдение следующих условий: 
- побудительным мотивом к реализации наукоемкой продукции явля-
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ется необходимость защиты интересов предприятия на рынке производи-
мой им продукции; 

- вероятность получения положительного результата при реализации 
этой продукции должна быть высокой. 

Оценку маркетинговой составляющей экономической безопасности 
предприятия целесообразно основывать на расчете динамики показателей, 
характеризующих конкурентоспособность и прибыльность коммерческой 
деятельности предприятия: доля прибыли от коммерческой деятельности, 
объем отгруженной продукции, объем спроса на продукцию, показатели 
конкурентоспособности, расходы службы маркетинга. В методике оценива-
ния уровня маркетинговой безопасности предлагается применить коэффици-
енты уверенности во внутренних и внешних возможностях предприятия [11]. 
 

Выводы 
 

Предложен анализ и оценка экономической безопасности предпри-
ятия, который проводится с учетом специфики производства по следую-
щей схеме: выявление внутренних и внешних факторов, определяющих 
экономическую безопасность предприятия, анализ и оценка степени их 
влияния; расчет обобщенных показателей экономической безопасности 
для каждой из функциональных составляющих; расчет интегрального по-
казателя экономической безопасности предприятия, разработка комплекса 
мероприятий, направленных на повышение экономической безопасности, 
и оценка их эффективности. 

Реализация технологии анализа и оценки экономической безопасности 
предприятия на основе использования совокупности функциональных состав-
ляющих, включая маркетинговую, позволит предотвратить внутренние и 
внешние угрозы и обеспечить длительное и устойчивое развитие производст-
венного предприятия авиационного профиля. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
АВІАПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Л.О. Філіпковська, О.М. Скачков 
Приділено увагу поняттю економічної безпеки підприємства, її змісту, 

функціональним складовим. Відображено сучасний стан авіаційної про-
мисловості. Виділено особливості підходу до економічної безпеки авіа-
промислового підприємства, виявлено виникаючі загрози та описані їх 
можливі наслідки. Розглянуто механізм комплексної оцінки економічної 
безпеки підприємства і що виявляють її рівень показники. Існуюча струк-
тура економічної безпеки доповнена маркетинговою функціональною 
складової. 

Ключові слова: економічна безпека, інтегральний показник економі-
чної безпеки, конкурентоспроможність виробничого підприємства. 
 

PROVISION OF ECONOMIC SECURITY SYSTEM  
FOR AIRCRAFT ENTERPRISE 
L.A. Filipkovskaya, A.N. Skachkov 

The attention is given to concept of economic safety of the enterprise, 
its content, functional component. The current state of the aviation industry. 
Singularities of the approach to economic safety of the aircraft-industry 
enterprise are chosen, originating threats are detected and their possible 
consequences are circumscribed. The mechanism of an estimation of eco-
nomic safety with integrated indicator and indexes detecting its level are 
considered. The existing structure of economic safety is supplemented 
marketing functional component. 

Key words: economic safety, an integrated index of economic safety, 
competitiveness of the industrial enterprise. 
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