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ской категории и предложено её обобщенное понятие. Выделены ос-
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Введение. В современных условиях хозяйствования особого внима-

ния требует проблема выживания предприятия, которая прямо связана с 
его устойчивым функционированием. В связи с этим актуальной задачей 
исследования является усовершенствование понятийного аппарата эконо-
мической категории «экономическая устойчивость предприятия». 

Вопросы экономической устойчивости и устойчивого развития воз-
никли не так давно. Пройдя определенные этапы становления, понятие 
экономической устойчивости получило новое направление в исследова-
нии. Как правило, исследователи, основываясь на рассмотрении понятия 
экономической устойчивости предприятия, раскрывают в большинстве 
случаев только финансовую составляющую, что в нынешних условиях не 
отвечает современным требованиям. 

Анализ последних исследований и публикаций. Основной вклад в 
исследование и развитие категории экономической устойчивости пред-
приятия внесли такие отечественные и иностранные ученые, как А. В. Ко-
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заченко, А. Е. Воронкова, Л. А. Костырко, В. В. Максимов, Н. А. Кизим, 
О. В. Арефьева, Е. С. Стоянова, Р. Брейли, К. Джеймс Ван Хорн, 
Э. Хелферт и другие. Несмотря на популярность данной тематики, боль-
шинство экономистов сталкиваются с проблемами оценивания устойчиво-
сти экономических систем, так как процесс ее обеспечения включает в 
себя решение значительного количества сложных задач, среди которых 
весомое место занимают процессы  моделирования. 

Целью данной статьи является рассмотрение основных подходов к 
определению понятия экономической устойчивости предприятия и её со-
ставляющих. 

Изложение основного материала. Понятие устойчивости широко 
рассматривается в современных условиях развития экономики. Сущест-
вуют различные взгляды к её трактовке. Каждый из авторов рассматрива-
ет устойчивость со стороны определенного аспекта деятельности 
предприятия. 

Некоторые исследователи раскрывают данное понятие со стороны 
финансового состояния экономических систем, учитывая влияние таких 
факторов, как убыточность, исполнение обязательств, соотнесение дохо-
дов и затрат. Так, например, Л. А. Костырко, О. В. Зеткина, В. А. Медве-
дев и ряд других авторов рассматривают устойчивость как способность 
предприятия трансформировать свои ресурсы с максимальной выгодой и 
минимальным риском [1]. 

В. А. Гросул [2], О. В. Арефьева [3], С. Н. Анохин [3] и другие ото-
ждествляют экономическую устойчивость с состоянием равновесия, спо-
собностью сохранять сбалансированность своих активов и пассивов, 
обеспечивать свою платежеспособность и инвестиционную привлекатель-
ность, способность регулировать данное состояние с помощью управлен-
ческих решений. 

А. В. Козаченко, А. Е. Воронкова [1], В. С. Криворотов [4], 
А. А. Полищук [5] и ряд других авторов под устойчивостью предприятия 
понимают способность системы противостоять факторам, влияющим на 
нее, а также возможность приспосабливаться, адаптироваться к изменяе-
мым условиям, в долгосрочной перспективе удовлетворять потребности 
всех участников хозяйственной деятельности. 
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Таким образом, анализируя основные понятия устойчивости у пере-
численных ученых и, учитывая отсутствие единого сформулированного 
определения, экономическую устойчивость можно понимать как способ-
ность системы реагировать и противостоять воздействию негативных фак-
торов внешней и внутренней среды, сохраняя при этом свою внутреннюю 
структуру и динамику характера функционирования. 

В таблице 1 приведена структура групп факторов, которые влияют на 
экономическую устойчивость предприятия.  

 

Таблица 1  
Группы факторов, влияющих на экономическую устойчивость  

предприятия [6] 
Внешние факторы 

Экономическое положение и разви-
тие субъекта исследования 

Удельный вес занятого населения 
и его изменение 

Финансово-кредитная политика 
правительства 

Технологии и техника, которые 
существуют в обществе 

Естественно-ресурсный потенциал Миграционные потоки 
Демографическая структура и ее 
динамика 

Финансовая обеспеченность ре-
гиона 

Развитие рыночных отношений и 
конкуренции 

Нормативно-правовая и законода-
тельная база 

Уровень инфляции Уровень экологической  
безопасности 

Изменение курса валют Уровень жизни 
Уровень налоговой дисциплины Уровень социального обеспечения 
Налоговый потенциал субъекта Покупательная способность дохо-

дов 
Территориально-географическое и 
природно-климатическое условия 
ведения деятельности 

 

Внутренние факторы 
Отраслевая принадлежность Размер и структура расходов 
Объем и структура производства Состав и квалификация персонала 
Состав и структура произведенной 
продукции и предоставленных ус-
луг 

Технология и модель организации 
производства и управление 

Состояние имущества и финансо-
вых ресурсов 
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Окончание табл. 1 

Смешанные факторы 
Структурные сдвиги в экономике Инвестиционный потенциал в ре-

гионе 
Степень развития страхования рис-
ков 

Инновационная чувствительность 
региона 

Производительность и эффектив-
ность труда в регионе 

 

 
Перечисленные факторы дают возможность в полной мере охаракте-

ризовать экономическую устойчивость предприятия в зависимости от 
способа и степени влияния той или иной составляющей. Рассмотрение 
групп факторов позволяет выделить составляющие экономической устой-
чивости для проведения наиболее глубокого исследования, что в даль-
нейшем приведет к упрощению процесса оценивания устойчивости и к 
принятию верных управленческих решений, а также к правильному стра-
тегическому планированию на предприятии. 

С учетом факторов, влияющих на устойчивость, выделяют три её ви-
да: внутренняя, внешняя и общая [7]. 

Внутренняя устойчивость – такое состояние предприятия, при кото-
ром обеспечивается возможность предприятия реагировать на изменение 
внутренних факторов, и обеспечивать стабильно высокий результат его 
функционирования. 

Внешняя устойчивость характеризуется стабильностью экономиче-
ской среды предприятия, способностью находить соотношение при взаи-
модействии с другими объектами. 

Общая устойчивость – это такое состояние предприятия, при котором 
обеспечиваются постоянное и стабильное повышение прибыли, а также 
способность рационального управления предприятием. 

Некоторые авторы [8] выделяют унаследованную устойчивость, кото-
рая подразумевает наличие определенного запаса прочности, защищаю-
щего предприятие от неблагоприятных дестабилизирующих изменений 
факторов и производственных условий функционирования. 

Сущность устойчивости заключается в обеспечении высоких показа-
телей экономического, финансового, технического, социального, экологи-
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ческого положения предприятия, для достижения которых необходимо 
принимать во внимание основные составляющие относительно функцио-
нальной направленности. К ним относятся производственная, маркетинго-
вая, финансовая, инновационная, ресурсная, организационная, социаль-
ная, экологически-техногенная, интеллектуальная, технико-технологичес-
кая, политико-правовая, информационная, интеллектуальная, силовая, 
кадровая, правовая, рыночная, интерфейсная, менеджмента, культурная, 
информации и принятия решения, юридическая, проведения шпионажа, 
энергетическая  составляющие (рис. 1). 

Весь набор составляющих экономической устойчивости позволяет в 
полной мере отобразить ее состояние и провести адекватную оценку. 
Представленные составляющие имеют тесную взаимосвязь друг с другом: 
результаты одной являются входной базой последующей. При обеспече-
нии экономической устойчивости и устойчивости развития в долгосроч-
ном периоде перечисленные составляющие рассматриваются как объекты 
постоянного мониторинга. 

Для оценивания экономической устойчивости предприятия в работе 
[9] предлагается использовать систему показателей, состав которой явля-
ется минимально необходимым и достаточным для отображения эффек-
тивности работы предприятия. В нашем случае необходимо дополнить 
группы показателей по недостающим составляющим экономической ус-
тойчивости, конечные показатели которой представлены в таблице 2. 

Для более эффективного определения уровня устойчивости данные 
показатели необходимо рассматривать в динамике. Система показателей 
базируется на финансовой отчетности предприятий, что делает оценку от-
крытой для всех участников экономического процесса. 

Выводы. Принимая во внимание вышеизложенное, можно утвер-
ждать, что в экономической науке на данный момент не существует еди-
ного понятия экономической устойчивости предприятия. Все ученые 
рассматривают данную категорию, учитывая определенный аспект дея-
тельности субъекта, чаще всего отождествляя устойчивость с финансовым 
состоянием предприятия. 

На основании проведенного обзора подходов к определению эконо-
мической устойчивости предприятия предложено более универсальное и 
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Рис. 1. Составляющие экономической устойчивости предприятия 

 

 
Таблица 2  

Система показателей экономической устойчивости  
предприятия 

Структурная  
составляющая Показатели 

Фондоотдача 
Материалоотдача 
Коэффициент пригодности основных средств 
Коэффициент обращения всех оборотных акти-
вов 

Производственная 

Расход на одну гривну реализованной продук-
ции 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ 

Производственная Финансовая 

Инновационная Маркетинговая 

Ресурсная Организационная 

Экологически-техногенная Социальная 

Интеллектуальная Технико-технологическая 

Информационная Политико-правовая 

Интеллектуальная Силовая 

Правовая Кадровая 

Интерфейсная Рыночная 

Культурная Менеджмента 

Юридическая Информации и принятия решения 

Энергетическая Проведения шпионажа 
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Окончание табл. 2 

Структурная  
составляющая Показатели 

Коэффициент соотношения собственных и заемных 
средств 
Коэффициент обеспечения собственными оборот-
ными средствами 
Коэффициент абсолютной ликвидности 
Коэффициент текущей ликвидности 
Коэффициент автономии 
Коэффициент маневренности 

Финансовая 

Коэффициент финансовой устойчивости 
Рентабельность деятельности производства 
Рентабельность реализованной продукции Маркетинговая 
Рентабельность собственного капитала 
Удельный вес реализованной инновационной про-
дукции в общем объеме реализованной продукции Инновационная 
Коэффициент затратоемкости инноваций 
Коэффициент квалификации и структуры  
работающих 
Коэффициент уровня управляемости Организационная 

Уровень мотивации 
Коэффициент эффективного использования ресур-
сов 
Коэффициент использования мощностей Ресурсная 

Износ основных фондов 
Коэффициент текучести кадров 
Производительность труда Социальная 
Фондовооруженность труда 
Показатель уровня загрязнения окружающей среды 
Коэффициент ресурсного сохранения Экологически-

техногенная Коэффициент продукции, сертифицированной по 
экологическим нормам 

 
обобщенное определение категории экономической устойчивости пред-
приятия. Выделены факторы, влияющие на состояние предприятия, что 
позволяет упростить процесс моделирования и формирования стратегии 
развития предприятия. Предложены составляющие экономической устой-
чивости и выделенная система показателей, которая дает возможность 
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улучшить и упростить процесс управления устойчивостью предприятия, а 
также проводить постоянный мониторинг (оценку) текущего состояния 
предприятия. 
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ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА:  
ОСНОВНІ ПОНЯТТЯ І СКЛАДОВІ СИСТЕМИ 

В. О. Либа, Д. С. Ревенко 
Наведено огляд поняття економічної стійкості підприємства. Розгля-

нуто основні підходи до визначення даної економічної категорії та запро-
поновано його узагальнене поняття. Виділено основні фактори, що 
впливають на стан економічної стійкості підприємств. Визначено та 
класифіковано основні складові економічної стійкості підприємства, 
виділено систему показників, яка є мінімально необхідною і достатньою 
для відображення ефективності роботи підприємства в умовах 
невизначеності. 

Ключові слова: економічна стійкість підприємства, класифікація, по-
казник, адаптація, збитковість, ефективність. 

 
ECONOMIC STABILITY OF ENTERPRISE: BASIC CONCEPTS  

AND COMPONENTS OF THE SYSTEM 
V. A. Lyba, D. S. Revenko 

A review of the concept of economic sustainability of the enterprise. The 
main approaches to the definition of the economic category and asked his 
general concept. Main factors influencing the state of the economic stability of 
the enterprises. Identified and classified the main components of the economic 
sustainability of the enterprise is highlighted scorecard is the minimum 
necessary and sufficient to show the efficiency of business in the face of 
uncertainty. 

Key words: economic sustainability of the enterprise, classification, index, 
adaptation, loss-making, efficiency. 
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