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В качестве системы работы малых портов в условиях нового Закона 
«О морских портах Украины» предлагается рассмотреть проектный 
подход. Предлагаемый подход должен обеспечить конкурентоспособ-
ность морского порта в рамках разработки мер, направленных на по-
вышение эффективности использования имеющихся ресурсов, разви-
тие портовой инфраструктуры, повышение качества услуг и безопас-
ности. В качестве основы программы развития морских портов пред-
ложены пять групп проектов: проекты развития портовой инфра-
структуры; проекты, направленные на повышение качества портовых 
услуг; проекты, направленные на повышение безопасности грузов; 
проекты, направленные на увеличение объема портовых мощностей; 
проекты, направленные на решение социальных задач и развитие при-
легающих к порту территорий. 
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Введение 

 
Наблюдения за преобразованием экономики Украины в годы ее неза-

висимости  демонстрируют  существенные изменения организационно-
правовых и хозяйственных механизмов развития морехозяйственного 
комплекса. Малоэффективная система управления  этими преобразова-
ниями со стороны государства на начальных этапах развития рыночных 
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отношений привела к появлению новой проблемы – захвату рынков за-
падными компаниями [1]. Примером тому стали порты Придунайского 
региона, такие как порт Измаил и порт Рени, которые потеряли в среднем 
до 60% своей грузовой базы. На фоне существенно низкого уровня эффек-
тивности функционирования данных портов по отношению к хорошо ор-
ганизационно структурированным и технически оснащенным западным, в 
данном случае Румынским, приводит в конечном итоге к утрате экономи-
ческой безопасности государства в целом.  

 
1. Формулирование проблемы 

 
В советские времена пароходство и порты украинского Придунавья 

были одни из самых прибыльных предприятий в системе Министерства 
морского флота, их рентабельность и чистая валютная выручка были са-
мыми высокими по сравнению со всеми другими морскими пароходства-
ми  и портами Советского союза. К настоящему времени ситуация карди-
нально изменилась. Флот и порты Придунавья влачат жалкое существова-
ние, близки к банкротству. Причины таких кардинальных изменений ле-
жат в плоскости преступной халатности, недальновидности и нечисто-
плотности руководителей всех уровней, решения которых шаг за шагом 
приближали существующее положение дел. 

После появления в свет закона «О морских портах Украины» ситуа-
ция в правовом поле изменилась [2]. Изменилась ли она для всех портов 
Украины в лучшую сторону остается серьезным вопросом, требующим 
детального исследования и времени для констатации результатов. 

Например, для развития крупных портов, таких как Одесса, Южный, 
Ильичевск, Мариуполь можно отметить позитивную динамику. Действи-
тельно, учитывая особенности их географического положения и предло-
жения по перспективной грузовой базе, обозначены два принципиальных 
пути развития. Первый – это реконструкция причалов с увеличением глу-
бин и нагрузок для приема и обработки современных судов; второй – соз-
дание новых перегрузочных комплексов за пределами существующих ак-
ваторий [3]. 

Согласно классификации государственных морских портов Украины, 
приведенной в [4], такие порты как Измаил находятся в категории «Нише-
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вый», а порт Рени в категории «Диверсифицированный». Но если посмот-
реть на их грузооборот, по отношению к вышеперечисленным портам, то 
можно смело их отнести к «малым» портам, у которых возникли схожие 
проблемы развития после принятия Закона.  

Таким образом, вопросам повышения конкурентоспособности портов 
Украины, поиска эффективных методов организационно-структурных 
преобразований, а также перевода найденных решений в законодательную 
плоскость, на сегодняшний день посвящено достаточно большое количе-
ство научных работ [1 - 15]. 

В качестве системы работы малых портов в условиях нового Закона 
предлагается рассмотреть проектный подход, который должен предусмат-
ривать организацию проектов по специализации и реализацию проектов в 
рамках этой специализации. 

В связи с вышесказанным, целью исследования является определение 
основы программы развития малых портов направленной на повышение 
их конкурентоспособности на примере портов Придунайского региона. 

 
2. Решение проблемы 

 
Повышение конкурентоспособности морского порта в своей основе 

базируется на потребностях рынков, которые он обслуживает, а также ис-
пользованием имеющихся ресурсов для увеличения спроса со стороны 
этих рынков [1].  

Таким образом, предлагаемый подход должен обеспечить конкурен-
тоспособность морского порта в рамках разработки мер, направленных на 
повышение эффективности использования имеющихся ресурсов, развитие 
портовой инфраструктуры, повышение качества услуг и безопасности. 

В качестве основы для реализации поставленной цели может быть оп-
ределен проектно-ориентированный подход, с помощью которого порт 
сможет реализовать свою программу развития, корректируя направление 
своей деятельности в реальном времени. Другими словами, этот инстру-
мент, предоставляет возможность реализации долгосрочных перспектив 
деятельности, среднесрочных целей и стратегий развития морского порта.  

Международная практика показывает, что устойчивое развитие и по-
вышение конкурентоспособности не может быть достигнуто в ходе осу-
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ществления единичных проектов, не затрагивающих общеструктурных 
модернизаций [7]. Для этого требуется налаживание управляемого про-
цесса, основанного на достаточно четко определенной политике, учиты-
вающей особенности порта.  

Анализируя специфику работы морских портов Придунайского ре-
гиона предложим пять групп проектов, которые в обязательном порядке 
должны войти в программу, направленную на повышение конкурентоспо-
собности портов. 

К первой группе проектов относятся проекты, направленные на разви-
тие портовой инфраструктуры. Такая инициатива лежит в основе концеп-
ции целостного и интегрированного развития предприятий морехозяйст-
венного комплекса, реализация которой может повысить привлекатель-
ность реки Дунай как рентабельного коридора эффективного обеспечения 
устойчивого развития и мобильности всего региона [5]. 

 Для достижения экономической эффективности в области создания 
портовой инфраструктуры и управления ею требуется разработка меха-
низма эффективного выделения ресурсов, а также определение рамок 
взаимодействия государственного и частного капитала при реализации 
таких проектов. Например, в порту Измаил действует  одноколейная же-
лезная дорога и имеет пропускную способность 300 вагонов в день, что 
при максимальной ее загрузке может обеспечить грузооборот в 5,5 млн. 
тонн в год.  Кроме того, осадка на причалах ППК-2 и ППК-3 для приема и 
обслуживания судов смешанного типа «река-море» ограничена 6 м. 

Ко второй группе проектов отнесем проекты, направленные на повы-
шение качества портовых услуг. Внедрения и адаптация лучших мировых 
практик в области предоставления услуг в портах является насущной про-
блемой Украинских морских портов. Для повышения конкурентоспособ-
ности отечественной транспортной системы на международной арене и 
реализации транзитного потенциала страны необходимо сбалансировано 
повышать качество предоставляемых услуг, с целью удовлетворения каче-
ственного спроса на услуги по перевалке международных транзитных гру-
зов. Особое внимание следует уделять развитию наиболее конкурентоспо-
собных трансконтинентальных транспортных коридоров, где качество пе-
реработки грузов находится на высоком уровне. 
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К третей группе отнесем проекты, направленные на повышение безо-
пасности грузов. Для повышения комплексной безопасности и устойчиво-
сти развития транспортной системы необходимо обеспечить надежность 
груза и морского транспорта [8] в соответствии с мировыми стандартами. 

К четвертой группе относятся проекты, направленные на увеличение 
мощностей груза-переработки порта. Привлечение новых грузопотоков 
требует реконструкции и развития соответствующей инфраструктуры 
порта.  

В связи с чем, реализация этих проектов направлена на создание ус-
ловий переработки новых типов грузов и на снижение времени переработ-
ки традиционных для данного порта грузов. В эту группу можно включить 
также проекты по специализации портовых причалов, которые могли бы 
сформировать рациональную конкурентную среду, приводящую к техни-
ческим и технологическим преимуществам в освоении отдельных грузо-
потоков. 

К пятой группе отнесем проекты, направленные на решение общест-
венных и социальных задач развития морской портовой инфраструктуры 
и прилегающих к ней территорий. Данный перечень проектов предусмат-
ривает  модернизацию автомобильной и железнодорожной транспортной 
инфраструктуры, строительство новых и реконструкцию старых сооруже-
ний по очистке сточных вод, переработке и обезвреживанию отходов про-
изводства и жизнедеятельности прилегающих территориальных единиц, 
при этом особое внимание должно уделяться сохранению баланса госу-
дарственных и частных интересов и ответственности. 

Например, автодорога с двумя полосами движения протяженностью 
241 км из Одессы в Измаил имеет очень упрощенную конструкцию, пере-
секает несколько деревень и небольших сел, и, в целом, находится в пло-
хом состоянии, что напрямую влияет на переработку грузов, требующих 
последующей транспортировки автомобильным транспортом. 

Осадка судов, заходящих в порт, ограничена глубиной Канала Бы-
строе (5,85 м), а в засушливые годы еще меньше. Таким образом, этот 
факт резко снижает привлекательность порта и, как следствие, его конку-
рентоспособность.   

В заключении можно отметить, что перечисленные проекты (рис.1), 
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входящие в программу развития малых портов, не дадут существенного 
увеличения конкурентоспособности порта Измаил, Рени и др. если парал-
лельно не будут решены ряд задач, на наш взгляд, чисто политического и 
ментального характера.   

 

 
Рис.1. Основные проекты программы развития портов  

Придунайского региона 
 

 
Проект 

модернизации  
внутренней  

транспортной 
системы 
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Например, с коммерческой точки зрения порт Измаил испытывает 
серьезную конкуренцию со стороны румынских морских и речных портов, 
таких как: Констанца, Джурджу, Галац, Браила, Тулча. Судовые компании 
отмечают, что портовые сборы, установленные Министерством инфра-
структуры Украины, с судов в Измаиле и других дунайских портах Ук-
раины в 2-3 раза выше, чем в конкурирующих иностранных портах.  

То же относится и к тарифам на стивидорные работы, которые для 
определенных товаров могут быть выше в 5 раз. Процветающий порт 
Джурджулешты, который был построен на участке Дуная, подаренного с 
«барского плеча» украинскими чиновниками, также перетянул значитель-
ные объемы зерновых и удобрений. Строительство гидрологических со-
оружений на Дунае Румынской территории существенно снизило водоток 
Килийского гирла, тем самым поставило под удар в перспективе судоход-
ность Украинского участка реки Дунай в целом. При этом Министерство 
инфраструктуры на эти процессы реагирует вяло, если не сказать, что не 
реагирует вообще. 

Надеемся, что последние политические изменения в Украине вернут 
вопросы повышения конкурентоспособности малых морских портов в 
русло разработки и внедрения эффективных организационно-
экономических механизмов, с помощью которых возможно развитие Ук-
раинских портов в условиях здоровой конкуренции. 

 
Заключение 

 
Проведенное исследование показало, что один из способов повыше-

ния конкурентоспособности морских портов Придунайского региона мо-
жет основываться на проектно-ориентированном подходе. Включенные в 
программу развития морских портов Придунайского региона пять групп 
проектов дадут возможность: во - первых, сформировать современную, 
высокоэффективную портовую технологическую базу, обеспечивающую 
качественное обслуживание судов, за минимальное время; во - вторых, 
усовершенствовать организационную структуру порта с использованием 
прогрессивных технологий, современных электронных систем управления 
технологическими и информационными процессами на основе высокого 
уровня квалификации административного и технического персонала; в- 



ISSN 2072-294X. Економіка та управління підприємствами  
машинобудівної галузі: проблеми теорії та практики, 2014, № 4(28) 

70 

третьих, реализовать социальные проекты, результаты которых позволят 
не только укрепить социальный статус самого порта, как градообразую-
щего предприятия, а и обеспечить социальное развитие региона как ис-
точника высококвалифицированных специалистов для реализации про-
граммы развития порта в целом. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на формирова-
ние организационно-экономического механизма как базовой основы для 
проектной деятельности с целью поэтапного достижения конкурентоспо-
собности морского порта в рамках его развития. 
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ МОРСЬКОГО ПОРТУ  

В РАМКАХ РОЗВИТКУ МОРЕГОСПОДАРСЬКОГО КОМПЛЕКСУ 
ПРИДУНАЙСЬКОГО РЕГІОНУ 

Г. В. Чимшир, В. І. Чимшир  
В якості системи роботи малих портів в умовах нового Закону «Про 
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морські порти України» пропонується розглянути проектний підхід. Про-
понований підхід, повинен забезпечити конкурентоспроможність морсь-
кого порту в рамках розробки заходів, спрямованих на підвищення 
ефективності використання наявних ресурсів, розвиток портової 
інфраструктури, підвищення якості послуг і безпеки. В якості основи про-
грами розвитку морських портів запропоновано п'ять груп проектів: про-
екти розвитку портової інфраструктури; проекти, спрямовані на 
підвищення якості портових послуг; проекти, спрямовані на підвищення 
безпеки вантажів; проекти, спрямовані на збільшення обсягу портових по-
тужностей; проекти, спрямовані на вирішення соціальних завдань і розви-
ток прилеглих до порту територій. 

Ключові слова: морський порт, проектно-орієнтований підхід, 
конкурентоспроможність, програма розвитку, ефективність. 

 
MODERN APPROACHES IN SEAPORTS COMPETITIVENESS  

IMPROVEMENT WITHIN THE FRAMEWORK OF DEVELOPMENT 
OF MARITIME INDUSTRIES IN THE DANUBE REGION 

A. V. Chimshir, V. І. Chimshir  
Conceptual approach is proposed for consideration as a minor ports’ 

operation system within the scope of newer edition of the Law of Ukraine “On 
Maritime Ports of Ukraine”. The proposed approach should provide for 
competitiveness of a maritime port within the framework of outlining and 
development of measures aimed to improve available resources efficient 
application, port infrastructure development, service quality and safety 
improvements. Five conceptions groups are offered as a basis for maritime 
ports development programme: projects aimed to port infrastructure 
development, projects aimed to port service quality improvement, projects 
aimed to cargo safety improvement, projects aimed to port facilities increase, 
socially oriented projects and development of adjacent territories conceptions. 

Keywords: maritime port, conceptual approach, competitiveness, 
development programme, efficiency. 
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