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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³-

àëüíèìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä

äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿêà ìîæå áóòè ³íòåãðîâà-

íà ç³ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè. Çàïðîïîíîâàíî ïî-

ðÿäîê ³ åòàïè ñòâîðåííÿ òàêî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ïðîïîíóºòüñÿ ïîñë³äîâíå

âèêîíàííÿ ï’ÿòè åòàï³â ïîáóäîâè òàêî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â îñíîâ³ çàïðîïîíî-

âàíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ëåæèòü êîíöåïö³ÿ ïðî çâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â íàïðóæåíîñò³

âèðîáíè÷èõ çàâäàíü ç ðîçì³ðàìè êîìïåíñàö³¿ – îïëàòè ïðàö³. ×èì âèùà íàïðó-

æåí³ñòü ³ ÷èì ìåíøå ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â – òèì âèùèé îáñÿã

ìîòèâàö³éíî¿ êîìïåíñàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä îð³ºíòóº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìà-

òåð³àëüíèìè çàïàñàìè íà çíèæåííÿ çàëèøê³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ¿õ

åêîíîì³þ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ çàïàñè, íàïðóæåí³ñòü, êîìïåíñàö³ÿ,

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè âèìàãàº â³ä ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòàííÿ
ä³ºâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çàâäÿêè
ÿêèì çä³éñíþþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ âïëèâè. Íà
äàíèé ÷àñ âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè, ùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ ñïîñîáàìè âïëèâó íà ëþäåé. Íà æàëü,
âèùåïåðåðàõîâàí³ ìåòîäè íå çàáåçïå÷óþòü äîñ-
òàòíüî¿ ãíó÷êîñò³ óïðàâë³ííÿ, íå âðàõîâóþòü
âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìàéæå º íå-
çì³ííèìè ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó âèêîðèñòàííÿ.
Óìîâè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
âèìàãàþòü çì³íè ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì â³ä éîãî ðîçóì³ííÿ ÿê ôóíêö³îíàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ëàíêè
ï³äïðèºìñòâà äî âèâ÷åííÿ òà îïòèì³çàö³¿ éîãî
ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó ç³ çíà÷íèì òà âèñîêî-
åôåêòèâíèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé âêëþ÷àº ïðî-
ôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿, çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó,
òâîð÷³ñòü òà êðåàòèâí³ ³äå¿. Ðîçóì³ííÿ öüîãî ñòà-
âèòü ïåðåä ñó÷àñíèìè óïðàâë³íöÿìè çàâäàííÿ
ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ
éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà íà
â³ò÷èçíÿíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é
Ðîçðîáêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ìîòèâàö³ºþ ïåðñî-

íàëó ñüîãîäí³ çàéìàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äæåííÿõ. ² öå
äóæå àêòóàëüíî , áî íàïðÿìó çâ’ÿçàíî ç ï³äâè-
ùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Àëå äóæå
÷àñòî ÿê âèçíà÷àº Ðà¿ñà Êóë³ê – ó ñôåð³ ìîòè-
âàö³¿ «ïàíóº ìåõàí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ÷è ïðàöÿ íà
ð³âí³ «ñòèìóë-ðåàêö³ÿ». [4]. Ñüîãîäí³ òðåáà ðîç-
ðîáëÿòè òàê³ ñèñòåìè êîìïåíñàö³¿ â ÿêèõ íå òðåáà
ëþäèí³ ñïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó – òðåáà êó-
ïóâàòè ðåçóëüòàòè ¿õ ïðàö³ [3]. Åôåêòèâíà ñèñ-
òåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
òåêó÷³ñòü êàäð³â. Îñòàíí³, çà ñëîâàìè Ëåîíàðäà
Ë. Áåðð³ – çäàòíà çãóáèòè óñ³ ìàðêåòèíãîâ³ çó-
ñèëëÿ êîìïàí³¿ [1].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ
Â ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó ³ñíóº ïîòðåáà â ðîç-
ðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ìîòèâàö³é ïðàö³â-
íèê³â. ßêà ìîæå áóòè ³íòåãðîâàíà ç³ ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
Îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè åêî-

íîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè (ÒÌÇ)
ïîâèííî âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè:

Ïåðøèé åòàï
Êîëî ïðàö³âíèê³â, ùî îòðèìóþòü ïðåì³þ

âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî
ñêîðî÷åííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ñóìè ÒÌÇ.

Ïîðÿäîê ïðåì³þâàííÿ ìàº áóòè òàêèì: ïðå-
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ì³þ îòðèìóþòü ïðàö³âíèêè çà ðåçóëüòàòàìè åêî-
íîì³¿ ÒÌÇ ó ìîìåíò âèïëàòè îñíîâíî¿ çàðïëà-
òè, àëå ì³ñÿöåì ï³çí³øå, îñê³ëüêè ïîòð³áåí ÷àñ
íà ðîçðàõóíîê ³ çàòâåðäæåííÿ ñóìè ïðåì³¿.

Äðóãèé åòàï
Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðåì³¿ â çàãàëüí³é ñóì³

çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ. Âò³ì,
â³äíîøåííÿ ïðåì³¿ äî òàðèôíîãî çàðîá³òêó âèùå
â³ä âèçíà÷åíî¿ ìåæ³ ìàº ³ ñâî¿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè
[4]: âåëèêèé ðîçì³ð ïðåì³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
íåâèïðàâäàíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî
ï³äïðèºìñòâó, ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó; âèñîêèé âïëèâ ïðåì³¿
íà çàðîá³òíó ïëàòó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî êå-
ð³âíèöòâî íå çàâæäè ìîæå ïîçáàâèòè ïðåì³¿ ðî-
á³òíèê³â ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â. ßê íà-
ñë³äîê, ä³ºâ³ñòü ïðåì³àëüíèõ ïîëîæåíü âòðà÷àºòü-
ñÿ, ³ âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ â ãàðàíòîâàíó íàä-
áàâêó äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â³äòàê, çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ïðåì³¿ â çàãàëüí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ íå
ïîâèííî ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè (îï-
òèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òàðèôíîþ ñòàâ-
êîþ ³ ïðåì³ºþ). Ñåðåäí³é ðîçì³ð ïðåì³¿ ìàº áóòè
íà òàêîìó ð³âí³, ùîá áóëà äîñòàòíüîþ çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ïîêðàùåíí³ âñòàíîâëåíèõ
ïîêàçíèê³â.

Òðåò³é åòàï
Ïðàâèëüíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ìàº
´ðóíòóâàòèñÿ íà ãëèáîêîìó åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà.
Âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
òà â³äïîâ³äíîãî ðîçì³ðó ïðåì³¿ – îäíå ç íàéá³ëüø
ñêëàäíèõ ïèòàíü. ßêùî âåëè÷èíà ïîêàçíèêà
â³äíîñíî íåâåëèêà, ïðàö³âíèêè øâèäêî îñâîþ-
þòü íîâ³ óìîâè, òà ïðåì³þ ëåãêî çàðîáëÿº
á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â. Çà äóæå íàïðóæåíîãî çíà-
÷åííÿ, íàâïàêè, îñíîâíà ìàñà íå ïðàãíóòèìå
éîãî âèêîíóâàòè.

Äîïóñêàìè íàçèâàòèìåìî äîçâîëåí³ â³äõè-
ëåííÿ ÒÌÇ. Íîðìàòèâí³ ìåæ³ äîïóñê³â – öå çíà-
÷åííÿ çì³ííèõ, ùî îáðàí³ ÿê âåðõíÿ ³ íèæíÿ
ìåæà äîçâîëåíèõ â³äõèëåíü. Ñòàòèñòè÷í³ ìåæ³
äîïóñê³â îòðèìàí³ íà ï³äñòàâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ
äàíèõ, ì³æ ÿêèìè ëåæèòü çàäàíà ÷àñòèíà ãåíå-
ðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³.

Áóäü-ÿê³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â âèðîá-
íèöòâà ñõèëüí³ äî ïðèðîäíèõ êîëèâàíü áëèçüêî
ïåâíî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè, çàãàëüíå ðîçñ³ÿííÿ
çàëåæàòèìå â³ä ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ³ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçñ³ÿííÿ êîæíîãî ç
íèõ. Ì³í³ì³çóþ÷è ðîçñ³þâàííÿ, ùî º ì³ðîþ êî-
ëèâàííÿ çàëèøê³â, ï³äòðèìóºòüñÿ ñò³éê³ñòü óìîâ
âèðîáíèöòâà.

Ñàìå öå ³ º çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ÒÌÇ, ÿêå
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìàòè÷íå ñïîñòåðåæåí-
íÿ, ðåºñòðàö³þ, àíàë³ç ³ êðèòè÷íå îö³íþâàííÿ
³ñíóþ÷èõ òà çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-

íÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ç
ïîäàëüøèì îö³íþâàííÿì åôåêòèâíîñò³ ïåðåãëÿ-
íóòèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÒÌÇ, ðîçòàøóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíîê (äëÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîá-
íèöòâà), ïåðåì³ùåííÿ òà ìàðøðóòèçàö³¿ ìàòåð³-
àëüíèõ ïîòîê³â (äëÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â).

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÒÌÇ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íà ¿õ ð³âåíü
âïëèâàþòü íèæ÷åçàçíà÷åí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôàê-
òîðè: äëÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â – ãåîãðàô³ÿ
ïîñòà÷àëüíèêà, îáñÿãè çàìîâëåííÿ, ñòðîêè ïî-
ñòà÷àííÿ, ñòðîêè äîñòàâêè, ñòðîêè åêñïåðòèçè,
ì³ñòê³ñòü ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, ñòðîêè çáåð³-
ãàííÿ, ÷àñ äëÿ ïðèéîìó, ðîçâàíòàæåííÿ ³
ñêëàäñüêî¿ îáðîáêè, òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî
öèêëó, ÷àñ (³íòåðâàë) ì³æ êîæíèì íàñòóïíèì
ïîñòà÷àííÿì, ãàðàíò³éíèé (ñòðàõîâèé) çàïàñ
òîùî; äëÿ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà – îñîá-
ëèâîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó, ðîçòàøóâàííÿ âçàº-
ìîçàëåæíèõ ä³ëÿíîê, òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî
öèêëó, îáñÿã âèðîáíèöòâà, âèä âèðîáíèöòâà
òîùî; äëÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ãåîãðàô³ÿ ïîêóï-
öÿ, óìîâè ïðèäáàííÿ òîâàð³â, ð³âåíü äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òåðì³í çáåð³ãàííÿ ó ñêëàäñü-
êèõ ïðèì³ùåííÿõ, ïîïèò íà ðèíêó, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïîêóïö³â, ðåéòèíã íàä³éíîñò³, «êàòàñ-
òðîô³÷íî íåîáõ³äí³ âèòðàòè» òîùî.

Àíàë³ç ðåçåðâ³â ÒÌÇ äàñòü çìîãó óñòàíîâè-
òè âåëè÷èíó ïîêàçíèêà ïðåì³þâàííÿ. Âîíà ìàº
áóòè íà ìåæàõ ïðîãðåñèâíîãî çíà÷åííÿ ïîêàç-
íèêà: ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïëþñ (ì³íóñ)
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ. Ó íèçö³ âè-
ïàäê³â íåìàº ñåíñó âêàçóâàòè â ïðåì³àëüíîìó ïî-
ëîæåíí³ ÷èñåëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ éîãî
çì³íè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî òàì, äå ³ñíóþòü
ñóòòºâ³ ìîæëèâîñò³ ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå. Ïðà-
ö³âíèêè ìîæóòü øâèäêî äîñÿãíóòè âêàçàíîãî â
ïîëîæåíí³ çíà÷åííÿ é ëåãêî éîãî âèêîíóâàòè-
ìóòü. Âíàñë³äîê öüîãî íåîáõ³äíî ïåð³îäè÷íî
ïåðåãëÿäàòè ðàí³øå âñòàíîâëåíó âåëè÷èíó, àáî
ïîëîæåííÿ âòðà÷àº ñèëó.

×åòâåðòèé åòàï
Íå ìåíø ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ ðîçðîá-

êè ïðåì³àëüíîãî ïîëîæåííÿ º ïðàâèëüíå âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó ïðåì³¿. Òóò ñòèêàþòüñÿ ç ê³ëüêî-
ìà îáìåæåííÿìè: ïî-ïåðøå, ïðåì³àëüíà ñèñòå-
ìà ìàº áóòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîþ, ïî-äðóãå,
íåîáõ³äí³ êîøòè íà ïðåì³þâàííÿ, ïî-òðåòº,
ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ìàº áóòè íå íèæ÷å â³ä ð³âíÿ,
ùî ñòèìóëþº ïðàö³âíèêà íà äîêëàäàííÿ äîäàò-
êîâèõ çóñèëü äëÿ äîâåäåííÿ çàëèøê³â äî îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ïî-
ðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ïðåì³¿: âèçíà÷åííÿ
íîðìàòèâó ñòèìóëþâàííÿ, ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëü-
íîãî òà ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïðåì³¿.

Îö³íþâàííÿ íàïðóæåíîñò³ ïîêàçíèêà ïðå-
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Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ çà åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè

ì³þâàííÿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ â àáñîëþòíîìó é
â³äíîñíîìó âèðàæåíí³. Ïîð³âíÿííÿ çä³éñíþºòüñÿ
ùîäî åêîíîì³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ
ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â, ê³ëüêîñò³ âèâ³ëüíåíèõ
êîøò³â çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñêëàäñüêèõ âèò-
ðàò íà óòðèìàííÿ çàëèøê³â íåçàâåðøåíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. ×èì âèùîþ º
íàïðóæåí³ñòü ïîêàçíèêà ïðåì³þâàííÿ, òèì ìåí-
øå ðåçåðâ³â éîãî ïîêðàùåííÿ. Òîìó âèêîíàííÿ
³ ïåðåâèêîíàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåáóº
á³ëüøèõ çóñèëü ³ á³ëüøîãî ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-
÷åííÿ.

Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïðåì³þâàííÿ çàëåæèòü
â³ä äâîõ îáñòàâèí: ïî-ïåðøå, ïðåì³ÿ ìàº áóòè
ñóòòºâèì äîäàâàííÿì äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ïî-
äðóãå, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³
çóñèëëÿ ïðàö³âíèêà äëÿ ïîêðàùåííÿ ïîêàçíè-
êà. Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïðåì³¿ ìàº áóòè íà ð³âí³
5% òàðèôíî¿ ñòàâêè, ³ âîíà ïîâèííà ïðîãðåñèâ-
íî ï³äâèùóâàòèñÿ çà ì³ðîþ çá³ëüøåííÿ íàïðó-
æåíîñò³ ïîêàçíèêà ïðåì³þâàííÿ. Ìàêñèìàëüíà
ñóìà ïðåì³¿ âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ò³ºþ
ñóìîþ êîøò³â, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ çáîðàìè àêö³-
îíåð³â ç ôîíäó âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, à ç ³íøî-
ãî – óìîâîþ, ùîá çàãàëüíèé ðîçì³ð ïðåì³¿ ç óñ³õ
äæåðåë ïðåì³þâàííÿ íå ïåðåâèùóâàâ çíà÷åííÿ,
çà ÿêîãî ïîñëàáëþºòüñÿ ä³ºâ³ñòü ñèñòåìè òàðèô-
íîãî ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ìàêñèìàëü-
íèé ðîçì³ð óñ³õ âèä³â ïðåì³é íå ïîâèíåí ïåðå-
âèùóâàòè 40% òàðèôíîãî çàðîá³òêó. Âñòàíîâëåí-
íÿ âåðõíüî¿ ³ íèæíüî¿ ìåæ³ ïðåì³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü
ïðàâèëüíî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì äèôåðåíö³àö³¿
ðîçì³ð³â ïðåì³þâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ çì³íà ïðåì³¿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âè-
êîíàííÿ ïîêàçíèê³â. Ïðàêòè÷íî ðîëü òàêîãî
ìåõàí³çìó â³ä³ãðàº øêàëà ïðåì³þâàííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ òà
â³äïîâ³äí³ ¿ì ðîçì³ðè ïðåì³é. Âèêîðèñòàííÿ
îäíî- ÷è áàãàòîñòóïåíåâî¿ øêàëè çàëåæèòü â³ä
ð³çíèö³ ì³æ ìàêñèìàëüíèì ³ ì³í³ìàëüíèì ðîçì³-
ðîì ïðåì³¿. ×èì á³ëüøîþ º öÿ ð³çíèöÿ, òèì
á³ëüøå ñòóïåí³â ìîæíà âñòàíîâèòè. Ïðè öüîìó
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíå âñòàíîâëåííÿ
çàëåæíîñò³ ì³æ ðîçì³ðîì ïðåì³¿ ³ ñòóïåíåì ïî-
êðàùåííÿ ïîêàçíèêà ïðåì³þâàííÿ.

Ï’ÿòèé åòàï
Ì³í³ìàëüíèé ³ ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð

êîøò³â, ÿê³ ìîæíà âèä³ëèòè íà ïðåì³þâàííÿ
ïðàö³âíèê³â, íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä âèçíà÷åííÿ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèòðàòè íà
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ âêëþ÷àòè-
ìóòü âèòðàòè íà ðîçðàõóíîê íîðìè òà éìîâ³ðí³-
ñíî-ïðîãðåñèâíî¿ âåëè÷èíè, ðåºñòðàö³þ çà-
ëèøê³â ÒÌÇ, ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó äàíèõ (ðîç-
ðàõóíîê ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ),
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, óïðàâë³íñüê³ òà íàêëàäí³
âèòðàòè â³ää³ë³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà óïðàâë³ííÿ
ÒÌÇ.

Âèñíîâêè
Äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â ðåêîìåíäîâàíî çä³éñíþâàòè åêîíîì³÷íå
ñòèìóëþâàííÿ ùîäî ñò³éêîãî óïðàâë³ííÿ ÒÌÇ ç
óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â ñàìîðåãóëþâàííÿ. Òàêà
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîðåãóëþâàííÿ çà íàïðÿ-
ìîì çíèæåííÿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåí-
íÿ çàëèøê³â ÒÌÇ: ÷èì áëèæ÷èì º çíà÷åííÿ çà-
ëèøê³â äî íîðìàëüíî¿ âåëè÷èíè, òèì êðàùå
çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ÒÌÇ.
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CÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÇÀ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÎÂÀÐÍÎ-
ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ

Ïîòåìêèí Ä.Í. Èâàíîâà Ì.È.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåí ïîõîä ê ñîçäà-
íèþ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü èíòåãðèðîâàíà ñî ñòðàòåãèåé óïðàâëåíèÿ òîâàð-
íî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè. Ïðåäëîæåí ïîðÿäîê è îïðåäåëå-
íû ýòàïû ñîçäàíèÿ òàêîé ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû. Âcåãî ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå ïÿòè ýòàïîâ ïîñòðîå-
íèÿ òàêîé ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû. Â îñíîâå ïðåäëàãàåìîé
ñèñòåìû ìîòèâàöèè ëåæèò êîíöåïöèÿ î ñâÿçè ïîêàçàòåëåé
íàïðÿæåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé ñ ðàçìåðàìè êîì-
ïåíñàöèè – îïëàòû òðóäà. ×åì âûøå íàïðÿæåííîñòü è ÷åì
ìåíüøå ðåçåðâîâ ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ – òåì âûøå
îáúåì ìîòèâàöèîííîé êîìïåíñàöèè. Òàêîé ïîõîä îðèåíòèðóåò
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè íà ñíè-
æåíèå îñòàòêîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è èõ ýêî-
íîìèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå
çàïàñû, íàïðÿæåííîñòü , êîìïåíñàöèÿ, ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå.
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Ïîòüîìê³í Ä.Ì., ²âàíîâà Ì.².

IMPROVEMENT OF MOTIVATION SYSTEM FOR
EFFECTIVE INVENTORY MANAGEMENT

Potemkin D.N. Ivanova M.I.

The article deals with the problem of increasing the efficiency
of inventory management enterprises of the national economy.
Proposed a campaign to create an innovative system of personnel
motivation, which can be integrated with the strategy of inventory
management. Proposed procedure and determined the steps of creating
a motivational system. Offered consistent implementation of the five
stages of constructing such a motivational system. The proposed system
of motivation is the concept of the relationship of tension indicators
of production targets with dimensions kompensatsii – wage. The
higher the voltage and the smaller reserves of economy of material
resources – the higher the amount of motivational compensation.
Such an approach focuses management system inventory - inventory
to reduce inventory balances-material assets and their savings.

Keywords: motivation, inventories, tension, compensation,
effective management.


