
103

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïîáóäîâè ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÄÂÍÇ ÓÄÕÒÓ, 2015, ¹ 2(2)

© Êó÷êîâà Î.Â., 2015

ÓÄÊ 35.073.515/477.62

Êó÷êîâà Î.Â.

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÇÀÑÀÄÈ ÏÎÁÓÄÎÂÈ ÑÈÑÒÅÌÈ ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

ÄÂÍÇ „Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò”, ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê

Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ  ëîã³ñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà.  Ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿä çàêîðäîííèõ â÷åíèõ íà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³-

ñòè÷íî¿ ñèñòåìè». Àíàë³ç âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè â çàõ³äí³é ë³òåðà-

òóð³ ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî áàãàòî àâòîð³â êîðèñòóþòüñÿ ð³çíèìè òåðì³íàìè,

ùî îïèñóþòü ïî ñóò³ îäíàêîâ³ ëîã³ñòè÷í³ àêòèâíîñò³.  Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî äîñë³-

äæåíü òåîðåòè÷íèõ îñíîâ  ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³  ï³äïðèºìñòâà. Ïðè âèêîðèñòàííÿ

ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî

êîìïëåêñíå ïðèêëàäíå âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ìîæëèâî ëèøå ïðè äî-

ñÿãíåíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ìèñëåííÿ. Ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ ëîã³-

ñòèêè º íåïðÿìèì êðèòåð³ºì ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â ñòàòò³ ïîäàíî âëàñíå

áà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ëîã³ñòèêà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà». Çàâäÿêè çàïðîïîíîâà-

íîìó, á³ëüø âäîñêîíàëåíîìó âèçíà÷åííþ «ëîã³ñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà»

ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø ÷³òêî êîíêðåòèçóâàòè ï³äõîäè  äî ëîã³ñòè÷íèõ

ï³äõîä³â, ÿê³ ïðèâåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòè ïðîìèñëî-

âîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ëîã³ñòèêà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áóäü-ÿêà ãîñ-

ïîäàðñüêà ñòðóêòóðà ïðàãíå ï³äâèùèòè ñâîþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öå ïðàãíåííÿ áàçóºòü-
ñÿ íà âèÿâëåíí³ òà óñóíåíí³ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî
âåäóòü äî íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ áóäü-
ÿêèõ ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âè-
íèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó íàóêîâîìó âèçíà÷åíí³ ñóò-
íîñò³ öèõ ïîíÿòü, ó òîìó ÷èñë³ ïîíÿòü ïðîìèñ-
ëîâî¿ ëîã³ñòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Ïðîáëåìè òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ ëîã³ñòèêè ÿê ñèñòåìè âèêëàäåí³ â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òà-

êèõ ÿê Áàæèí, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Â.ª. Í³êî-
ëàé÷óê, Á.Î. Àí³ê³í, A.M. Ãàäæèíñüêèé,
Î.Î. Ñìºõîâ, Ñ.Î. Óâàðîâ, À. Õàðð³ñîí òà ³íø³.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè
ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíüî âàãîìå òåîðåòè÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Îäíàê, ñåðåä íàóêîâö³â äîñ³ íå ìàº ºäèíî-
ãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó, ñòðóêòóðè òà
ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà òà âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó
Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòèêî-



104 Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÄÂÍÇ ÓÄÕÒÓ, 2015, ¹ 2(2)

Êó÷êîâà Î.Â.

ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ôîðìóâàííÿ òà åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðèÿº çðîñòàííþ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â ñâ³òîâèõ óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿.

Âåëèêà ÷àñòèíà â³äîìèõ âèçíà÷åíü ëîã³ñòè-
êè âêëþ÷àº â ñôåðó äàíî¿ íàóêè âèâ÷åííÿ ð³çíèõ
ïðîöåñ³â ðóõó òîâàðó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðå-
ì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³ åòàïàõ, ó òîìó ÷èñë³ âè-
ðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ â ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòó-
ðàõ.

Çà ôîðìîþ òëóìà÷åííÿ âñþ ñóêóïí³ñòü âèç-
íà÷åíü ìîæíà óìîâíî ðîçä³ëèòè íà äâà íàïðÿ-
ìè.

Ïåðøå çâîäèòüñÿ äî òðàêòóâàííÿ ëîã³ñòè-
êè, ÿê ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâ-
ë³ííÿ ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè
ïîòîêàìè â ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó.

Äðóãå íàäàº ëîã³ñòèêó ÿê ì³æäèñöèïë³íàð-
íå íàóêîâèé íàïðÿì, ùî ìàº ïðàêòè÷íèé õà-
ðàêòåð ³ ïîâ’ÿçàíèé ç ïîøóêîì íîâèõ ìîæëèâî-
ñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîòîêîâèõ ïðî-
öåñ³â áóäü-ÿêîãî õàðàêòåðó.

Ùîá çðîáèòè â³äïîâ³äíèé âèñíîâîê ïðî
ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ, íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ
äî ê³ëüêîõ íàéá³ëüø â³äîìèõ âèçíà÷åíü ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Òàê, Àìåðèêàíñüêà
ðàäà ç ïðîáëåì ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àº ëîã³ñòè-
êó ÿê ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³þ òà êîíòðîëü òåõ-
íîëîã³÷íî ³ åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ïðîöåñ³â
ïåðåì³ùåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ âàíòàæ³â, ìàòåð³-
àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ ïåðåäà÷ó â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ì³ñöÿ
âèðîáíèöòâà äî ì³ñöü ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî
³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â. Áðèòàíñüêèé ³íñòèòóò ïðî-
áëåì îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôîð-
ìóëþº ïîíÿòòÿ ëîã³ñòèêè ÿê óïðàâë³ííÿ òà êî-
îðäèíàö³þ ó ðàìêàõ ëàíöþãà: «ïîñòà÷àííÿ –
âèðîáíèöòâî – çáóò», âêëþ÷àþ÷è âèá³ð ïîñòà-
÷àëüíèêà, îðãàí³çàö³þ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ðîçì³ùåííÿ çàïàñ³â ³ äîâåäåí-
íÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â ïî êàíàëàõ
ðîçïîä³ëó.

Íåçâàæàþ÷è íà àâòîðèòåòí³ñòü äæåðåë, íåç-
ãîäó ç òàêèì âèçíà÷åííÿì âèñëîâëþþòü ðÿä ÿê
ïðîãðåñèâíèõ, òàê ³ îðòîäîêñàëüíèõ â÷åíèõ.
Îñòàíí³ çàõèùàþòü êîíñåðâàòèâíèé ï³äõ³ä òà
ïðîïîíóþòü îáìåæèòè ëîã³ñòèêó ÿê íàóêó ò³ëüêè
ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ô³çè÷íîãî
ðîçïîä³ëó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîñòîð³ òà
÷àñ³, òîáòî òèìè ïèòàííÿìè, ÿêèìè âîíà çàéìà-
ëàñÿ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ñâîãî ðîçâèòêó.

Òàêà ïîçèö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà íå
ìîæå ââàæàòèñÿ äîö³ëüíîþ ç íèçêè ïðè÷èí. Â
ïåðøó ÷åðãó, íå ìîæíà âèêëþ÷èòè ëîã³ñòè÷í³
äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè, ùî ìàþòü

ì³ñöå çà áàãàòüìà íàïðÿìàìè ³ àñïåêòàìè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â öüîìó âè-
ïàäêó ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà çâîäèòüñÿ
ëèøå äî îáëàñò³ ìåíåäæìåíòó, ïîâ’ÿçàíî¿ ç
ô³çè÷íèìè îïåðàö³ÿìè ç ïåðåì³ùåííÿ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà, àëå â³ä ëîã³ñòèêè áóäóòü çàëåæèòü
äóæå âàæëèâ³ îáëàñò³ äîñë³äæåíü, òàê³ ÿê: ïëà-
íóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà ³íôîðìà-
ö³éíèìè ïîòîêàìè íà âñüîìó øëÿõó ïðîõîäæåí-
íÿ, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíèöòâî, ïèòàííÿ òåõí³÷-
íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîð-
òíî-ñêëàäñüêèõ ðîá³ò òà ³í.

Òîìó ïðåäñòàâíèê á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ïî-
ãëÿä³â ïðîôåñîð Ïôîëü ç Í³ìå÷÷èíè òðàêòóº
ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, ðåà-
ë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ åôåêòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ, ç
òî÷êè çîðó âèòðàò, ïåðåì³ùåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
à òàêîæ ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ïî-
ñòàâêó òîâàð³â â³ä ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà äî ì³ñöÿ
ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã êë³ºíòóðè .

Ï³äòðèìóþ÷è àíàëîã³÷íó ïîçèö³þ ùîäî
âèçíà÷åííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ïðîôåñîð Ã. Ïàâåë-
ëåê âèñëîâëþºòüñÿ á³ëüø ëàêîí³÷íî: «Ëîã³ñòèêà
– öå ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëü ùî íàäõîäèòü íà
ï³äïðèºìñòâî, îáðîáëþâàíîãî òàì ³ çàëèøàº öå
ï³äïðèºìñòâî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó òà â³äïîâ³ä-
íîãî éîìó ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó».

Ãîëîâà ñîþçó ô³ðì Í³ìå÷÷èíè ç âèðîáíèö-
òâà ñêëàäñüêî¿ òåõí³êè Â. Êèëüõîô ââàæàº, ùî
ëîã³ñòèêà – öå êîîðäèíàö³ÿ âñ³õ ñèñòåì ðóõó
ìàòåð³àë³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê óñåðåäèí³
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïîçà éîãî. Âîíà äîçâîëÿº
óïðàâëÿòè ìàòåð³àëîïîòîêàìè â³ä ìîìåíòó çàãî-
òîâêè äî ðåàë³çàö³¿ ó ô³çè÷íîìó, ³íôîðìàö³éíî-
ìó òà îðãàí³çàö³éíîìó ñåíñàõ.

Ç òî÷êè çîðó ö³ëî¿ íèçêè â÷åíèõ – åêî-
íîì³ñò³â Ãàäæèíñêîãî À.Ì. Äåãòÿðåíêî
Â.Ì. Ïðîìèñëîâà Á.Ä. Ñèðîìÿòíèêîâà ª.Ñ. Ãîð-
äîíà Ì.Ï. òà ³íøèõ, ëîã³ñòèêà ï³äïðèºìñòâà
³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, çàñ-
íîâàíà íà ãëèáîê³é ³íòåãðàö³¿ ïîïèòó, âèðîáíèö-
òâà, îá³ãó, òðàíñïîðòó òà ³íôîðìàö³¿. Ëîã³ñòè÷íó
ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü òàêîæ ÿê íà-
ïðÿì, ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ìåòîä³â ³
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè
ïðîöåñàìè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
ïèòó íà ïðîäóêö³þ ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî ñïîæèâà÷à
â îáóìîâëåíèé òåðì³í ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè.

Íà ïåðøîìó ªâðîïåéñüêîìó êîíãðåñ³
(1974 ð.) ç ïèòàíü ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ëîã³ñòè-
êà áóëà âèçíà÷åíà ÿê íàóêîâå â÷åííÿ ïðî ñèñ-
òåìíå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â, åíåðãåòè÷íèõ ïîòîê³â, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, à òàêîæ ïàñàæèðñüêèõ ïîòîê³â.

Àíàë³ç âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
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Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïîáóäîâè ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

òåìè â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ ïðèâîäèòü äî âèñíîâ-
êó, ùî áàãàòî àâòîð³â êîðèñòóþòüñÿ ð³çíèìè òåð-
ì³íàìè, ùî îïèñóþòü ïî ñóò³ îäíàêîâ³ ëîã³ñòè÷í³
àêòèâíîñò³. Òðàïëÿþòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê physical
distribution (ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë), marketing logistics
(ëîã³ñòèêà ìàðêåòèíãó), materials management
(óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëàìè òà ñèðîâèíîþ), logistics
engineering (ëîã³ñòè÷íèé ³íæèí³ðèíã), industrial
logistics (ïðîìèñëîâà ëîã³ñòèêà), supply manage-
ment (óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì), integrated logis-
tics management (óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîþ ñèñ-
òåìîþ ëîã³ñòèêè), distribution management (óï-
ðàâë³ííÿ ðîçïîä³ëîì), supply chain management
(óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèì ëàíöþãîì) òà ³í.

Çà êîðäîíîì â ï³äðó÷íèêàõ íàé÷àñò³øå íà-
âîäÿòü âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè, äàíå Ðàäîþ ëîã³-
ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â 1985 ð. Ïðè÷îìó ïî-
âñþäíî âæèâàºòüñÿ òåðì³í «ëîã³ñòè÷íèé ìåíå-
äæìåíò» (àáî «ìåíåäæìåíò â á³çíåñ-ëîã³ñòèö³»),
à íå «ëîã³ñòèêà», ùî ï³äòâåðäæóº ¿¿ ïðàêòè÷íèé
õàðàêòåð çàñòîñóâàííÿ. Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³
çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè-
êè, òàê³ ÿê:

– ëîã³ñòèêà – öå íàóêîâà äèñöèïë³íà ïðî
óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè â ñèñòåìàõ [1].

– ëîã³ñòèêà – ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-
òâîì, ðóõîì òà çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â, âèðîá³â ³
òîâàð³â, à òàêîæ ñóïóòí³õ ¿ì ³íôîðìàö³éíèõ ïî-
òîê³â çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿ êàíàë³â òîâàðî-
ðóõó, òàê ùî ïîòî÷í³ ³ ìàéáóòí³ âèòðàòè ì³í³ì³çó-
þòüñÿ çà óìîâè âèñîêîåôåêòèâíîãî (íàä³éíîãî)
âèêîíàííÿ ³ äîñòàâêè çàìîâëåíü [2].

– ëîã³ñòèêà – íàóêîâèé íàïðÿì, â÷åííÿ ïðî
ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ñïîñòåðåæåíí³ (â³äñòå-
æåíí³) ïðè ðóñ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â ó âèðîáíè÷èõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ñèñòåìàõ
[2].

– ëîã³ñòèêà ÿê íàóêà âèâ÷àº ïîòîêîâ³ ïðî-
öåñè â åêîíîì³ö³, çîêðåìà, óïðàâë³ííÿ ðóõîì
òîâàðó àáî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñà-
ìè äëÿ ïîòðåá ïîñòà÷àííÿ – ö³ ïîòîêè îáóìîâ-
ëåí³ ïðîöåñàìè êóï³âë³–ïðîäàæó òà ó ñâîþ ÷åð-
ãó ïîðîäæóþòü ãðîøîâ³ (ô³íàíñîâ³ ïîòîêè) [4].

– ëîã³ñòèêà – íàóêà ïðî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³þ, óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ðóõó
ìàòåð³àëüíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â ïðîñòîð³
³ â ÷àñ³ â³ä ¿õ ïåðâ³ñíîãî äæåðåëà äî ê³íöåâîãî
ñïîæèâà÷à [5].

– ëîã³ñòèêà – êîìïëåêñíèé íàïðÿì ó íàóö³,
ùî îõîïëþº ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíè-
ìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè â ¿õ âçàºìîä³¿
[6 ].

 – ëîã³ñòèêà – ì³æäèñöèïë³íàðíèé íàóêî-
âèé íàïðÿì, áåçïîñåðåäíüî ç ïîøóêîì íîâèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³-
àëüíèõ ïîòîê³â [7].

– ëîã³ñòèêà – íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé íàïðÿì
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîëÿãàº â åôåêòèâíîìó

óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè â ñôåðàõ
âèðîáíèöòâà òà îá³ãó [8].

– ëîã³ñòèêà – íàóêà ïðî ðàö³îíàëüíó îðãàí³-
çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ë, ùî äîçâîëÿº êîì-
ïëåêñíî ³ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é îõîïëþâàòè ïè-
òàííÿ ïîñòà÷àííÿ, îðãàí³çîâóâàòè çáóò ³ ðîçïîä³ë
[9].

– ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – îðãàí³çàö³ÿ ñèñòå-
ìè, ùî âêëþ÷àº âèðîáíèöòâî, çáåð³ãàííÿ, òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ ç ìàêñèìàëü-
íèì ïðèáóòêîì [10].

– ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – íàóêîâèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îï-
òèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â
[11].

– ëîã³ñòèêà – íàóêà ïðî îðãàí³çàö³þ òà ïëà-
íóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ó ñóñï³ëüíîìó
âèðîáíèöòâ³ (íà âñ³õ éîãî ä³ëÿíêàõ) òà óïðàâë³í-
íÿ öèì ïðîöåñîì [12].

– ëîã³ñòèêà ñèñòåìà-êîíöåïö³ÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ, çàñíîâàíà íà äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ
íàä³éíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè äîñòàâêè, ³
òîìó çä³éñíåííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ çàáåçïå÷óº á³çíåñ-
ìåíàì â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà [13].

– ëîã³ñòèêà – öå íàóêà ïðî ïëàíóâàííÿ,
êîíòðîëü ³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòóâàííÿì, ñêëà-
äóâàííÿì òà ³íøèìè ìàòåð³àëüíèìè ³ íåìàòåð³-
àëüíèìè îïåðàö³ÿìè, çä³éñíþâàíèìè â ïðîöåñ³
äîâåäåííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â äî âèðîáíè÷î-
ãî ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíüîçàâîäñüêî¿ ïåðåðîá-
êè ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â, äî-
âåäåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à , ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç ³íòåðåñàìè ³ âèìîã îñòàííüîãî, à òà-
êîæ ïåðåäà÷à , çáåð³ãàííÿ ³ îáðîáêà â³äïîâ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ [3].

Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåíü òåîðåòè÷-
íèõ îñíîâ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íå âèêëþ÷àþòü îäèí îäíîãî, à äîïîâíþþòü,
ðîçøèðþþ÷è ³ ïîãëèáëþþ÷è ïîíÿòòÿ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè. Àíàë³çóþ÷è âñ³ ö³ âèçíà÷åííÿ ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³
ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòèêà» ñë³ä âèõîäèòè ç äîñë³äæó-
âàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Â äàíèé ÷àñ ëîã³ñòèêà âèä³ëèëàñÿ â ñïåö³-
àëüíó äèñöèïë³íó, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíó ç íèçêîþ åêî-
íîì³÷íèõ íàóê, ñòàòèñòèêîþ, ìàòåìàòèêîþ òà ³í.
Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ³ êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿
ëîã³ñòèêè àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ â ïðàêòè÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì ³ êîìïàí³é ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ.
Âñå ÷àñò³øå ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà
ðîçóì³ºòüñÿ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ â äîñèòü øèðîêîìó
êîíòåêñò³ – ÿê ìåòîäîëîã³ÿ îïòèì³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â.

Ïðè âñ³é çíà÷èìîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëîã³-
ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³
ô³ðì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî êîìïëåêñíå
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ïðèêëàäíå âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè
ìîæëèâå ëèøå ïðè äîñÿãíåíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ìèñëåííÿ. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öüîãî ìîæå ñòàòè òîé ôàêò, ùî ùå â ïåðø³é
ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ñèñòåìè áóëî íåìîæëèâèì, íå êàæó÷è âæå ïðî
á³ëüø ðàíí³ ïåð³îäè. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè º íå-
ïðÿìèì êðèòåð³ºì ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Â òîé æå ÷àñ, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, íåïðàâîì³ð-
íî áóëî á çàïåðå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ëîã³-
ñòèêè íàâ³òü íà íèæ÷èõ, ïåðâèííèõ ñòàä³ÿõ
îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà îá³ãó.

Âèíèêíåííÿ ïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù
âèêëèêàíå âïëèâîì ïåâíèõ ôàêòîð³â. ¯õ äèíàì³-
êà çíàõîäèòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïåâíèõ óìîâ,
âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, º íàñë³äêîì äåÿêèõ ïîä³é,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ. Çâ³äñè î÷åâèäíî, ùî âåëèêà ÷àñòèíà ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³é ñôåð³, âèñòóïàþòü ïðè÷èíàìè âèíèê-
íåííÿ ³ ðåãóëÿòîðàìè ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ
òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ âèçíà÷åííÿõ âæè-
âàþòü òåðì³íè «ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê» àáî «ïîòî-
êè ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â», ï³äêðåñëþþ÷è îñíîâ-
íèé îá’ºêò ëîã³ñòè÷íîãî ÿê íàóêîâîãî ³ ïðàê-
òè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â
òàêîæ çãàäóþòü «³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê» ³ éîãî
âçàºìîä³ÿ ç ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè, àëå æîäíå ç âèçíà÷åíü íå ì³ñòèòü òåðì³íó
«ñåðâ³ñíèé ïîò³ê» àáî «ïîò³ê ïîñëóã», ùî çâó-
æóº îá’ºêò ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Íàéì³ñòê³øèì
ñë³ä ââàæàòè âèçíà÷åííÿ. ². Ñåðãººâà, ÿêèé îõà-
ðàêòåðèçóâàâ ëîã³ñòèêó ç àêàäåì³÷íî¿ ³ á³çíåñ
ïîçèö³é: «Ëîã³ñòèêà – öå íàóêà ïðî óïðàâë³ííÿ
òà îïòèì³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ïîòîê³â
ïîñëóã ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ³íôîðìàö³éíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó ïåâí³é ì³êðî-, ìåçî- àáî
ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé». Ç ïîçèö³é á³çíåñó.
². Ñåðãººâ õàðàêòåðèçóº ëîã³ñòèêó òàê: «Ëîã³ñòè-
êà – öå ³íòåãðàëüíèé ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó,
ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ
àáî îïåðàòèâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó çà ðà-
õóíîê åôåêòèâíîãî ç òî÷êè çîðó çíèæåííÿ çà-
ãàëüíèõ âèòðàò ³ çàäîâîëåííÿ âèìîã ê³íöåâèõ
ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã óïðàâë³í-
íÿ ìàòåð³àëüíèìè òà (àáî) ñåðâ³ñíèìè ïîòîêà-
ìè, à òàêîæ ñóïóòí³ìè ¿ì ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿
òà ô³íàíñîâèõ êîøò³â». Çðîáèâøè ðåòåëüíèé
àíàë³ç òà âðàõîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, âèçíà-
÷åííÿ ëîã³ñòèêè ñôîðìóëüîâàíó àâòîðîì äàíî¿
ðîáîòè, çâó÷èòü òàê: «Ëîã³ñòèêà ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà – öå ìåòîäîëîã³÷íèé òà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ñóêóïíîñò³
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ñåð-

â³ñíèõ, à òàêîæ ïîòîê³â ïîñëóã, ùî áàçóºòüñÿ íà
³íòåãðóþ÷ó ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó â åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ì³í³ì³-
çàö³¿ çàãàëüíèõ âèòðàò, ìàêñèì³çàö³¿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (ïîñëóã), ïðèáóòêó òà ïîâíîòè çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â».
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Êó÷êîâà Î.Â.

Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ëî-
ãèñòèêè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿä
çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ íà îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû». Àíàëèç îïðåäåëåíèé ïîíÿòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî ìíîãèå
àâòîðû ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè òåðìèíàìè, êîòîðûå îïèñû-
âàþò ïî ñóòè îäèíàêîâûå ëîãèñòè÷åñêèå àêòèâíîñòè. Ðàñ-
ñìîòðåíî ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèÿì òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ëîãè-
ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèå ëî-
ãèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ôèðì
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî êîìïëåêñíîå ïðèêëàä-
íîå èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû âîçìîæíî ëèøü ïðè
äîñòèæåíèè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ìûø-
ëåíèÿ. Ñòåïåíü ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ êîñâåííûì
êðèòåðèåì óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëå-
íî ñîáñòâåííîå âèäåíèå êàòåãîðèè «ëîãèñòèêà ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ». Áëàãîäàðÿ ïðåäëîæåííîìó, áîëåå óñîâåðøåíñòâî-
âàííîì îïðåäåëåíèþ «ëîãèñòèêè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ»
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ÷åòêî êîíêðåòèçèðîâàòü
ïîäõîäû ê ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ëîãèñòèêà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES OF
CONSTRUCTION OF THE LOGISTICS SYSTEM OF THE
INDUSTRIAL ENTERPRISE

Kuchkova O.V.

Theoretical aspects of the formation of logistics and industrial
enterprises, have been studied. The opinions of foreign scholars on
the definition of «logistics system» have been analyzed . Analysis of
the definitions of logistics system in Western literature leads to the
conclusion that many authors use different terms to describe essentially
the same logistics activities. Approaches to studies of the theoretical
foundations of logistics activities of the company have been examined.
When using logistic approach to the activities of enterprises and
firms we should pay attention to the fact that the complex application
using logistic system is possible only when a certain level of economic
development and thinking. The degree of application of logistics is
an indirect criterion of the level of development of society. The article
presents its own vision of the category «logistics industrial enterprises».
Due to proposed thins, a more advanced definition of «industrial
logistics enterprise» appears most clearly specify the approaches to
logistics approaches that will increase the efficiency of the work of
industrial enterprises.

Keywords: logistics, logistics activities, logistics industrial
enterprise logistics system.


