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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÐÅÄÈÒÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ ÁÀÍÊÓ Â
ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Äí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, ì. Äí³ïðî

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàí-

êó. Çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîêàçàâ îñíîâí³

ïðè÷èíè íèçüêî¿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ áàíê³â, âèÿâèâ ïðîáëåìè çíèæåííÿ äîõ³ä-

íîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ðîçãëÿíóòî

ïèòàííÿ ðèçèê³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ìåòî-

äèêè ¿õ îö³íþâàííÿ. Âèÿâëåí³ âàæëèâ³ ìîìåíòè â óïðàâë³íí³ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ áàíêó, ÿê³ ìîæóòü ÿê³ñíî çì³íèòè ñòàí óïðàâë³ííÿ. Îá´ðóíòîâàíî, ùî ãîëîâ-

íèì çàâäàííÿì äëÿ áàíê³â º êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ìàé-

áóòí³õ ïîçè÷àëüíèê³â ³ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â.

Âñòàíîâëåíî, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîçè-

÷àëüíèê³â çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî ðîäó ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé ñë³ä âðàõîâóþ÷è ö³ëó

íèçêó ôàêòîð³â âïëèâó òà äîäåðæàííÿ ïðèíöèï³â, ÿê³ äîïîìîæóòü, ïðè ¿õ äîòðè-

ìàíí³, çìåíøèòè çáèòêè â³ä ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é ç êðåäèòóâàííÿ òà ï³äíÿòè ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíêó, ïðîáëåìí³

êðåäèòè, êðåäèòíèé ðèçèê.

Âñòóï

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè
áàíê³âñüêèé êðåäèò º ãîëîâíèì äæåðåëîì çàáåç-
ïå÷åííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êðèçîâ³
ÿâèùà â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóòòºâî âïëèíóëè
íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, óíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî ñêîðîòèëàñü
ê³ëüê³ñòü íàä³éíèõ ô³ðì-ïîçè÷àëüíèê³â, êðåäèòí³
îïåðàö³¿ çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì âèäîì àêòèâíèõ
îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ó ÿêèé âêëàäàºòüñÿ
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàëó÷åíèõ áàíêàìè ðåñóðñ³â.
Ó òîé æå ÷àñ óñï³øí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ó ð³çí³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ìîæëèâîñòåé
êåð³âíèöòâà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çä³éñíþâàòè
îïòèìàëüíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì,
çàáåçïå÷óþ÷è íàëåæíó åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ñôåðè ïðè ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîìó ð³âí³ ðèçèêó.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ áàíê³â º îäíèì ³ç âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ
âàæåë³â, â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ ÿêèõ çàëåæàòü
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæí³ñòü
ì³æ ä³ºâèì óïðàâë³ííÿì êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ³ ¿¿ ïðèáóòêàìè çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é óïðàâë³ííÿ

êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â â óìîâàõ íåñòàá-
³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó òà
ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî óäîñêîíàëåí-
íÿ ïðèâåðòàº óâàãó íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî
áàíê³ð³â, àëå é øèðîêîãî êîëà ïðîâ³äíèõ íà-
óêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ãàëó-
çåé åêîíîì³êè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³çè÷íèõ îñ³á òîùî. Â ðîáî-
òàõ À. Àçàðåíêîâî¿, Àíäðîñîâî¿ Î.Ô., Áåëèêî-
âî¿ À.Ì., Áîãäàíþêà Â.Ä., Âîâêà Â.ß., Âîâ÷àê Î.Ä.,
Äåíèñåíêà Ì.Ï., Äîâãàíÿ Æ.Â., Êàðá³âíè÷î-
ãî ².Â., Êâàñí³ÿ Ì.Ì., Êîâàëåíêî Â.Â., Ìàðöè-
íà Â.Ñ., Ðàöà Î.Ì. òà áàãàòüîõ ³íøèõ äîñèòü
çì³ñòîâíî ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, à
òàêîæ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ êðåäè-
òóâàííÿ òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó. Òàê³ àâòîðè, ÿê
Áîðîíîñ Â.Ã., Âë³çüêî Î.Î., Ãàéäàðæèéñüêà Î.Ì.,
Êðèêë³é Î.À., Ï³ðîã Â.Â., Ìóñ³þê À.Á., Ñ³äàê Î.Â.,
Ñîâà Î.Þ., Ñòåøåíêî Å.Ä. ïðèä³ëÿþòü óâàãó
ïðîáëåì³ êðåäèòíèõ ðèçèê³â òà ¿õ íàñë³äêàì äëÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Òà ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé ñòàí åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè, çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà
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Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ

ô³íàíñîâèé ðèíîê êðà¿íè ³ ñèòóàö³ÿ â áàíê³âñü-
êîìó ñåêòîð³ ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìó
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ç âðà-
õóâàííÿì òàêèõ îáñòàâèí ³ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîñòà-
ëè ïåðåä áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè ñüîãîäí³. Öå
ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðèçèêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèõ ùå â ö³ëîìó íå çàçíàâàëà ô³íàíñîâà ñèñòå-
ìà äåðæàâè. Çâàæàþ÷è íà çíà÷åííÿ êðåäèòóâàí-
íÿ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âèð³øåííÿ ïðîáëåì
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ áàíêó, º âàæëèâèì ïèòàííÿì äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Ìåòà òà âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ, çàïî÷àòêóâàííÿ åôåêòèâíî¿ òà
ãíó÷êî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ º îñíîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ðèí-
êîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Çàçâè÷àé, åêîíîì³ñòè â ñâî¿õ ðîáîòàõ âêà-
çóþòü íà òå, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå
çà óìîâ âèð³øåííÿ ö³ëî¿ íèçêè çàâäàíü. Ââàæà-
ºìî, ùî òàê³  âàæëèâ³ ìîìåíòè â óïðàâë³íí³ êðå-
äèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ÿê³ âèÿâëåí³ â äîñë³-
äæåííÿõ ôàõ³âö³â, ìîæóòü ÿê³ñíî çì³íèòè ñòàí
óïðàâë³ííÿ. Äî íèõ íàëåæàòü:

– ñèñòåìíà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;

– ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà àäåêâàòíå îö³-
íþâàííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü êðå-
äèòíîãî ðèçèêó;

– îïòèì³çàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç òî÷-
êè çîðó êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ñêëàäó êë³ºíò³â ³
ñòðóêòóðè ïîçèê;

– íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;

– ïîïåðåäíº âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïîçèê;
– ðîçðîáêà ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â äî ïîçè-

÷àëüíèê³â, ÿê³ ìàþòü ãðàíè÷íèé ð³âåíü ô³íàí-
ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

– ÿê³ñíå îö³íþâàííÿ äîñòàòíîñò³ ñòâîðþ-
âàíîãî ðåçåðâó ³ éîãî ñâîº÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ
âêëàäåíü, ¿õ ë³êâ³äíîñò³ ³ äîõ³äíîñò³;

– ðîçðîáêà ãíó÷êî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàí-
êó òà ¿¿ îïåðàòèâíå êîðèãóâàííÿ íà îñíîâ³ àíàë³-
çó ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ [1,2].

Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ
ïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âèêëèêàº áàãàòî ïèòàíü.
Áàíêè íå çàâæäè ìîæóòü ïðèñòîñóâàòèñü äî êðè-
çîâîãî ñòàíó â êðà¿í³ òà ïåâíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ó
ïîë³òè÷í³é ñôåð³. Ïðîáëåìè áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ ïðîäîâæóþòü âïëèâàòè íà çàãàëüíèé
ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ñòàíîì íà 1ñ³÷íÿ 2017 ðîêó ÷àñòêà íàäà-
íèõ êðåäèò³â ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíê³â
Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 80,1% [3]. ×àñòêà äîâãîñòðî-

êîâèõ êðåäèò³â çìåíøóºòüñÿ, ùî º íåãàòèâíèì
ÿâèùåì, îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ äîâ³-
ðè äî ïîçè÷àëüíèê³â ç áîêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
òà ïðîáëåìàìè, ÿê³ ìàþòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ñòîñîâíî ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Àëå
â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ³ ìîæóòü ïîãëèáëþâàòèñÿ
ñóòòºâ³ ïðîáëåìè â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó. Îñíîâíèìè ç íèõ º ³ñíóâàííÿ äèñïðî-
ïîðö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ³ ãîëîâíå – öå
çàëåæí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
âîñò³ â³ä ñòàíó éîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî
³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè íàäõîäæåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ³íâå-
ñòèö³é ó ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ â Óêðà¿í³ êðè-
þòüñÿ ó ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåìàõ òà äèñïðîïîðö³-
ÿõ ³ çàãðîæóþòü ïîãëèáëåííÿì äèñáàëàíñ³â òî-
âàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [4]. Òîìó âàæëèâ³ñòü
ñàìå äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ â ðîçâèòîê
ïðîìèñëîâîñò³ äåðæàâè ïîâèííà ñòàòè ñòðàòåã³-
÷íèì çàâäàííÿì äëÿ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð.

Ê³ëüê³ñòü êðåäèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³,
ùî áóëè íàäàí³ íà ñòðîê á³ëüøå 5 ðîê³â çà îñ-
òàíí³ òðè ðîêè çìåíøèëàñü íà 2 174 ìëí ãðí
Îäíàê íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, âñå æ òàêè
äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ º ãîëîâíèì ÷èííè-
êîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà îäíèì iç iíäèêàòîðiâ,
ùî â³äîáðàæàº ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè [3].

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ñïðè-
÷èíèëè êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ùî
ïîçíà÷èëîñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ï³äâèùåíí³ îá-
ñÿã³â ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè,
çàô³êñóâàâøè íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ çà ï³äñóìêà-
ìè 2017 ðîêó íà ð³âí³ áëèçüêî 243 433 ìëí ãðí
[3].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî-
ãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Standart&Poors, ñòà-
íîì íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó ÷àñòêà ïðîáëåìíèõ
êðåäèò³â áàíê³â Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà ðiâíi 40%
[5]. Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
Óêðà¿íè ïîêàçàâ, ùî íàðàç³, ÷àñòêà ïðîñòðî÷å-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çá³ëüøóºòüñÿ ³ º äîñèòü çíà-
÷íîþ, àáè ñòâåðäæóâàòè ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â Óêðà¿íè (òàá-
ëèöÿ [3].

Ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³
áàíê³â (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà-
¿íàìè) º âèñîêèé ð³âåíü çàáîðãîâàíîñòåé, íèçü-
êà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü áîðæíèê³â ³ âèñîê³ ñòàâ-
êè çà êðåäèòàìè.

ßê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äîâîë³ âàæêî
îö³íèòè, îñê³ëüêè íà íå¿ âïëèâàº äîñèòü áàãàòî
ôàêòîð³â, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ êiëüêiñíîìó îöiíþ-
âàííþ. Êð³ì òîãî, ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïðî-
áëåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çà îôiöiéíîþ ñòàòèñòè-
êîþ ÍÁÓ òà ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ,
ñóòòºâî ð³çíÿòüñÿ. Íàâ³òü êîæåí îêðåìèé áàíê,
îïèðàþ÷èñü íà âëàñíó êðåäèòíó ïîë³òèêó, âè-
êîðèñòîâóº ðiçíîìàíiòíi ñïîñîáè îöiíþâàííÿ òà
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Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè (ìëí ãðí)

ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ïðîáëåìíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³.

Ïðîáëåìí³ êðåäèòè íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà ïîêàçíèêè áàíêó ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-
ìó. Áàíêàì íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ðåçåðâè íà
ñóìó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
çìåíøóº ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü áàíê³â, òàê ÿê
çàì³ñòü ðåçåðâóâàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â áàíê
ì³ã áè ³íâåñòóâàòè êîøòè â ³íø³ ïðîåêòè. Çà äà-
íèìè ÍÁÓ, ñòàíîì íà 01.01.2017 ðîêó, ñóêóïí³
ðåçåðâè ï³ä çíåö³íåííÿ ïîçèê ñòàíîâèëè
484,3 ìëðä ãðí, àáî 48,15% äî ñàìî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà êðåäèòàìè. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî çáåðå-
æåííÿ íèçüêî¿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè [3].

Çàãàëüíèé îáñÿã ÷èñòèõ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó
ñòàíîâèâ 12582,49 ìëí ãðí, ùî íà 5091,12 ìëí
ãðí ìåíøå, í³æ íà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2015 ðîêó.
Äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çáèòêîâ³ñòü êðåäèòíî¿
äiÿëüíîñòi áàíê³â Óêðà¿íè [3].

Ïèòàííÿ ðèçèê³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ïî-
ñò³éíî ïåðåáóâàº ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â òà
áàíê³ð³â, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðè-
çèêó, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ìåòîäèêè éîãî îö³-
íþâàííÿ. Íîðìàòèâè êðåäèòíîãî ðèçèêó, âñòà-
íîâëåí³ ÍÁÓ, â ö³ëîìó, äîòðèìóþòüñÿ çà áàíê³â-
ñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ó
2017 ðîö³ âîíè ìàþòü ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ, òîá-
òî òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Çâàæàþ÷è íà âèùåîãëÿíóòå, ââàæàºìî âàæ-
ëèâèì óäîñêîíàëþâàòè îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê³ âèç-
íà÷åí³ â òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáêàõ ïðîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ áàíê³â, à ñàìå òàê³: – îïòèìàëüíà îðãàí³-
çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðò-
ôåëåì; – ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè áàíêó; –
íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ êðåäèòíèõ äîêóìåíò³â, ùî
ðåãëàìåíòóþòü êðåäèòíèé ïðîöåñ òà ¿õ ÷³òêå äîò-
ðèìàííÿ óñ³ìà âèêîíàâöÿìè; – îïåðàòèâíèé
àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåí-

íÿ éîãî ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íà
îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Îñòàíí³ ðîêè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà-
¿íè ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó, áî çíà÷íà ÷àñòêà àêòèâ³â àêó-
ìóëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â.

Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè áàíêàì ñë³ä:

– ïåðåîñìèñëèòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî
îö³íþâàííÿ òà çàâäàíü, ñòîñîâíî ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó;

– ïð³îðèòåòíèìè çðîáèòè íàïðÿìè ç ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì
ïîðòôåëåì;

– îïåðàòèâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ç ïîçè-
÷àëüíèêàìè, ñòîñîâíî âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì-
íèõ êðåäèò³â;

– óäîñêîíàëþâàòè òà íåóõèëüíî äîòðèìó-
âàòèñÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè,
ÿê³ âðàõîâóþòü çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Ó íàø ÷àñ ãîëîâíèì çàâäàííÿì äëÿ áàíê³â
º êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ìàéáóòí³õ ïîçè÷àëüíèê³â òà ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â. Àäæå
íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³ êðåäèòè íå º îñòàòî÷-
íèìè çáèòêàìè áàíêó, áî âîíè ìîæóòü áóòè ïî-
êðèò³ çàáåçïå÷åííÿì. Âèêîíàííÿ öèõ çàõîä³â
êîæíèì áàíêîì ï³äâèùèòü ¿õ ð³âåíü ïðèáóòêî-
âîñò³ òà íàä³éíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â çàõ³äíèõ áàíêàõ ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ïîòåíö³éíèõ
ïîçè÷àëüíèê³â çà äîïîìîãîþ ð³çíîãî ðîäó ñòà-
òèñòè÷íèõ ìîäåëåé. Çàïðîâàäæóâàòè òàêèé
äîñâ³ä áàíê³âñüêèìè ìåíåäæåðàìè ñë³ä îáîâ’ÿç-
êîâî, àëå îáà÷íî, âðàõîâóþ÷è ö³ëó íèçêó ôàê-
òîð³â âïëèâó: ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³; ñóá’ºêòèâ-
í³ñòü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îêðåìèõ áàíê³â;
ä³ÿëüí³ñòü ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â; ãàëóç³, â ÿê³é ïðà-
öþº ïîçè÷àëüíèê.

Êð³ì òîãî, âêðàé âàæëèâèì, íà íàø ïîãëÿä,
º äîäåðæàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïî-ïåðøå, îö³íþâàòè êðåäèòíèé ïîðò-
ôåëü áàíêó ç óðàõóâàííÿì ñïðàâåäëèâî¿ (ðèíêî-

 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 

Активи банків 1 278 095 1 316 852 1 254 385 1 256 299 

Загальні активи (не скориговані на резерви за активними 

операціями) 
1 408 688 1 520 817 1 571 411 1 737 272 

Кредити надані 911 402 1 006 358 965 093 1 005 923 

Прострочена заборгованість за кредитами 70 178 135 858 213 286 243 433 

Частка простроченої заборгованості за кредитами у 

загальній сумі кредитів, % 
7,7 13,5 22,1 24,2 

Резерви за активними операціями банків 131 252 204 931 321 303 484 383 
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âî¿) âàðòîñò³ òà íå äîïóñêàòè, ùîá áàëàíñîâà
âàðò³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çíà÷íî â³äð³çíÿ-
ëàñÿ â³ä éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³;

– ïî-äðóãå, íåóõèëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèí-
öèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à ñàìå ïðèíöèïó
îáà÷íîñò³, òîáòî çàñòîñóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêî-
ìó îáë³êó ìåòîä³â îö³íþâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ çà-
ïîá³ãàòè çàíèæåííþ âàðòîñò³ çîáîâ’ÿçàíü ³ çà-
âèùåííþ âàðòîñò³ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè.

Äàí³ çàõîäè äîïîìîæóòü, ïðè ¿õ äîòðèìàíí³
â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, îäåðæàòè âàãîìèé ðå-
çóëüòàò, à, ìîæëèâî, åêîíîì³÷íèé åôåêò ó âèã-
ëÿä³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðî-
öåñ³â êðåäèòóâàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâî-
ëèòü áàíêàì óíèêíóòè ïîíåñåííÿ çáèòê³â â³ä
ðèçèêîâàíèõ îïåðàö³é ç êðåäèòóâàííÿ òà ï³äí³ìå
ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

ÑÏÈÑÎÊ Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÈ

1. Äîâãàíü Æ.Â. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ / [Åëåêò-

ðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://dspace.tneu.edu.ua/

bitstream/316497/2808/1

2. Âîâ÷àê Î.Ä. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

êðåäèòíèìè ðèçèêàìè áàíê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó-

÷àñíèõ ìåòîä³â îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â

/ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://business-

inform.net/export_pdf/business-inform-2011-2_2-pages-7_10.pd f

3. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: https://bank.gov.ua/

control/uk/publish/article

4. Àêñüîíîâà Ë.Î. Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó

äî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³  â ïðîìèñëîâîìó êîì-

ïëåêñ³ Óêðà¿íè [Òåêñò] / Ë. Î. Àêñüîíîâà, Â. Ï. Êóðà÷ //

Âîïðîñû õèìèè è òåõíîëîãè. Ìåæäóíàðîäíûé ñáîðíèê íà-

ó÷íûõ òðóäîâ. – ÄÂÓÇ ÓÃÕÒÓ. – 2012. – ¹ 4. – Ñ.184-186.

5. Îôiöiéíèé ñàéò iíôîðìàöiéíîãî àãåíòñòâà «Óíiàí».

– [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://

www.economics.unian.net

Íàä³éøëà äî ðåäàêö³¿ 26.05.2018

Ðåöåíçåíò: ä.å.í., ïðîô. À.Ì. Òêà÷åíêî

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ ÁÀÍÊÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Øòàãåð À.À., Àêñåíîâà Ë.Î.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà. Ïðîâåäåí àíàëèç
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
ïîêàçàë îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîé êðåäèòíîé àêòèâíîñòè áàí-
êîâ, îáíàðóæèë ïðîáëåìû ñíèæåíèÿ äîõîäíîñòè êðåäèòíûõ
îïåðàöèé áàíêîâ è ðîñò óðîâíÿ êðåäèòíîãî ðèñêà. Ðàññìîòðå-
íû âîïðîñû ðèñêîâ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ àäåêâàòíîé ìåòîäèêè èõ îöåíêè. Âûÿâëåíû âàæíûå
ìîìåíòû â óïðàâëåíèè êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà, êî-
òîðûå ìîãóò êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ.
Îáîñíîâàíî, ÷òî ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíàÿ îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè áóäóùèõ çàåìùèêîâ è ïî-
ñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåìíûõ êðåäèòîâ.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäîâ îöåíêè êà÷åñòâà
ïîòåíöèàëüíûõ çàåìùèêîâ ñ ïîìîùüþ ðàçíîãî ðîäà ñòàòèñ-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé ñëåäóåò ó÷èòûâàòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ
âëèÿíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ïîìîãóò, ïðè èõ
ñîáëþäåíèè, óìåíüøèòü óáûòêè îò ðèñêîâàííûõ îïåðàöèé ïî
êðåäèòîâàíèþ è ïîäíÿòü óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêà,
êðåäèòíûé ïîðòôåëü áàíêà, ïðîáëåìíûå êðåäèòû, êðåäèòíûé
ðèñê.

THE IMPROVEMENT OF CREDIT ACTIVITY
MANAGEMENT OF THE BANK IN MODERN ECONOMIC
CONDITIONS

Shtaher A.A., Aksonova L.O.

In the article the directions of improvement of management
of credit activity of the bank are considered. The analysis of the
current state of credit activity, which showed the main reasons for
low lending activity of banks, revealed problems of reducing the
profitability of bank lending operations and increasing the level of
credit risk. The issues of loan portfolio risks and the need to create
an adequate methodology for their assessment are considered.
Identified important moments in the management of bank lending
activities that can qualitatively change the state of management. It is
substantiated that the main task for banks is a comprehensive
assessment of future borrowers’ creditworthiness and constant
monitoring of existing problem loans. It has been established that
using methods of estimating the quality of potential borrowers by
means of various statistical models should take into account a number
of factors of influence and observance of principles that will help,
with their observance, reduce losses from risky lending operations
and raise the level of economic security of the bank.

Keywords: bank lending activity, bank loan portfolio, prob-
lem loans, credit risk.


