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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÇÅÐÍÎÂÎÃÎ
ÊËÀÑÒÅÐÀ ÐÅÃÈÎÍÀ

Þæíîêàçàõñòàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì Ì. Àóåçîâà, Øûìêåíò, Êàçàõñòàí

Â ìàòåðèàëå ïðîâîäèòñÿ èññëåäîâàíèå â îáëàñòè ìàðêåòèíãà çåðíîâîãî ïðîèçâîä-

ñòâà è àíàëèçèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâà çåðíà â Êàçàõñòàíå. Ìàðêåòèíãî-

âîå èññëåäîâàíèå äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ê ìèíèìèçàöèè ðèñêà ïðåäñòàâëåíèÿ ïðî-

äóêòà íà ðûíîê. Ýòî äîñòèãàåòñÿ âûÿâëåíèåì õàðàêòåðèñòèê òåõ, êòî, âîçìîæíî,

áóäåò çàèíòåðåñîâàí â åãî ïðèîáðåòåíèè. Äàííûé ïðîöåññ íîñèò íàçâàíèå «îïðå-

äåëåíèå ðûíî÷íûõ öåëåé». Îáû÷íî èññëåäîâàòåëü ðûíêà ðàññ÷èòûâàåò ïîëó÷èòü

èíôîðìàöèþ î ïîòåíöèàëüíîì ïîêóïàòåëå, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñâåäåíèÿ î âîçðàñòå,

îáðàçîâàíèè, óðîâíå äîõîäà, åãî ìåñòîïîëîæåíèè è ò.ä. Ïðîõîæäåíèå çåðíà îò

ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ ñâÿçàíî ñ åãî ôèçè÷åñêèì ïåðåìåùåíèåì, èçìåíå-

íèåì ôîðìû, ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, ñòîèìîñòè, ñîáñòâåííèêà è äð., ïðè ýòîì

çàäåéñòâîâàíî ìíîæåñòâî ñòðóêòóð, âûïîëíÿþùèõ ðàçíîîáðàçíûå ôóíêöèè è äî-

ïîëíÿþùèõ ïîëåçíîñòü ïðîäóêöèè. Íà ïóòè ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêöèè îò ïðîèçâî-

äèòåëÿ çåðíà äî ïîòðåáèòåëÿ âûðàáàòûâàåòñÿ è ïðèíèìàåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî

ðåøåíèé, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå è èçäåðæêè ïðîäîâîëüñòâåííîãî

îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû, à òàêæå íà öåíû è äîõîä îò ïðîäàæè ýòèõ òîâàðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, èññëåäîâàíèå, ðûíîê, ïðîèçâîäñòâî, ñåëüñêîå õîçÿé-

ñòâî.

Ââåäåíèå

Â ïåðèîä çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà êàçàõ-
ñòàíñêîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå
èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ìåçîóðîâíå. Îä-
íèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðû,
ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ ïîäòâåðæäåíà ìèðîâûì
îïûòîì. Êëàñòåðû ïîçâîëÿþò ïîâûøàòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé,
ðàñøèðÿòü âíåäðåíèå èííîâàöèé, ñîêðàùàòü
òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, ðàçâèâàòü è óêðåï-
ëÿòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó áèçíåñîì, íàóêîé
è ãîñóäàðñòâîì.

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëÿåò ñó-
äèòü î öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ñîçäàíèÿ è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ðàáîòû â ðàìêàõ êîíêðåòíîé òåððè-
òîðèè. Äàííàÿ îöåíêà íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè êîí-
öåïöèè êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíà ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü îøèáîê, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì íåýôôåê-
òèâíûõ êëàñòåðîâ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà

Äîëÿ ÀÏÊ ïðè ôîðìèðîâàíèè âàëîâîãî
ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí
ñîñòàâëÿåò 4,8%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷è-

ìîñòè äàííîãî êîìïëåêñà äëÿ ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà. Ïðè ýòîì êëþ÷åâóþ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì
ÀÏÊ çàíèìàåò çåðíîâîé ïîäêîìïëåêñ. Ïîñåâ-
íûå ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð â 2016ã. â ÐÊ
ñîñòàâèëè 15 400,7 òûñ. ãà, èëè 71,1% îò îáùåé
ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ñòðàíû.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðàçðàáîòêà òåîðåòèêî-ìåòîäè-
÷åñêèõ îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî
îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå èìååò
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Äëÿ ÐÊ ðåøåíèå óêà-
çàííîé ïðîáëåìû îñîáåííî àêòóàëüíî, ïîñêîëüêó
ïîòåíöèàë çåðíîâîãî ïîäêîìïëåêñà äàííîãî ðå-
ãèîíà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ êàê â ðåãèîíå,
òàê è çà åãî ïðåäåëàìè çà ñ÷åò ìîáèëèçàöèè âîç-
ìîæíîñòåé ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé, êàê ïðàâèëî, âûçâàíà î÷åâèäíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè êîíêðåòíîãî ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì ìåæôèðìåííàÿ
êîíêóðåíöèÿ âíóòðè êëàñòåðà ïðîèñõîäèò íà
âûñîêîì óðîâíå, ÷òî äàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ôèðìàì-ó÷àñòíèöàì êëàñòåðà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè ôèðìàìè, êîòîðûå ðàñïîëî-
æåíû çà åãî ïðåäåëàìè.
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Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà

Çàìåòèì, ÷òî â êëàñòåð âõîäÿò íå òîëüêî
âçàèìîñâÿçàííûå ôèðìû êîíêðåòíîé ñïåöèàëè-
çàöèè, íî è îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå, ò.å. ôèðìû ñîñòàâëÿþùèå
èíôðàñòðóêòóðó ïðîöåññîâ îñíîâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé êëàñòåðà.

Êëàñòåð îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè-
÷íûõ îòðàñëåé è ðàçìåðîâ íà îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ìàêñèìàëüíîå
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà â ñîçäà-
âàåìûõ èìè ïðîäóêòàõ èëè óñëóãàõ. Òî åñòü ïðè
òàêîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà äîñòèãàåòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå îòðàñëåé ðåãèîíà. Åñëè ãîâîðèòü
îá àãðàðíîì ðåãèîíå, òî çà÷àñòóþ íà åãî ýôôåê-
òèâíîñòü áóäåò âëèÿòü óðîâåíü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àãðî-
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Òàê, ïî íàøåìó ìíåíèþ âàæíî âûÿâèòü òàê
íàçûâàåìûå «òî÷êè ðîñòà» è îêàçàòü èì ïîääåð-
æêó. Â êà÷åñòâå «òî÷åê ðîñòà» íà òåððèòîðèè
àãðîïðîìûøëåííûõ çîí ìîãóò âûñòóïàòü íàñå-
ëåííûå ïóíêòû, ãäå ðàñïîëîæåíû ïðåäïðèÿòèÿ
ïî ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, ïëåìåííûå æèâîòíîâîä÷åñêèå è ñåìåíî-
âîä÷åñêèå õîçÿéñòâà, ðåïðîäóêòèâíûå æèâîòíî-
âîä÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàó÷íûå, îïûòíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûå è ó÷åáíûå õîçÿéñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
íà ôîðìèðîâàíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ àãðîïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ âëè-
ÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòó-
ðû â ðåãèîíå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîíÿòèå «êëàñòåð»
ÿâëÿåòñÿ áîëåå øèðîêèì, ÷åì ýòî ïðåäñòàâëÿ-
ëîñü ðàíåå. Êëàñòåðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, ïî-
ìèìî ýêîíîìè÷åñêè ñâÿçàííûõ íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, öåëûå ãèáêèå
ìåçîýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, â ñîñòàâ êîòîðûõ
âõîäÿò ðàçëè÷íûå ñàìîñòîÿòåëüíûå ýêîíîìè÷å-
ñêèå ñóáúåêòû, îáúåäèíåííûå ïðî÷íûìè ñâÿçÿ-
ìè è ïðè íåîáõîäèìîñòè êîîïåðèðóþòñÿ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé.

Òàêæå ñîâðåìåííûå êëàñòåðû óñêîðÿþò
ïðîöåññû èíòåãðàöèè íàóêè â ïðèêëàäíóþ ñôå-
ðó ïðîèçâîäñòâà, ÷òî óâåëè÷èâàåò èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü â ðàçû è ïîçâîëÿåò áûñòðî ïðåîáðàçîâû-
âàòü ýêîíîìèêó ðåãèîíà ê íîâåéøåìó ïðîìûø-
ëåííî-òåõíè÷åñêîìó îáðàçó âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.
Ïîìèìî ýòîãî, ðàçðàáîòêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñåõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ êëàñòåðà âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ìàñøòà-
áà. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîçèòèâíî ñêàçûâàåò-
ñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
êîòîðûå âíå êëàñòåðà íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå
âíåäðÿòü ðàçðàáîòêè ÍÒÏ â ïðîèçâîäñòâî.

Îñîáåííîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ îáøèðíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â íèõ. Çà÷àñòóþ êîëè÷åñòâî îáñëóæèâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåîáëàäàåò íàä ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò íîâûì ôèðìàì äî-
ñòàòî÷íî ëåãêî â íåãî âõîäèòü è ïðîáîâàòü ñâîè
âîçìîæíîñòè âî âíóòðèêëàñòåðíîé êîíêóðåíöèè.

Ñîñòîÿíèå âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé
âíóòðè êëàñòåðà íåëüçÿ õàðàêòåðèçîâàòü èñêëþ-
÷èòåëüíî êàê âçàèìîäåéñòâèå èëè ñëèÿíèå ýòèõ
îðãàíèçàöèé. Ýòîò ïðîöåññ î÷åíü ãèáîê è ïîä-
ñòðàèâàåòñÿ ïîä öåëè êëàñòåðà. Ïðè ýòîì òàêèå
ìåæôèðìåííûå îòíîøåíèÿ ïðèíîñÿò ñèíåðãå-
òè÷åñêèé ýôôåêò îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïðåâûøàåò ñóììó ýôôåê-
òîâ îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
îáîñîáëåííî. Âñå âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèé
âíóòðè êëàñòåðà óñòîé÷èâûå è ïðîçðà÷íûå äëÿ
âñåõ ñòîðîí âçàèìîîòíîøåíèé, ÷òî çíà÷èòåëü-
íî ñíèæàåò ðèñêè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ýòî
ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì-ó÷àñòíèêàì êëàñòåðà
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî è èäòè íà ýêîíîìè-
÷åñêèå ñäåëêè âíóòðè êëàñòåðà áåç îïàñåíèé.

Ïîìèìî ýòîãî, ñîçäàâàåìûå â ðåãèîíàõ êëà-
ñòåðû ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðåãèîíå, â òîì ÷èñ-
ëå è â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàöè-
îíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Äåÿòåëüíîñòü çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà
áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîñòóëàòàõ: òåððèòîðèàëüíîé
îáîñîáëåííîñòè è íàëè÷èè òåñíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçíûõ îòðàñëåé, âõîäÿùèõ â
êëàñòåð, â òîì ÷èñëå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà.

Â ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ çåðíîâîãî êëàñòåðà
ðåãèîíà ìîãóò âõîäèòü: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ; ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïèùåâîé èíäóñòðèè; àãðîïðîìûøëåí-
íûå èíòåãðèðîâàííûå êîìïëåêñû (êîðïîðàöèè);
êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè; íàó÷íûå èíñòè-
òóòû; îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ; îðãàíû âëà-
ñòè; ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû.

Â ÿäðå êëàñòåðà ìîãóò íàõîäèòüñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó, õðàíåíèþ è ïåðåðàáîòêå
çåðíà, âîêðóã êîòîðûõ ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ îðãà-
íèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ó÷¸íûõ àëãîðèòì
ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ 3 ýòàïîâ:

– ýòàï ïðåäâàðèòåëüíûé, â õîäå êîòîðîãî
îïðåäåëÿåòñÿ ïîòåíöèàë êëàñòåðèçàöèè è ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ;

– ýòàï îñíîâíîé, çàêëþ÷àåòñÿ â àêòèâèçà-
öèè ïðîöåññîâ êëàñòåðèçàöèè â ðåãèîíå, îïðå-
äåëåíèè ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíûõ ñõåì;

– ýòàï çàâåðøàþùèé, ïðåäïîëàãàåò îöåí-
êó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà íà îñíîâå ïî-
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êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå.

Ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà â ðåãèîíå, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìî óâÿçàòü ñî ñòðàòåãèåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Âàæíûì ìîìåíòîì, âëèÿþùèì íà ðàçâè-
òèå êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåí-
öèè ìåæäó ôèðìàìè âíóòðè ñàìîãî êëàñòåðà.
Ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðì, âõîäÿùèõ
â êëàñòåð, ïîçâîëèò åìó áûñòðåå ðàçâèâàòüñÿ è
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ñîâðåìåííûì ìåòîäîì ðåøåíèÿ çàäà÷ îáåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çåðíîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà ðåãèîíà ìîæåò ñòàòü ôîðìèðîâàíèå çåð-
íîâîãî ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà, â òåððèòîðèàëü-
íûõ ãðàíèöàõ êîòîðîãî ìîæíî ñêîíöåíòðèðî-
âàòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå, òåõíîëîãè÷å-
ñêèå, èííîâàöèîííûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, ïî-
çâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà â
öåëîì è çåðíîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ÷àñòíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
êëàñòåðà è îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàçâè-
òèÿ, íåîáõîäèìî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñîñòàâ åãî
ó÷àñòíèêîâ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî äàííîé
ïðîáëåìàòèêå íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëå-
íèþ ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòå-
ðîâ, â òîì ÷èñëå çåðíîâûõ.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåþò òðàêòîâ-
êè çåðíîïðîäóêòîâûõ ïîäêîìïëåêñîâ ÀÏÊ, êî-
òîðûå ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ è öåëÿì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ñõîæè ñ çåðíîâûìè êëàñòåðàìè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, çåðíîïðîäóêòîâûé
ïîäêîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ôîðìèðî-
âàíèåì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå-
÷èâàþùèì ñáàëàíñèðîâàííîå è ñòàáèëüíîå ôóí-
êöèîíèðîâàíèå âñåõ âêëþ÷åííûõ â íåãî ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð,
êîíå÷íàÿ öåëü êîòîðîãî ñîñòîèò â óäîâëåòâîðå-
íèè ðàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â
çåðíå è ïðîäóêòàõ åãî ïåðåðàáîòêè.

Â ñîñòàâå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû âû-
äåëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ èíôðàñòðóêòóðû.

Âîñïðîèçâîäñòâåííî-ôóíêöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðîé ïîäêîìïëåêñà äåìîíñòðèðóåòñÿ ñî-
îòíîøåíèå îñíîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñòàäèé
ïðîèçâîäñòâà åãî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è ðîëü
êàæäîé èç íèõ â ôîðìèðîâàíèè ñòîèìîñòè ýòî-
ãî ïðîäóêòà.

Â òåððèòîðèàëüíóþ (ðåãèîíàëüíóþ) ñòðóê-
òóðó çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà âõîäèò
ñîâîêóïíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé â ðàì-
êàõ äàííîé òåððèòîðèè.

Îñíîâíûå ÷àñòè êîìïîíåíòíîé ñòðóêòóðû
çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà – ýòî åãî
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàçâèâàþùèåñÿ íà
îñíîâå ñïåöèôè÷åñêèõ àãðîïðîìûøëåííûõ öèê-
ëîâ.

Ïîä àãðîïðîìûøëåííûì öèêëîì ïîíèìà-
þò ñëèÿíèå âçàèìîçàâèñèìûõ ýòàïîâ åäèíîãî
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó è ðåàëè-
çàöèþ çåðíà è ïðîäóêòîâ åãî ïåðåðàáîòêè.

Â ñòðóêòóðå çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà ÀÏÊ âûäåëÿþò ïÿòü ñîñòàâíûõ ýëåìåí-
òîâ: ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâî çåðíà, ïåðåðàáîòêà çåð-
íà (íà ïðîäîâîëüñòâåííûå è òåõíè÷åñêèå ïîòðåá-
íîñòè, ïðîèçâîäñòâî êîìáèêîðìîâ), õðàíåíèå è
òðàíñïîðòèðîâêà, ðåàëèçàöèÿ çåðíà è ïðîäóê-
òîâ åãî ïåðåðàáîòêè (îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ ïðî-
äàæà).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îñíîâíûå îòëè÷èÿ çåð-
íîâîãî êëàñòåðà îò çåðíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà ñëåäóþùèå: êëàñòåð èìååò ÷åòêóþ îðãà-
íèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó âî ãëàâå ñ êîîðäèíàöè-
îííûì öåíòðîì, îñîáåííûå ïðàâîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàð-
ñòâîì íà îñíîâíûõ ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ, âçà-
èìîîòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ àáñîëþòíî ïðîçðà-
÷íû â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ïîòðåáíîñòü â ïîÿâëåíèè êëàñòåðîâ âîç-
íèêëà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïî ïðè÷èíàì óâå-
ëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è äèôôåðåí-
öèàöèè äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå óñèëåíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðîå ñïîñîáñòâî-
âàëî ðîñòó ñàìîñòîÿòåëüíûõ îòðàñëåé è îðãàíè-
çàöèé, êîòîðûå çàâèñÿò îò âíåøíåãî îêðóæåíèÿ.
Ê íåìó îòíîñÿòñÿ ïîñòàâêè ñðåäñòâ ïðîèçâîä-
ñòâà, îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñî-
âûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è äð.

Ëþáîé ïðîäóêòîâûé êëàñòåð ðåãèîíà ñîñòî-
èò èç ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îò ñîçäà-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòà äî ðåàëèçàöèè ýòîãî
ïðîäóêòà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â íåé íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ñîñòàâ ïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè åãî îòíîøå-
íèÿ ê àãðîïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó, à òàêæå
ñ ïîçèöèè óñòðîéñòâà åãî ñòðóêòóðû è ñâÿçåé
ìåæäó åãî ýëåìåíòàìè. Îïðåäåëèòü ñîñòàâ ïðî-
äóêòîâîãî êëàñòåðà ìîæíî, âêëþ÷àÿ â íåãî òîëüêî
òå îòðàñëè è ïðåäïðèÿòèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòî-
ðûõ õîòÿ áû ÷àñòè÷íî íàïðàâëåíà íà èñïîëíå-
íèå öåëåâîé óñòàíîâêè êëàñòåðà. Òàêèì îáðà-
çîì, ñîñòàâ ïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà äîë-
æåí áûòü âñåãäà êîíêðåòíûì è óâÿçàííûì ñ öå-
ëüþ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ



75ISSN 2415-3974. Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÄÂÍÇ ÓÄÕÒÓ, 2018, ¹ 1(7)

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà

ãëóáîêîå è âñåñòîðîííåå îñìûñëåíèå ñëîæèâ-
øåéñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè â àãðàðíîì ñåêòîðå ðåãèîíà. Ðàçðàáîòàòü è
ñôîðìóëèðîâàòü óñëîâèÿ è ïðèíöèïû äëÿ ýô-
ôåêòèâíîãî åãî âåäåíèÿ, ñòàáèëèçàöèè è ïîñëå-
äóþùåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè – âîò îäíè
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ â äàííîå âðåìÿ.

Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïîêàçûâàåò íà
ñêîëüêî ýôôåêòèâíî ïðîèçâîäñòâî ñ ïîçèöèè
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ïðîöåíò ðåí-
òàáåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóåò ïîëó÷åíèþ îäíîé
êîïåéêè ïðèáûëè â ðàñ÷åòå íà îäèí ðóáëü ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
îòíîøåíèåì ïðèáûëè ê ïðîèçâîäñòâåííûì çàò-
ðàòàì âûÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîòðåáëåíèÿ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà.

Íà íàø âçãëÿä, ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå
ýôôåêòèâíîñòü çåðíîâîãî ðåãèîíàëüíîãî êëàñ-
òåðà, íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿ-
þùèõ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà. Èõ
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ïðîèñõîæäåíèþ:
ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå (ðèñ. 1).

Áàçèñíûìè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû, âõîäÿùèå
â ãðóïïó ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, òàê êàê áåç
ñîîòâåòñòâóþùèõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé íåâîç-
ìîæíî âûðàùèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðà-
ñòåíèé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òàêèå óñëîâèÿ, êàê òåï-
ëî- è âëàãîîáåñïå÷åííîñòü, ïëîäîðîäèå ïî÷âû,
ïîãîäíûå àíîìàëèè, ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ íà
äàííîé òåððèòîðèè (çàñóõà, çàìîðîçêè, íàâîä-
íåíèÿ, ïîæàðû è ò.ï.). Èñõîäÿ èç ýòèõ óñëîâèé,
ïðèõîäèòñÿ îòâå÷àòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
âîçìîæíî ëè ðàçâèòèå ðàñòåíèåâîäñòâà íà äàí-

íîé òåððèòîðèè, êàêîé âèä ðàñòåíèåâîäñòâà
âûáðàòü, êàêîé íåîáõîäèì ñîðòîâîé ñîñòàâ è ò.ä.
Íà òåððèòîðèè íàøåé ñòðàíû ðàñòåíèåâîäñòâî
ïîâñåìåñòíî ðàçâèòî, íî íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ íåãî èìåþòñÿ íà þãå ñòðàíû.
Ýòè óñëîâèÿ ïîìîãàþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
îòðàñëè áåç ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ òåõíîëî-
ãèé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ñòðàíû íàõîäèòñÿ â çîíå
ðèñêîâàííîãî çåìëåäåëèÿ. Âàæíîé îñîáåííî-
ñòüþ îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà â ÐÊ ÿâëÿåòñÿ åãî
ñåçîííîñòü. Óðîæàé ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóê-
öèè ïîëó÷àþò â îñíîâíîì ðàç â ãîä.

Ñëåäóþùàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ – ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêàÿ, â êîòîðóþ âõîäÿò: ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ òåõíèêà; òåõíè÷åñêèå ñîîðóæåíèÿ
äëÿ õðàíåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ ñåëüõîçòåõíèêè;
ñîáñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå çäàíèÿ è òåõ-
íè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå; ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû,
â òîì ÷èñëå è òîïëèâî äëÿ òåõíèêè, ìèíåðàëü-
íûå óäîáðåíèÿ, ïîñàäî÷íûé ìàòåðèàë. Íàëè÷èå
ýòèõ ôàêòîðîâ íà ïðåäïðèÿòèè óâåëè÷èâàåò ýô-
ôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñòåíè-
åâîäñòâà. Íî íà ýòè ôàêòîðû îêàçûâàåò âëè-
ÿíèå îñîáåííîñòü ïåðâîé áàçèñíîé ãðóïïû – ñå-
çîííîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì,
îïðåäåëÿþùèì ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà
çåðíà, ìîæíî îòíåñòè: èíôðàñòðóêòóðó ìåñòíî-
ñòè ïðîæèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò-
íèêîâ; íàëè÷èå ÂÓÇîâ íåîáõîäèìîãî ïðîôèëÿ;
óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ; äåìîãðàôè-
÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ðàéîíå; çàðàáîòíóþ ïëàòó
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà; èíâåñòèöèè â
ïðîèçâîäñòâî (âíóòðåííèå, âíåøíèå); öåíû ðå-
àëèçàöèè çåðíà è äð. Ýòè ôàêòîðû, â îòëè÷èå îò
ðàññìîòðåííûõ, íå âñå ïîäâåðæåíû ñåçîííîñòè
ïðîèçâîäñòâà, íî öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ðèñ. 1. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà â óñëîâèÿõ êëàñòåðèçàöèè ðåãèîíà
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îò íåå íàïðÿìóþ çàâèñÿò. Öåíû ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíû êîëè÷åñòâó
äàííîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå: â ïåðèîä óáîðêè
êîëè÷åñòâî çåðíà íà ðûíêå ñèëüíî óâåëè÷èâà-
åòñÿ, è, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ñâîé òîâàð â ýòîò
ïåðèîä, ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè âûíóæäå-
íû ñíèæàòü öåíû, òåì ñàìûì ñíèæàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ñâîåé ïðîäóêöèè.

Äàííóþ ïðîáëåìó ìîæíî ïðåîäîëåòü òîëü-
êî ñ ïîìîùüþ ðàâíîìåðíîãî â òå÷åíèå âñåãî ãîäà
âûâîäà íà ðûíîê ïðîäóêöèè.

Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà çåðíà – òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ. Ãðóïïà îñíîâàíà íà ýòàïàõ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà «ïðîèçâîäñòâî – ðåàëèçàöèÿ»
çåðíà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñõåìà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà

«ïðîèçâîäñòâî–ðåàëèçàöèÿ» çåðíà

Â äàííóþ ãðóïïó ôàêòîðîâ âõîäÿò ñëåäó-
þùèå ýëåìåíòû: òåõíîëîãèÿ âûðàùèâàíèÿ è
óáîðêè óðîæàÿ, ïîñëåóáîðî÷íàÿ îáðàáîòêà, õðà-
íåíèå, ïåðåðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ çåðíà. Êàæäûé
èç ýòèõ ýëåìåíòîâ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàâèëüíî âûáðàííàÿ è ðåàëèçîâàííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âûñîêèé óðîæàé:
îïåðàòèâíî è òùàòåëüíî ïðîâåäåííàÿ óáîðî-
÷íàÿ êîìïàíèÿ ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ïî-
òåðè ïðè óáîðêå; ïîñëåóáîðî÷íàÿ îáðàáîòêà äàåò
âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî ïîäãîòîâèòü ïðîäóê-
öèþ ê ðåàëèçàöèè èëè õðàíåíèþ; õðàíåíèå ïî-
çâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü çåðíî â ïåðèîäû íàèáî-
ëåå áëàãîïðèÿòíîé öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà
ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; îðãà-
íèçàöèÿ ïåðåðàáîòêè ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü
âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè

îòðàñëè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ çàòðàò â ñìåæíûõ îò-
ðàñëÿõ (æèâîòíîâîäñòâî) è îáåñïå÷èâàåò ðîñò äî-
õîäíîñòè îò ðåàëèçàöèè íå ñûðüÿ, à ïðîäóêòîâ
åãî ïåðåðàáîòêè.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ôàê-
òîðû òåñíî âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, è
óäëèíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè îáåñïå÷è-
âàåò ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ çåðíî-
âîãî êëàñòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî
ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè ãðóïïû ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ çåðíîâîãî êëàñòåðà ðåãèîíà, áóäóò ðàñïî-
ëàãàòüñÿ â óáûâàþùåì ïîðÿäêå, íà÷èíàÿ ñ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ, çàòåì ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå.

Âûâîäû

Â ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå ñèòóàöèè õðàíå-
íèå è ïåðåðàáîòêà çåðíà íå âñåãäà äàþò ïîëî-
æèòåëüíûé ýôôåêò òîâàðîïðîèçâîäèòåëþ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ óñòàíîâèâøåéñÿ ìîíîïîëèåé êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ïî õðàíåíèþ (ýëåâàòîðîâ) è ïåðå-
ðàáîòêå ðàñòåíèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñîçäàí-
íûõ ðàíåå äëÿ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîé àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè è ïðèâàòèçèðîâàí-
íûõ â ïåðèîä ïåðåõîäà ê ðûíêó. Ïðîäóêöèÿ îò-
ðàñëè ïî áîëüøåé ÷àñòè òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ
óñëîâèé äëÿ õðàíåíèÿ. Âëàäåëåö-ìîíîïîëèñò çà
ïðåäîñòàâëåíèå ñâîèõ óñëóã òðåáóåò íåñîèçìå-
ðèìî âûñîêóþ ïëàòó, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñíè-
æàåò äî ìèíèìóìà äîõîäíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ
ïðîäóêöèè è äàæå ìîæåò ïðèâåñòè ê åãî óáû-
òî÷íîñòè. Çà÷àñòóþ èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå
áîëüøèíñòâî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ðå-
àëèçóþò âåñü ñîáðàííûé óðîæàé ñðàçó ïîñëå åãî
óáîðêè, êîãäà öåíû ðåàëèçàöèè ìèíèìàëüíûå.

Åùå îäíîé ïðåäïîñûëêîé, ñîçäàþùåé íå-
îáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå çåðíîâîãî êëà-
ñòåðà, ñòàëè ñëîæèâøèåñÿ óñëîâèÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíêà çåðíà â ðåãèîíå. Ýòî äîâîëüíî
ñëîæíûå óñëîâèÿ, ê òîìó æå ìíîãî÷èñëåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò îñëàáëåíèþ ïîçè-
öèé íà ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé.

Âî-ïåðâûõ, ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè÷åñòâî
çåðíîïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî âåäåò ê ñèëüíîé êîí-
êóðåíöèè, îäíàêî ïîçèöèÿ êàæäîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ â îòäåëüíîñòè íà ðûíêå ñëàáà.

Âî-âòîðûõ, ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëè
îáðåìåíåíû ìíîãî÷èñëåííûìè ïîñòîÿííûìè
èçäåðæêàìè, êîòîðûå íå çàâèñÿò îò îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âåäåò ê
óõóäøåíèþ èõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ ïðè ñîêðàùåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â-òðåòüèõ, èç-çà ïðîäîëæèòåëüíûõ è íåïðå-
ðûâíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà,
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ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëü ïðàêòè÷åñêè íå
èìååò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ ê ñïðîñó íà ðûíêå ïî ïðè÷èíå òîãî,
÷òî âðåìåííîé ïðîìåæóòîê îò ïîñåâíîé äî óáî-
ðî÷íîé êàìïàíèè ðàâåí íåñêîëüêèì ìåñÿöàì.

Â-÷åòâåðòûõ, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîñòóïëåíèå íà
ðûíîê çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çåðíà ïðîèñõîäèò
ñåçîííî, ïîòðåáèòåëü íå èìååò âîçìîæíîñòè
âçÿòü åå âñþ, ÷òî ïðèâîäèò â èòîãå ê âðåìåííî-
ìó èçáûòêó ïðîäóêöèè íà ðûíêå è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå öåíû íà íåå.

Â-ïÿòûõ, ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè ïðîäóêöèè
ðàñïîëàãàþòñÿ âäàëè îò êðóïíûõ öåíòðîâ, ìåñò
ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ çåðíà. Äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò èì ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
äóêöèþ íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ.
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Ó ìàòåð³àë³ çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ â îáëàñò³ ìàðêå-
òèíãó çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà ³ àíàë³çóþòüñÿ ïåðñïåêòèâè âè-
ðîáíèöòâà çåðíà â Êàçàõñòàí³. Ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ïî-
âèííî ïðàãíóòè äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ïðè âèõîä³ ïðîäóêòó íà
ðèíîê. Öå äîñÿãàºòüñÿ âèÿâëåííÿì õàðàêòåðèñòèê òèõ, õòî,
ìîæëèâî, áóäå çàö³êàâëåíèé â éîãî ïðèäáàíí³. Äàíèé ïðîöåñ
íîñèòü íàçâó «âèçíà÷åííÿ ðèíêîâèõ ö³ëåé». Çàçâè÷àé äîñë³äíèê
ðèíêó ðîçðàõîâóº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòåíö³éíîãî ïî-
êóïöÿ, ÿêà âêëþ÷àº â³äîìîñò³ ïðî â³ê, îñâ³òó, ð³âåíü äîõîäó,
éîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òîùî. Ïðîõîäæåííÿ çåðíà â³ä âèðîáíè-
êà äî ñïîæèâà÷à ïîâ’ÿçàíî ç éîãî ô³çè÷íèì ïåðåì³ùåííÿì,
çì³íîþ ôîðìè, ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé, âàðòîñò³, âëàñíèêà
òà ³í., Ïðè öüîìó çàä³ÿíî áåçë³÷ ñòðóêòóð, ùî âèêîíóþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ôóíêö³¿ ³ äîïîâíþþòü êîðèñí³ñòü ïðîäóêö³¿. Íà øëÿõó
ïðîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà çåðíà äî ñïîæèâà÷à âè-
ðîáëÿºòüñÿ ³ ïðèéìàºòüñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ð³øåíü, ùî âïëè-
âàþòü íà ÿê³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ âèòðàòè ïðîäîâîëü÷îãî
çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè, à òàêîæ íà ö³íè ³ äîõ³ä â³ä ïðîäàæó öèõ
òîâàð³â

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, äîñë³äæåííÿ, ðèíîê,
âèðîáíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

FEATURES OF THE FORMATION AND FUNCTIONING
OF THE GRAIN CLUSTER OF THE REGION

Seydakhmetov M., Aidarov T., Tashpolatov Sh.

The material carries out research in marketing of grain
production and analyzes the prospects for grain production in
Kazakhstan. A marketing research should aim to minimize the risk
of introducing a product to the market. This is achieved by identifying
the characteristics of those who may be interested in acquiring it.
This process is called «definition of market goals». Usually a market
researcher expects to receive information about a potential buyer,
which includes information about age, education, income level,
location, etc. The passage of grain from producer to consumer is
associated with its physical movement, change in form, consumer
properties, value, owner, etc., while many structures are involved,
performing a variety of functions and complementing the usefulness
of products. On the way from the grain producer to the consumer, a
huge number of decisions are made and adopted that affect the
quality, diversity and costs of the country’s food supply, as well as
prices and income from the sale of these goods

Keywords: marketing, research, market, production, agri-
culture.


