
65ISSN 2415-3974. Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê ÄÂÍÇ ÓÄÕÒÓ, 2019, ¹ 1(9)

© Àêñüîíîâà Ë.Î., Ìóñàºâ Å., 2019

ÔIÍÀÍÑÈ

ÓÄÊ 336.717
JEL Classification: G18

Àêñüîíîâà Ë.Î., Ìóñàºâ Å.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ë²ÊÂ²ÄÍ²ÑÒÞ ÁÀÍÊÓ Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Äí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, ì. Äí³ïðî, Óêðà¿íà

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó, ¿õ çíà÷åí-
íÿ â óñï³øíîìó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ì³ñöå ó ðåêîìåíäàö³ÿõ
Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü áàíê³âñüêîìó íàãëÿäó. Çàçíà÷åíî, ùî ïðîáëåìà
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêà ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó, ñóòòºâî âïëèâàº íà ðåïó-
òàö³þ áàíêó ³ ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó. Âèêîíàíî îãëÿä ðîá³ò ïðîâ³äíèõ
ôàõ³âö³â, ¿õ ïîãëÿäè íà áàíê³âñüêó ë³êâ³äí³ñòü, ÿê âàæëèâó ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè ³ äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó. Àíàë³ç ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèÿâèâ
íèçêó íåäîë³ê³â: íåãàòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòî-
ñïðîìîæíèõ áàíê³â. Îö³íþâàííÿ ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïîêàçàëà, ùî íåçâàæàþ÷è
íà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì, º íàãàëüíà ïîòðåáà â ¿õ óäîñêîíàëåíí³
òà ïîñèëåííÿ óâàãè äî ë³êâ³äíîñò³ ç áîêó ìåíåäæìåíòó. Äîñë³äæåíî çíà÷åííÿ íîâèõ
ïðóäåíö³éíèõ íîðìàòèâ³â êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ – êî-
åô³ö³ºíò³â ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ ³ ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Âèçíà÷åíî
ãîëîâíó ìåòó, ÿêó ïîêëàäàº ÍÁÓ â íîâèõ âèìîãàõ äî ë³êâ³äíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî
íèçêó çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü îòðèìàííþ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó â³ä âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ íîðìàòèâ³â ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó ïðè ïåðåõîä³
íà ïðèíöèïîâî íîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³êâ³äí³ñòü áàíêó, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó, íîðìàòèâè
ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ, êîåô³ö³ºíò ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ.
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Âñòóï

Ïðîáëåìà ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â
ïîñò³éíî ï³äí³ìàºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ì³æíàðîä-
íîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äîáðàæå-
íà ó äèðåêòèâàõ òà ðåêîìåíäàö³ÿõ Áàçåëüñüêîãî
êîì³òåòó ç ïèòàíü áàíê³âñüêîìó íàãëÿäó äëÿ
âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òà ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ó â
ñôåð³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó,
ô³íàíñèñòàìè óñ³õ ð³âí³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì,
ùî ö³ ïèòàííÿ ìàþòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ
ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ïëàò³æ-
íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ñò³éêîñò³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ³ º îäíèìè ç ïåðøî÷åðãîâèõ â óïðàâë³íí³
áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Êð³ì òîãî, ïîòðåáà
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó, ÿê
âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³, ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó
³ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíî-

ãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íåìîæëèâå ïðè â³äñóò-
íîñò³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, êð³ì òîãî,
â³ä öüîãî çàëåæèòü ðåïóòàö³ÿ áàíêó, îñê³ëüêè äëÿ
êë³ºíò³â ³ âêëàäíèê³â ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ïðè
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ êîøò³â â òîé
÷è ³íøèé áàíê ìàº âïåâíåí³ñòü â ¿õ ñâîº÷àñíî-
ìó ïîâåðíåíí³ â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³. Òîìó àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàí-
êó îáóìîâëåíà ¿¿ âïëèâîì íà òàê³ âàæëèâ³ ñêëà-
äîâ³ ÿê: ðåéòèíã áàíêó, ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè
âëàñí³ ôóíêö³¿, çàïîçè÷åííÿ êîøò³â ç çîâí³øí³õ
äæåðåë, ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî ïðèáóòêó òîùî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè ë³êâ³äíîñò³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Â. Êîâàëåí-
êî, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Î.Â. Äçþáëþê,
Ë.Î. Ïðèìîñòêà, ². Ëèñ, Î.Ì. Êîëîä³çºâ,
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².Ì. ×ìóòîâà, ².Î. Ãóáàðåâ òà ³íøèõ. Çâàæàþ÷è
íà ð³çíå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó,
³ñíóº íèçêà ï³äõîä³â íàóêîâö³â äî ïðîáëåìè ¿¿
âèçíà÷åííÿ. Áàãàòî àâòîð³â âêàçóþòü, ùî â îñ-
íîâó ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ïîêëàäåíî çäàòí³ñòü áàí-
êó ñâîº÷àñíî ðîçðàõîâóâàòèñü çà ñâî¿ìè çîáî-
â’ÿçàííÿìè – öå Ì.². Ñàâëóê, À.Ì. Ìîðîç,
².Á. ²âàñ³â, ².Â. Ñàëî, Î.À. Êðèêë³é, Î.². Ëàâðó-
øèí òà ðÿä ³íøèõ. Â ðîáîò³ À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷à
«ë³êâ³äí³ñòü áàíêó – öå éîãî çäàòí³ñòü ñâîº÷àñ-
íî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ çàäîâîëüíÿòè íåâ³äêëàäí³
ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ êîøòàõ» ³ «öå ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè éîãî àêòèâè â ÿêîñò³ íàÿâíèõ
êîøò³â àáî øâèäêî ïåðåòâîðþâàòè ¿õ ó òàê³»
[1, ñ.11]. Ó ïðàöÿõ À.Î. ªï³ôàíîâà, Í.Ã. Ìàñëàê
òà Ìàðóùàê Ì.Â. ³ñíóº òàêå ðîçóì³ííÿ ë³êâ³äíîñò³
áàíêó, ÿê çäàòí³ñòü áàíêó êóïóâàòè ó öåíòðàëü-
íîãî áàíêó ãðîøîâ³ êîøòè çà ïðèéíÿòíîþ âàð-
ò³ñòþ. Íà íàø ïîãëÿä, ¿¿ ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
äîñèòü ïîâíî îõàðàêòåðèçîâàíà â ðîáîò³
Í.Â. Òàðàñåâè÷à. Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî «ñâîº÷àñ-
í³ñòü òà ïîâíîòà âèêîíàííÿ âëàñíèõ ôóíêö³é
áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òà áàíê³âñüêîþ ñèñ-
òåìîþ â ö³ëîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿õ
ë³êâ³äíîñò³, ÿêà º îäí³ºþ ³ç çàãàëüíèõ ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî îáóìîâëþº
¿õ íàä³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü» [2, ñ.277].

Îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ïîêàçóº, ùî ó
íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàíê³âñüêà ë³êâ³äí³ñòü âèñòó-
ïàº ïåðåâàæíî îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþ-
âàííÿ. Àëå íå çâàæàþ÷è íà óâàãó äî ïðîáëåìè
ë³êâ³äíîñò³, â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ âàæëè-
âèì º óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó, çà ÿêè-
ìè òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áóäå
âêëþ÷àòè óñþ ñóêóïí³ñòü îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáëåíèõ â³äïîâ³äíî äî ñüî-
ãîäí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó
òà äèíàì³êè ¿¿ ðîçâèòêó, çã³äíî ç ñâ³òîâèìèõ
òåíäåíö³ÿìè, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè âïëèâ êðè-
çîâèõ ÿâèù ³ âæèâàòè ä³ºâ³ çàõîäè ¿õ ïðîãíîçó-
âàííÿ.

Ìåòà òà âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó
ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè, îö³íþâàííÿ íîâèõ
ïðóäåíö³éíèõ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ òà ¿õ âïëèâ
íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ë³êâ³ä-
í³ñòþ.

Ì³ñöå, ÿêå çàéìàº áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ïåðø
çà óñå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî âîíà ìàº âàæëèâå
çíà÷åííÿ ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåê-
òèâíå  ôóíêö³îíóâàííÿ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, âîíà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäî-
âîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðà¿íè â
ö³ëîìó. Çàëó÷åííÿ, ìîá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ¿õ ðîçïîä³ë ÷åðåç ðîçâèíåíèé ìåõàí³çì,
³íâåñòóâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, êðåäèòóâàí-
íÿ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ – öå íå ïîâíèé ïåðåë³ê ôóíêö³é,
ÿê³ âèêîíóº áàíê³âñüêà ñèñòåìà äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ â
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñêëàäíà, Íàö³-
îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â
ïðèéìàº ö³ëó í³çêó çàõîä³â ç ¿¿ ïîë³ïøåíí³ òà
ïðîäîâæóº ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêòè, ïåðåäáà÷åí³
Êîìïëåêñíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîðà Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó. ßê ðåçóëüòàò,
çà 2017–2018 ðð. Íàö³îíàëüíèé áàíê âèçíà÷èâ
19 ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ó âïðîâàäæåíí³ Êîì-
ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì. Ðåàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³
ç íèõ â³äáóâàºòüñÿ çà ãðàô³êîì ïðîåêòíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿. Ó 2016–2017 ðð. áóëî â³äêðèòî 20 íî-
âèõ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ, çîêðåìà áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, âíóòð³øíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, ðîçâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó, çà-
õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ òåõíîëîã³é òà
³ííîâàö³é [3].

Çàõîäè îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà
ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â. Â ö³ëîìó, â 2017 ðîö³ ê³ëüê³ñòü çáèòêî-
âèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñêîðîòèëàñÿ ç 33 äî 18
çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó, â òîìó ÷èñë³ òàêèõ, ÿê³
ìàþòü îïåðàö³éíèé çáèòîê äî â³äðàõóâàíü ó ðå-
çåðâè – ç 23 äî 14. Ê³ëüê³ñòü ïëàòîñïðîìîæíèõ
áàíê³â ñêîðîòèëàñÿ ç 96 äî 82. Ó ïîð³âíÿíí³ ç
ðåçóëüòàòîì 2016 ðîêó, çà ï³äñóìêîì 2017 ðîêó
äîõîäè áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîâèëè 178,23 ìëðä ãðí,
òîáòî çìåíøèëèñÿ íà 6,53%. Ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè  çà ï³äñóìêîì
2017 ðîêó áóâ íåãàòèâíèì ³ ñòàíîâèâ –
24,36 ìëðä ãðí (à çà ï³äñóìêîì 2016 ðîêó –
159,39 ìëðä ãðí) [3].

Çâàæàþ÷è íà òàê³ ðåçóëüòàòè, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî âðàõîâóþ÷è íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, íåðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ãðîøî-
âîãî ðèíêó òà íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çðî-
çóì³ëà ïîñèëåíà óâàãà äî ë³êâ³äíîñò³. Öå ³ âèìî-
ãè ÍÁÓ, ÿê³ îñíîâàí³ íà âñòàíîâëåíí³ òà äîäåð-
æàíí³ îáîâ’ÿçêîâèõ íîðìàòèâ³â. Çä³éñíåííÿ îö³-
íþâàííÿ äîòðèìàííÿ áàíêîì íîðìàòèâ³â
ë³êâ³äíîñò³ äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ð³âåíü ðèçèêó
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ÿê ç áîêó ñàìîãî áàíêó â ðàì-
êàõ ìîí³òîðèíãó, òàê ³ ç áîêó ðåãóëÿòîðà â ðàì-
êàõ äèñòàíö³éíîãî íàãëÿäó çà áàíêàìè. Âàæëè-
âèì º ðîçóì³ííÿ áàíê³âñüêèì ìåíåäæìåíòîì òîãî
ôàêòó, ùî äîñòàòíüîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ º ñàìå ë³êâ³äí³ñòü, òàê ÿê âîíà  âèñòóïàº
îäíèì ç êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó áàíêó. Êð³ì òîãî, áàíê³âñüêà ë³êâ³äí³ñòü ÿê
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Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ

êàòåãîð³ÿ, ùî ìàº íå ëèøå ê³ëüê³ñí³, à ³ ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè, çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà äî-
â³ðó êë³ºíò³â äî áàíêó, à îòæå, ôàêòè÷íî âèçíà-
÷àº éîãî ìàéáóòíº, òîìó º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ
äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî
â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó.

Äëÿ íàäàííÿ îö³íþâàííÿ äîòðèìàííÿ áàí-
êàìè Óêðà¿íè ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïîð³âíÿ-
ºìî ôàêòè÷íèé ð³âåíü ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åí-
íÿìè (òàáë. 1). Äàí³ òàáë. 1 ïîêàçóþòü, ùî íîð-
ìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ Í4, Í5 òà Í6, âñòàíîâëåí³
ÍÁÓ, çà òðè ðîêè (ç 2015 ðîêó ïî 2017 ð³ê) íå
ò³ëüêè âèêîíóþòüñÿ, à ¿õ çíà÷åííÿ íàáàãàòî ïå-
ðåâèùóþòü âñòàíîâëåí³, òîáòî ó áàíê³â º çíà-
÷íèé çàïàñ ë³êâ³äíîñò³ çà íîðìàòèâàìè. Ôàõ³âö³
ââàæàþòü, ùî öüîìó òàêîæ ñïðèÿëè êðèçîâ³ ÿâè-
ùà â åêîíîì³ö³ òà áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ Óêðà-
¿íè, ÿê³ ïðèâåëè äî ï³äâèùåííÿ ç 2010 ðîêó çíà-
÷åíü íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³, âñòàíîâëåíèõ ÍÁÓ.
Â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ êðèçè  2007–2008 ðð. ñêëàä-
íîñò³, ÿê³ çàçíàëè äåÿê³ áàíêè, áóëè ïîâ’ÿçàí³ ç
íåäîë³êàìè ó äîòðèìàíí³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³. Áàãàòî áàíê³â,
íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàëó, âñå
îäíî â³ä÷óâàëè òðóäíîù³, îñê³ëüêè âîíè äîïóñ-
êàëè ïîìèëêè ïðè êåðóâàíí³ ñâîºþ ë³êâ³äí³ñòþ.
Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà òîä³ ïîâíîþ ì³ðîþ
â³ä÷óëà ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, ïîòð³áí³ áóëè íå-
â³äêëàäí³ çàõîäè ðåãóëÿòîðà äëÿ ï³äòðèìêè ÿê
îêðåìèõ óñòàíîâ, òàê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøî-
âèõ ðèíê³â â ö³ëîìó.

Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó ðîáîòè áàíê³â
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³, íàìè
îáðàí³ áàíêè, ÿê³ âèçíà÷åí³ ÍÁÓ çà êðèòåð³ÿìè
îêðåìèõ ãðóï áàíê³â íà 2018 ð³ê, à ñàìå: áàíêè ç
äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ – áàíêè, â ÿêèõ äåðæàâà
ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âîëîä³º ÷àñòêîþ ïî-
íàä 75% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, öå ÀÒ 
«Îùàäáàíê» òà ÏÀÒ ÊÁ «Ïðèâàòáàíê»; áàíêè

³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï – áàíêè, êîíòðîëüí³
ïàêåòè àêö³é ÿêèõ íàëåæàòü ³íîçåìíèì áàíêàì
àáî ³íîçåìíèì ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêèì ãðóïàì
– ÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü»; áàíêè ç ïðè-
âàòíèì êàï³òàëîì – ÀÒ «ÁÀÍÊ ÀËÜßÍÑ». Ïî-
ð³âíÿºìî ôàêòè÷íèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â
ë³êâ³äíîñò³ âêàçàíèõ áàíê³â ç íîðìàòèâíèìè çíà-
÷åííÿìè (òàáë. 2).

Äàí³ òàáë. 2 ïîêàçóþòü, ùî íîðìàòèâè
ë³êâ³äíîñò³ Í4, Í5 òà Í6 ó ïðîäîâæ 2018 ðîêó
òàêîæ ïîâí³ñòþ âèêîíóþòüñÿ ïî óñ³õ ãðóïàõ âêà-
çàíèõ áàíê³â, íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³. Àëå
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê 
Àâàëü», êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ÿêîãî íàëåæàòü
³íîçåìíîìó áàíêó, ìàº ìåíøó  íàäëèøêîâà
ë³êâ³äí³ñòü. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî á³ëüø ïîçè-
òèâíèé ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ñïðî-
ìîæí³ñòü ìåíåäæìåíòó áàíêó åôåêòèâí³øå ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè.

Ïðè ðîçðàõóíêó óñ³õ òðüîõ íîðìàòèâ³â
ë³êâ³äíîñò³ ïåðåäáà÷åíî ñï³âñòàâëåííÿ àêòèâ³â ³
ïàñèâ³â áàíêó ç âêàçàíèì òåðì³íîì ïîãàøåííÿ.
Öå îçíà÷àº, ùî äîñòàòíüî âðàõîâóâàòè  ïîêàç-
íèêè áàëàíñó íà ïåâíó äàòó. Ñàìå ñòàòè÷íèé
õàðàêòåð ïîêàçíèê³â âêàçóº íà ¿õ âàæëèâèé íå-
äîë³ê, ÿêèé îçíà÷àº, ùî òàêèé ï³äõ³ä íå âðàõî-
âóº íàäõîäæåííÿ òà â³äòîêè, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ, òîá-
òî ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ. Â³äòàê, ïðè âèíèêíåíí³
êðèçîâèõ ñèòóàö³é, áóäå íåäîîö³íåíà ïîòðåáà ó
ë³êâ³äíîñò³ áàíêó.

Çâàæàþ÷è íà ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â
2014–2015 ðð., êîëè íàñåëåííÿ ìàñîâî çí³ìàëî
âêëàäè, ùî ïðèçâåëî äî áàíêðóòñòâà íèçêè
áàíê³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïðèéíÿâ
ð³øåííÿ âïðîâàäèòè íèçêó çàõîä³â ç ïîïåðå-
äæåííÿ òàêèõ áàíêðóòñòâ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðå-
ñîâèìè ñèòóàö³ÿìè â åêîíîì³ö³ é ïîë³òè÷íîþ
íåñòàá³ëüí³ñòþ â êðà¿í³.

Ïîñòàíîâîþ ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹ 13 «Ïðî

Òàáëèöÿ 2
Íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ ïî ãðóï³ áàíê³â Óêðà¿íè ó ïðîäîâæ 2018 ðîêó [3]

Òàáëèöÿ 1
Íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè [3]

Назва показника Норматив 1.01.2016 1.01.2017 1.01.2018 1.10.2018 

Норматив миттєвої ліквідності, Н4 не менше 20 % 78,73 60,79 55,55 70,03 

Норматив поточної ліквідності, Н5 не менше 40 % 79,98 102,14 108,8 102,12 

Норматив короткострокової ліквідності, Н6 не менше 60 % 92,87 92,09 98,37 95,54 

 

Норматив Н4 ?  20% Норматив Н5 ?  40% Норматив Н6 ?  60% 

Банк На 01.03. 

2018 р. 

На 01.10. 

2018 р. 

На 01.03. 

2018 р. 

На 01.10. 

2018 р. 

На 01.03. 

2018 р. 

На 01.10. 

2018 р. 

АТ «Ощадбанк» 52,56 113,21 133,22 153,64 97,08 94,7 

ПАТ КБ «Приватбанк» 37,41 37,64 153,98 149,26 97,54 101,13 

АТ «Райффайзен Банк Аваль» 44,67 36,50 59,08 42,34 88,00 74,08 

АТ «БАНК АЛЬЯНС» 91,32 123,91 104,09 102,75 74,86 70,23 
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Àêñüîíîâà Ë. Î., Ìóñàºâ Å.

ââåäåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ
(LCR)» ³ ð³øåííÿì ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹ 101-ðø
«Ïðî ñõâàëåííÿ Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³-
ºíòà ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR)» â³ä 15 ëþòîãî
2018 ðîêó, ç 01 áåðåçíÿ 2018 ðîêó ââåäåíî íî-
âèé íîðìàòèâ ë³êâ³äíîñò³ – LCR [4,5].

LCR (Liquidity Coverage Ratio) (êîðîòêî-
ñòðîêîâà ë³êâ³äí³ñòü) – îäèí ç êëþ÷îâèõ åëå-
ìåíò³â ðåôîðì Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ñïðÿìî-
âàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³-
âñüêîãî ñåêòîðà. Êîåô³ö³ºíò âõîäèòü äî óãîäè
Áàçåëü III, ÿêèé ââîäèòü íîâ³ íîðìàòèâí³ âèìî-
ãè ç ë³êâ³äíîñò³. Ãîëîâíà ìåòà óãîäè «Áàçåëü III»
– öå ïîñèëåííÿ âèìîã äî êàï³òàëó òà ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàíê³âñüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ LCR âèêîðèñòîâóþòü ó
45 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òàê
êîìåíòóº âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðóäåíö³éíîãî
íîðìàòèâó – êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ
– «ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
òà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äî
ìîæëèâèõ øîê³â ë³êâ³äíîñò³» [6]. Ç 1 ãðóäíÿ
2018 ðîêó íîðìàòèâ ñòàíå îáîâ’ÿçêîâèì äî âè-
êîíàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà ìåòó äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè ì³ñöå íîâîãî êîåô³ö³ºíòà â ìåòîäî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, òîáòî, â ò³é ñóêóï-
íîñò³ çàõîä³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ ìåíåäæ-
ìåíòîì áàíêó íà ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³.

Â ïîñòàíîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèçíà÷å-
íî, ùî êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR)
«óñòàíîâëþº ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü
ë³êâ³äíîñò³ äëÿ ïîêðèòòÿ ÷èñòîãî î÷³êóâàíîãî
â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ïðîòÿãîì 30 êàëåíäàð-
íèõ äí³â ç óðàõóâàííÿì ñòðåñ-ñöåíàð³þ» [4].

Äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà LCR áåðåòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó íåîáòÿæåíèõ âèñîêîÿê³-
ñíèõ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî ÷èñòîãî ïðîãíîçíîãî
î÷³êóâàíîãî â³äòîêó êîøò³â ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ.
Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ – ñòàâëåííÿ ïîâèííî áóòè
á³ëüøå 100%, òîáòî, âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè â
ñòðåñîâ³é ñèòóàö³¿ ìàþòü ïåðåâèùóâàòè ìîæëè-
âèé â³äò³ê êîøò³â. ×èñòèé î÷³êóâàíèé â³äò³ê
êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ î÷³êóâàíè-
ìè â³äòîêàìè òà î÷³êóâàíèìè íàäõîäæåííÿìè,
ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó â ðîçì³ð³, íå
á³ëüøå í³æ 75% î÷³êóâàíèõ â³äòîê³â. Ïðè öüî-

ìó, äàíèé êîåô³ö³ºíò áàíê ðîçðàõîâóº ùîäíÿ.
ßêùî ïîð³âíÿòè ä³þ÷³ ñüîãîäí³ â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³, òî íîð-
ìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í5 ìàº ÿê ñõîæ³ñòü,
òàê ³ ñóòòºâó â³äì³íí³ñòü ç êîåô³ö³ºíòîì LCR.
Ñï³ëüí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âèçíà÷àþòü
ïîòðåáó ë³êâ³äíîñò³ â ïåð³îä 30 äí³â. Àëå âàæëè-
âà â³äì³íí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç åëåìåíòîì ïðîãíîçó-
âàííÿ. Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR)
âðàõîâóº àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ î÷³êóþòüñÿ
ó ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ ðîáîòè, òîä³ ÿê ä³þ÷èé
íîðìàòèâ ë³êâ³äíîñò³ Í5 áàçóºòüñÿ íà çâ³òí³é äàò³
çàëèøêó íà áàëàíñ³. Çíà÷èòü, â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³
çì³íè â óïðàâë³íí³ ë³êâ³äí³ñòþ, òàê ÿê êîåô³ö³ºíò
ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR) ïðè êîíòðîë³ âðà-
õîâóº ÿê îáñÿã, òàê ³ ÿê³ñòü ñôîðìîâàíî¿
ë³êâ³äíîñò³. À íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í5
êîíòðîëþº âèäè àêòèâ³â ó áàëàíñ³. Âïðîâàäæåí-
íÿ êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR) ñóò-
òºâî âïëèíå íà ðîáîòó áàíê³â, àëå áàãàòî çàëå-
æèòü â³ä ñèòóàö³¿ â êîíêðåòíîìó áàíêó: ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, çáàëàíñîâàíîñò³ àê-
òèâ³â òà ïàñèâ³â, çàïàñó ë³êâ³äíîñò³, á³çíåñ-ïëà-
íóâàííÿ â ö³ëîìó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîâèõ íîð-
ìàòèâíèõ âèìîã áàíêè îñîáëèâó óâàãó ïîâèíí³
çâåðíóòè íà óäîñêîíàëåííÿ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îñîáëèâî íåâåëèê³ áàíêè. Ãîëîâíà ïðî-
áëåìà â ñòðóêòóð³ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â, öå ¿õ
êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü. Çà ñòàòèñòèêîþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè â ñòðóêòóð³ çîáîâ’ÿçàíü çà
ïëàòîñïðîìîæíèìè áàíêàìè ÷àñòêà êîøò³â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íåáàíê³âñüêèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íà âèìîãó íà 01.07.2017 ðîêó
ñêëàäàëà 65,2%, à, â³äïîâ³äíî, ó êîøòàõ ô³çè-
÷íèõ îñ³á – 27,2%. À óæå íà 01.10. 2018 ðîêó ö³
äàí³ çðîñëè äî 70,1% â êîøòàõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ òà íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ, ³ äî 45,6% ó êîøòàõ ô³çè÷íèõ îñ³á (òàáë.3).
Ïðîáëåìà êîðîòêîñòðîêîâîãî ôîíäóâàííÿ çíà÷-
íî ï³äâèùóº ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³, à òèì á³ëüøå,
íå ñïðèÿº âêëàäåííÿì ³íâåñòèö³é â äîâãîñòðî-
êîâ³ ïðîåêòè. Ïî äàíèì ÍÁÓ, 20% äåïîçèòíèõ
âêëàä³â ìàþòü òåðì³í äî îäíîãî ì³ñÿöÿ, à ùå
10% – â³ä îäíîãî äî òðüîõ ì³ñÿö³â [3].

Çâàæàþ÷è íà òàêó ñòàòèñòèêó, äîâãîñòðî-
êîâ³ êðåäèòè, ÿê³ âèäàþòüñÿ çà ðàõóíîê êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â íàðàæàþòü áàíêè íà ïåâí³

Òàáëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà êîøò³â êë³ºíò³â â çîáîâ’ÿçàííÿõ ïî ñèñòåì³ ïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, ìëí ãðí [3]

Кошти суб'єктів господарювання та 
небанківських фінансових установ 

Кошти фізичних осіб 

Дата 

усього 
у тому числі 

кошти на 

вимогу 

частка коштів на 

вимогу у загальній 

кількості, % 

усього 
у тому числі 

кошти на 

вимогу 

частка коштів на 

вимогу у загальній 

кількості,% 

На 1.07.2017 р. 434537,6 283246,5 65,2 441865,5 130240,77 27,2 

На 1.10.2018 р. 253387,8 177586,7 70,1 258191,0 117691,0 45,6 
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Óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ

ðèçèêè, ñàìå òîìó çðîñòàííÿ ÷àñòêè êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â â çàãàëüí³é ñóì³ çîáîâ’ÿ-
çàíü ñòàëî îäí³ºþ ç ïðè÷èí âïðîâàäæåííÿ êî-
åô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR), à ïðî-
áëåìà çá³ëüøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â,
ÿêà ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ñòàí³ áàíêó ó
ðàç³ ðàïòîâèõ ³ çíà÷íèõ â³äòîê³â êîøò³â, ìîæå
áóòè âèð³øåíà â ïîâíîìó îáñÿç³. Çðîçóì³ëî, ùî
LCR íå áóäå â³äðàçó â³äïîâ³äàòè 100%, òîáòî
âñòàíîâëåí³é âèìîç³, òîìó Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ïîâèíåí ðîçðîáèòè ãðàô³ê ïîñòóïîâî-
ãî ïîñèëåííÿ íîðìàòèâó ç ìåòîþ éîãî ä³ºâîñò³.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ äðóãîãî
ñòàíäàðòó ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé ïðåäñòàâèâ Áàçåëüñü-
êèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Öå êî-
åô³ö³ºíò ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ
NSFR (Net stable funding ratio) – ñïðÿìîâàíèé
íà ï³äâèùåííÿ ñò³éêîñò³ áàíêó ïðîòÿãîì á³ëüø
òðèâàëîãî ÷àñó. Éîãî âïðîâàäæåííÿ ïîâèííî
ñòâîðèòè äëÿ áàíê³â òàêó ñèñòåìó ñòèìóëþâàí-
íÿ, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç çàîõî÷åííÿì ñòâîðþâàòè
ñòðóêòóðó ïàñèâ³â, â ÿê³é áóäå ïåðåâàæàòè ÷àñò-
êà ñòàá³ëüíèõ  äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ïîñò³éí³é
îñíîâ³. Ãîëîâíà ìåòà, ÿêó ïîêëàäàº ÍÁÓ â  íî-
âèõ âèìîãàõ äî ë³êâ³äíîñò³, öå, â³äïîâ³äíî äî
Áàçåëü ²²², «ïîãëèíàííÿ øîê³â ë³êâ³äíîñò³ íà
ãîðèçîíò³ ïîíàä ð³ê øëÿõîì çìåíøåííÿ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ ñòðîêàìè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â» [7, ñ.4].
Äàíèé êîåô³ö³ºíò ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ NSFR ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [7]:

наявна сума стабільного фінансування
NSFR 100%.

необхідна сума стабільного фінансування
 

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè çíà÷åííÿ äàíîãî íîð-
ìàòèâó â ïîäàëüø³é ðîáîò³ ìåíåäæìåíòó áàíêó,
ñë³ä ðîçãëÿíóòè éîãî ñêëàäîâ³. Íåîáõ³äíèì îá-
ñÿãîì ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ áàíêó º òà ÷àñ-
òèíà éîãî êàï³òàëó ³ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ çíà÷íèì ñòóïåíåì ñò³éêîñò³ ³ çàëèøà-
þòüñÿ â áàíêó ïîíàä îäèí ð³ê. Äî ñóìè òàêèõ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ñêëàäîâ³ êàï³-
òàëó – ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿, çîáîâ’ÿçàííÿ, ñòðî-
êîì ïîãàøåííÿ ð³ê ³ á³ëüøå; äåïîçèòí³ âêëàäè,
ÿê áåçñòðîêîâ³ òàê ³ ñòðîêîâ³, ñòðîêîì ïîãàøåí-
íÿ äî ðîêó, àëå ÿê³ íå áóäóòü çíÿò³ êë³ºíòàìè
áàíêó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â ïåð³îä êðèçî-
âèõ ÷è ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é. ßêùî çàãàëüíà ñóìà
áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ô³íàí-
ñóâàííÿ âàð³þºòüñÿ ó çíà÷åííÿõ, ìåíøèõ çà
100%, öå ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåíàä³éí³ñòü.

Íåîáõ³äíèé îáñÿã ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ðîçðàõóíîê ñóìè êîæíîãî
åëåìåíòà òàêîãî îáñÿãó, ïîìíîæåíî¿ íà êî-
åô³ö³ºíò. Òàêèé êîåô³ö³ºíò áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³
åêñïîçèö³¿ â³äïîâ³äàº êîæíîìó âèäó àêòèâ³â íå-

îáõ³äíîãî ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çíà÷åííÿ
êîåô³ö³ºíòà çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àê-
òèâ³â ³ âîíè âèì³ðþþòüñÿ â³ä 0% äî 100%. ×èì
íèæ÷èé êîåô³ö³ºíò, òèì á³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè.
Çíà÷èòü, êîåô³ö³ºíò 0% ñâ³ä÷èòü, ùî àêòèâ áóäå
ïîâí³ñòþ ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ñòàá³ëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ, òàê ÿê â³í íåë³êâ³äíèé, à êî-
åô³ö³ºíò 100% – öå àáñîëþòíî ë³êâ³äí³ àêòèâè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàçíèê ÷èñòîãî ñòàá³ëüíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ñïðÿìîâàíèé íà îáìåæåííÿ íàä-
ì³ðíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä âåëèêèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ â ïåð³îäè íàäëèøêó ë³êâ³äíîñò³ íà ðèíêó
³ ñïðèÿº á³ëüø òî÷íîìó îö³íþâàííþ ðèçèêó
ë³êâ³äíîñò³ ç âñ³õ áàëàíñîâèõ ³ ïîçàáàëàíñîâèõ
ñòàòòÿõ. Êð³ì òîãî, ââåäåííÿ á³ëüø æîðñòêîãî
âèçíà÷åííÿ êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íåîáõ³ä-
íèõ âèìîã äî íüîãî òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ áó-
ôåð³â êàï³òàëó äîçâîëÿòü â³ò÷èçíÿíèì áàíêàì
ëåãøå âèòðèìóâàòè ïåð³îäè ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-
á³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íèõ êðèç.

Âèñíîâêè

Çä³éñíåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³ñíó-
þ÷³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó çíà-
õîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òàêèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ðîáîòè áàíêó, ÿê ïîêàçíèêè
éîãî áàëàíñó íà ïåâíó äàòó. Òàêèé ï³äõ³ä íå âðà-
õîâóº ³ íåäîîö³íþº îáñÿã ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé ïî-
òðåáóº áàíê³âñüêà óñòàíîâà ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê
íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, òàê ³ â äåðæàâ³.
Òîìó, çâàæàþ÷è íà îñîáëèâ³ñòü ñòàíó íàö³îíàëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó; ì³æíàðîäí³ çîáîâ’ÿçàí-
íÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü òàêèõ ìåòîäèê ë³êâ³äíîñò³,
ÿê³ ïðèéíÿòí³ äëÿ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, òà äëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã,
ïîòð³áí³ íîâ³ ñòàíäàðòè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè ë³êâ³äíîñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ íåâ³äêëàäíèì çàõîäîì º ïåðåõ³ä íà ïðèí-
öèïîâî íîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.
Ñàìå òàê³, á³ëüø æîðñòê³ ê³ëüê³ñí³ ñòàíäàðòè ó
2013 ðîö³ âïåðøå ââ³â Áàçåëü ²²², à ïîò³ì ³ óêðà-
¿íñüêèé ðåãóëÿòîð. Ç 01 ãðóäíÿ 2018 ðîêó Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçàâ áàíêè äî-
òðèìóâàòèñÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà
ïîêðèòòÿ ë³êâ³äí³ñòþ (LCR), à, çã³äíî ç ïîïå-
ðåäíüîþ îô³ö³éíîþ ³íôîðìàöºþ, ç 2020 ðîêó
áóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ êîåô³ö³ºíò ÷èñòîãî ñòà-
á³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ NSFR (Net Stable Funding
Ratio). Àëå, äëÿ îäåðæàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëü-
òàòó òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ, áàíêè, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,
ïîâèíí³ ðîçðîáèòè íîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà äîçâî-
ëèòü âèð³âíþâàòè ÷àñòêè âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíêó  ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
ðîê³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî:

– ðîçðîáèòè îá´ðóíòîâàíó ïðîãðàìó îáìå-
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æåííÿ îáñÿãó íåë³êâ³äíèõ àêòèâ³â øëÿõîì ñêî-
ðî÷åííÿ ìàñèâíîãî ³ íåñòàá³ëüíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ;

– çàïðîâàäæóâàòè äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè
ç êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü
ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âïëèâó íà çì³íè ó ñòðóê-
òóð³ äîõîä³â;

– â ñòðóêòóð³ âèòðàò ïðè çá³ëüøåíí³ âàð-
òîñò³ ô³íàíñóâàííÿ âðàõîâóâàòè äîäàòêîâå âè-
â³ëüíåííÿ êîøò³â;

– ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâèõ âèìîã, âñòàíî-
âèòè ñèñòåìó ë³ì³òóâàííÿ ç þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷-
íèõ îñîáàì, ç âèä³â âàëþò òà òåðì³í³â êðåäèòó-
âàííÿ;

– â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðóêòóðè áàëàíñó òèì-
÷àñîâî çì³ñòèòè ñâî¿ ïð³îðèòåòè ç êðåäèòóâàííÿ
íà çá³ëüøåííÿ ïîðòôåëÿ ÎÂÄÏ.

Êð³ì òîãî, áàíêó íåîáõ³äíî:
– îö³íèòè âïëèâ íîâèõ íîðìàòèâ³â

ë³êâ³äíîñò³ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³ çðîçóì³òè, ÿê âîíè
áóäóòü âðàõîâàí³ â êëþ÷îâèõ á³çíåñ-ïðîöåñàõ
áàíêó;

– îö³íèòè ñòðàòåã³þ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó â
ñâ³òë³ ³ñíóþ÷î¿ ïðàâîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóê-
òóðè áàíêó òà âèçíà÷èòè, ÷è â³äïîâ³äàº âîíà
íîâèì âèìîãàì ñèñòåìè.

Óñå öå äîçâîëèòü áàíêàì ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ï³äãîòîâèòè äî âèíèê-
íåííÿ ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é â åêîíîì³¿.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜÞ ÁÀÍÊÀ Â
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàíêà, èõ çíà÷åíèå â óñïåøíîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ìåñòî â ðåêîìåíäàöèÿõ Áàçåëü-
ñêîãî êîìèòåòà ïî áàíêîâñêîìó íàäçîðó. Îòìå÷åíî, ÷òî ïðî-
áëåìà óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, êîòîðàÿ òðåáóåò èçó÷åíèÿ è
àíàëèçà, ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ðåïóòàöèþ áàíêà è óðîâåíü
ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëè. Ïðîâåäåí îáçîð ðàáîò âåäóùèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, èõ âçãëÿäû íà áàíêîâñêóþ ëèêâèäíîñòü, êàê âàæíóþ
êà÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ è
äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàíêà. Àíàëèç
ðàáîòû áàíêîâñêîé ñèñòåìû âûÿâèë ðÿä íåäîñòàòêîâ: îòðè-
öàòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà
ïëàòåæåñïîñîáíûõ áàíêîâ. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè
ïîêàçàëà, ÷òî íåñìîòðÿ íà èõ ñîîòâåòñòâèå íîðìàòèâíûì
çíà÷åíèÿì, åñòü íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â èõ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèè è óñèëåíèè âíèìàíèÿ ê ëèêâèäíîñòè ñî ñòîðîíû
ìåíåäæìåíòà. Èññëåäîâàíî çíà÷åíèå íîâûõ ïðóäåíöèàëüíûõ
íîðìàòèâîâ êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè – êî-
ýôôèöèåíòîâ ïîêðûòèÿ ëèêâèäíîñòüþ è ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåíà ãëàâíàÿ öåëü, êîòîðóþ âîçëàãàåò
ÍÁÓ â íîâûõ òðåáîâàíèÿõ ê ëèêâèäíîñòè. Ïðåäëîæåí ðÿä ìåð,
ñïîñîáñòâóþùèõ ïîëó÷åíèþ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà îò
âíåäðåíèÿ íîâûõ íîðìàòèâîâ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàíêà ïðè ïåðåõîäå íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèêâèäíîñòü áàíêà, óïðàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòüþ áàíêà, íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò
ïîêðûòèÿ ëèêâèäíîñòüþ, êîýôôèöèåíò ÷èñòîãî ñòàáèëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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The article deals with issues of effective management of the
bank’s liquidity, their importance in the successful functioning of the
banking system and the place in the recommendations of the Basel
Committee on Banking Supervision. It is noted that the problem of
liquidity management, which needs to be studied and analyzed,
significantly affects the reputation of the bank and the level of potential
profit. A review of the work of leading specialists, their views on
bank liquidity, as an important qualitative characteristic of the
institution’s activity and the need to improve approaches to the
formation of a liquidity management system of the bank has been
carried out. The analysis of the banking system revealed a number
of shortcomings: a negative financial result, a decrease in the number
of solvent banks. The assessment of liquidity indicators showed that,
despite their compliance with the normative values, there is an urgent
need for their improvement and increased attention to liquidity from
the side of management. The importance of new prudential norms of
short-term and long-term liquidity - liquidity coverage ratios and
net stable financing is researched. The main goal set by the NBU in
new liquidity requirements is determined. A number of measures
have been proposed that contribute to obtaining a positive result
from the introduction of new norms and improving the quality of
liquidity management of the bank in the transition to a fundamentally
new mechanism of liquidity management.

Keywords: liquidity of the bank, liquidity management of
the bank, liquidity ratios, coefficient of liquidity coverage, net
stable financing ratio.
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