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Äí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, ì. Äí³ïðî

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè áàíê³âñüêî¿ óñòà-

íîâè â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàíà ç íåîáõ³ä-

í³ñòþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà

ÿêó ñóòòºâî âïëèâàº ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó áàíêó ïðè ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî

ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Àâòîðàìè çä³éñíåíî îãëÿä äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é

ôàõ³âö³â, ñòîñîâíî äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Çàçíà÷åíî, ùî â÷åí³ ³ áàíê³âñüê³ àíàë³òèêè

ââàæàþòü ñåðéîçíîþ íåáåçïåêîþ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çíà÷íå çðîñòàí-

íÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ. Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº íîâèõ, íåñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â ÿê ç áîêó ìåíåä-

æåð³â áàíêó, òàê ³ Íàö³îíàëüíîãî Áàíêó Óêðà¿íè. Â ñòàòò³ âèêîíàíî àíàë³ç äèíàì³-

êè ñóêóïíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ñêëàäîâèõ, äèíàì³êè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ñêëàäîâèõ

åëåìåíò³â çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè ³ âèÿâëåíî, ùî íåçâàæàþ÷è íà íèçêó

çàõîä³â, ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó áàëàíñ³ áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ, âîíè íå ïðèíåñëè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó – çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ àê-

òèâ³â. Âêàçàíî íà íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ  ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåì-

íèìè àêòèâàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Âèêîíàíî àíàë³ç ç âèá³ðêè ï’ÿòíàäöÿòè áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ âèÿâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì, òàê çâàíèõ, «ñòàíäàðòíèõ» êðå-

äèò³â ³ òèïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â âñòàíîâëåíî

çàëåæí³ñòü ì³æ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ² òà V êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ òà òèïîì êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè. Çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âçà-

ºìîçâ’ÿçêó ì³æ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ²-V êàòåãîð³é ÿêîñò³ òà òèïîì êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïðè êîíòðîë³ çà ñòàíîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà óñòàíîâà, ïðîáëåìí³ àêòèâè, ïðîáëåìí³ êðåäèòè, ïîðò-

ôåëü àêòèâ³â, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè, êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ êðåäèò-

íèõ îïåðàö³é.
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Âñòóï

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè îïòè-
ìàëüíèé ïîðòôåëü áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ñïðè÷èíÿº íèçü-
êó ÿê³ñòü ïîðòôåëÿ ³ ïîã³ðøóº ô³íàíñîâèé ñòàí
áàíêó. Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
êîíòðîëþâàòè ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ïîðòôåëþ àê-
òèâ³â ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çðîñòàííÿ ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â. Óïðàâë³ííÿ äàíèìè àêòèâàìè º àê-
òóàëüíèì çàâäàííÿì, àäæå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè â êîíêðåòíîìó áàíêó ñïðèÿòèìå éîãî
ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ â äîñë³äæåíí³ º çðî-

ñòàííÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â òà, â³äïîâ³ä-
íî, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â ÿê îêðåìîãî áàí-
êó, òàê ³ çà óçàãàëüíåíèìè äàíèìè, áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îñîáëèâó íåáåçïåêó äëÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü çíà÷íå çðî-
ñòàííÿ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó êîìåðö³é-
íèõ áàíêàõ çà îñòàíí³ ðîêè. Íåâ÷àñíå âèð³øåí-
íÿ öèõ ïèòàíü çàãðîæóº ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³
êîíêðåòíîãî áàíêó, à òàêîæ, çóìîâëþº õðîí³÷íó
çáèòêîâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ñàìå òîìó
ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º çàïîðóêîþ  áåç-
ïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³.

Àíàë³ç äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é

Îãëÿä äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî
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Óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³

òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïðî-
áëåìíèìè àêòèâàìè  âèñâ³òëþþòü ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê Áîëãàð Ò.Ì., Áàò-
ðàêîâà Ë.Ã., Âåøêèíà Þ.Ã., Âëàñåíêî Ì.Î.,
Äðîáí³öüêà Î.Ð., Äóäèíåöü Ë.À., Æàðêîâñêàÿ Å.Ï.,
Ëèêîâà Í. Ì., Ìàð÷óê Â.Ï., Ì³ùåíêà Â.²., Ìî-
æàíîâà ².²., Íîâ³êîâ Â., Îë³éíèê À.Â., Îñàä-
÷èé ²., Ïåðåõðåñò Ë.Ì., Ïðèìîñòêà Ë.Î., Òóø-
íèöüêèé À.Ð., Øåðåìåò À.Ä òà ³íø³. Íàóêîâö³
Áàçèëåâè÷ Â.Ä., Âàñèëü÷åíêî Ç.Ì., Âîææîâ À.Ï.,
Äçþáëþê Î.Â., ²âàñ³â ².Á., Ìîðîç À.Ì., Òèùåí-
êî Î.²., Ñàâëóê Ì.²., ØóëüãàÍ. Ï. òà ³íø³, äîñ-
ë³äæóþòü ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè
àêòèâàìè, ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ øëÿõè óðåãóëþ-
âàííÿ ïðîáëåìè íàÿâíîñò³ íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â
áàíêó. Àëå, çâàæàþ÷è íà ñòàí áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó Óêðà¿íè, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçî-
âîãî ìåíåäæìåíòó ïîòðåáóº íîâèõ, íåñòàíäàð-
òíèõ ï³äõîä³â, ÿê ç áîêó îêðåìîãî áàíêó, òàê ³
ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â.

Ìåòà òà âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ
ðåêîìåíäàö³é, ùîäî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîðò-
ôåëÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè.

Âíàñë³äîê âïëèâó ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â, çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü.
Âïðîäîâæ öèõ ðîê³â â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. Äàíå ÿâèùå ñòàíîâèòü çà-
ãðîçó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âèòðàò
íà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ñïðè÷èíÿº çíèæåí-
íÿ ¿õ äîõ³äíîñò³. Áàãàòî íàóêîâö³â çàçíà÷àþòü,
ùî òåíäåíö³ÿ ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ
àêòèâ³â ñòàº ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàí-

êó, çíèæóº éîãî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïîã³ðøóº
ðåïóòàö³þ áàíêó ñåðåä êë³ºíò³â ³ áàíê³â–ïàðò-
íåð³â.

Íåãàòèâí³ ÿâèùà ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ óï-
ðîäîâæ 2014–2017 ðð. ïðèçâåëè äî íàñòóïíèõ
íàñë³äê³â: âèâåäåíî ç ðèíêó 94 áàíêè òà  ñóòòºâî
ïîã³ðøèëèñÿ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â; âòðàòè
åêîíîì³êè â³ä áàíê³âñüêî¿ êðèçè ëèøå â 2014–
2016 ðð. ñòàíîâèëè áëèçüêî 38% ÂÂÏ [1]. Ïîñ-
ò³éíå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ñòà-
ëî êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ, áåç âèð³øåííÿ ÿêî¿
íåìîæëèâå ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â áàíê³âñüêî¿ êðè-
çè òà ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.
Ïðîáëåìí³ àêòèâè íåãàòèâíî âïëèâàþòü ÿê íà
ñòðóêòóðó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â òàê ³ ð³âåíü ÿêîñò³
êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â, ÷èíÿòü òèñê íà ïîêàçíèê
äîñòàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â, ñóò-
òºâî çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñòâîðþþòü òðóäíîù³ äëÿ ðîáîòè ïîçè÷àëü-
íèê³â ³ êðåäèòîð³â, óñêëàäíþþòü ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ï³äðèâàþòü äîâ³-
ðó âêëàäíèê³â òà ³íâåñòîð³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ³ñòîòíî ñêîðî÷óþòü ìîæëèâîñò³ ô³íàíñó-
âàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè. Ðîç-
ãëÿíåìî ñòðóêòóðó çãðóïîâàíèõ àêòèâ³â áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ îö³íêè ¿õ îáñÿãó òà äèíàì³-
êè (òàáë.1) [1].

Çã³äíî òàáë.1, â äèíàì³ö³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà ïî÷àòîê 2014 ðîêó îáñÿã
ñóêóïíèõ àêòèâ³â ç 1277509 ìëí ãðí çð³ñ äî
1347877 ìëí ãðí, ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì 2018 ð.
Àáñîëþòíèé ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 70368 ìëí ãðí, à
òåìïè çðîñòàííÿ – 105,51%. Äëÿ ï’ÿòèð³÷íîãî
ïåð³îäó öåé ðåçóëüòàò ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü
ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü òåìïè ïðèðîñòó.
Íàéá³ëüø âàãîìîþ ñêëàäîâîþ àêòèâ³â áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè º âàëîâèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü,
àëå éîãî ÷àñòêà ïîì³òíî çìåíøèëàñÿ ï³ñëÿ
2014 ðîêó. Çíà÷èòü, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïîñòó-

Значення  станом на:  
Показник 

01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018 

Високоліквідні активи 195 476 171 239 217997 232 103 199840 

Інвестиційний портфель 155 119 181 544 177312 287 139 393507 

у т. ч. інвестиції в асоційовані та дочірні компанії 2 765 2 070 1076 887 425 

Кредитний портфель валовий 799 228 873 611 697664 548 764 561132 

у т. ч. кредитний портфель юридичних осіб 654 146 727 819 600351 463 644 469175 

у т. ч. кредитний портфель фізичних осіб 145 082 145 792 97313 85 120 91957 

Дебіторська заборгованість 5 104 5 397 6113 27 908 25806 

Основні засоби та нематеріальні активи 40 076 37 775 33249 34 998 35497 

Інші фінансові активи 82 506 47 152 87999 111 940 132095 

Сукупні активи ( валюта балансу) 1 277 509 1 316 718 1220335 1 242 851 1347877 

 Ïðèì³òêà: äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1]

Òàáëèöÿ 1

Äèíàì³êà ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ¿õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ìëí ãðí
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ïîâî çìåíøóþòü îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ, øóêà-
þ÷è á³ëüø âèã³äí³ óìîâè ùîäî ðîçì³ùåííÿ íà-
ÿâíèõ ðåñóðñ³â ó àëüòåðíàòèâí³ àêòèâè, ç âèùèì
ð³âíåì äîõ³äíîñò³ òà ìåíøèì ñòóïåíåì ðèçèêó.
À ³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â
³ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ³ ïðî-
áëåìíèõ êðåäèò³â º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñ-
íîãî ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Ðîçãëÿíåìî ñòàí ³ ñòðóêòóðó ïðîáëåìíèõ
àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âðàõîâóþ÷è ¿õ ÷àñ-
òêó â îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ àêòèâ³â
áàíêó, à òàêîæ, ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ïðî-
áëåìíèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âïðîäîâæ
2017-ãî – ïåðøîãî êâàðòàëó 2018-ãî ðîê³â
(òàáë. 2) [1]. Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 2, íà ïî÷àòîê
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñóêóïíèé îáñÿã ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâèâ 593 590,3
ìëí ãðí, à íà ê³íåöü ïåð³îäó – 648 658,4 ìëí ãðí,
òîáòî, àáñîëþòíèé ïðèð³ñò äàíîãî ïîêàçíèêà çà
ïåð³îä ñòàíîâèâ 55 068,1 ìëí ãðí, à òåìïè  ïðè-
ðîñòó – 109,28%. Òàêèì ÷èíîì, âïðîäîâæ àíàë³-
çîâàíîãî ïåð³îäó, îáñÿã ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ìàâ
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ùî º äîñèòü íåãàòèâ-
íèì ôàêòîðîì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè.

Íåçâàæàþ÷è íà çóñèëëÿ òîï-ìåíåäæìåíòó
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà ñï³âðîá³òíèê³â Íàö³-
îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùîäî çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà
áàëàíñ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, äàí³ àíàë³çó ïîêà-
çàëè çâîðîòí³é ðåçóëüòàò. Çíà÷èòü, çàõîäè óï-
ðàâë³íö³â óñ³õ ð³âí³â íå ïðèíåñëè áàæàíîãî çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â.

Òàêîæ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âèêîðè-
ñòàííÿ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ ìåòîä³â óïðàâë³-
ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè ìàº íèçüêó åôåê-
òèâí³ñòü. Ïðè÷èíàìè öüîãî º ö³ëà íèçêà ôàê-

òîð³â: â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ
ïîçè÷àëüíèêîì ³ êðåäèòîðîì ó ïåð³îä ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³; íåäîë³êè ó
âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ë³êâ³äàö³¿ ïðîáëåìíèõ àê-
òèâ³â; çíà÷íèìè òåðì³íàìè ðîçãëÿäó ñïðàâ, ùîäî
íåïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó; íå-
äîñòàòíÿ â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ
ñï³âðîá³òíèê³â ïðè íàëàãîäæåíí³ êîìóí³êàö³¿ ³ç
ïîçè÷àëüíèêîì ³ âðåãóëþâàííÿì ïðîáëåì; íèçü-
êèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ  êðåäèòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíè-
ìè àêòèâàìè áàíêó, ÿêå ïîâèííî áóòè ñïðÿìî-
âàíî íà ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ àêòèâ³â,
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñ³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
òà ñïðèÿòè çìåíøåííþ îáñÿã³â «òîêñè÷íèõ» àê-
òèâ³â ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ïîòð³áí³
íîâ³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîáëåì-
íèìè àêòèâàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Äëÿ îá-
´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â àíà-
ë³çó, ìè îáðàëè äâà êðèòåð³¿: ÿê³ñíó õàðàêòåðèñ-
òèêó êðåäèòíèõ îïåðàö³é; òèï êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè. Çàç-
íà÷èìî, ùî êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíêó ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç êðåäèòíèõ îïåðàö³é ²–V êàòåãîð³¿
ÿêîñò³. Îïåðàö³¿ ² êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ º îïòèìàëü-
íèì âàð³àíòîì äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, àäæå
âîíè ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà íèçü-
êèé ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ñàìå òîìó, áàíê
íàìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ïèòîìó âàãó
êðåäèòíèõ îïåðàö³¿ ² êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ ó ñòðóêòóð³
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó. Òîä³ ÿê, êðåäèòí³
îïåðàö³¿ V êàòåãîð³¿ ÿêîñò³  ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü
äîõ³äíîñò³ òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ äîñèòü
âèñîêîãî ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Äàíèé âèä

Òàáëèöÿ 2

Äèíàì³êà ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â â ñóêóïíèõ àêòèâàõ áàíê³â Óêðà¿íè, ìëí ãðí

Ïðèì³òêà: äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1]

Значення станом на кінець, млн грн 
Показник 

I кв. 2017 II кв. 2017 III кв. 2017 IV кв. 2017 I кв. 2018  

Кредитний портфель 1032220,6 1017555,5 1042275,7 1090914,0 1117339,7 

у т.ч. проблемні кредити 568815,7 587462,7 588214,9 594998,6 629986,6 

Дебіторська заборгованість 27092,1 27796,7 27271,4 20273,9 22847,5 

у т.ч. проблемні активи 13677,0 14406,7 15213,6 8627,2 8742,8 

Інвестиційний портфель 384433,9 371062,7 382664,4 458402,7 469639,1 

у т.ч. проблемні активи 5690,0 5472,2 5464,1 5019,3 4720,1 

Кошти на коррахунках в інших банках 131141,8 131782,6 141113,6 102734,0 107114,0 

у т.ч. проблемні активи 5397,8 4942,1 4995,3 5214,4 5207,1 

Похідні фінансові активи 21084,5 50397,7 50754,1 56269,2 19392,4 

у т.ч. проблемні активи 9,8 5,4 3,9 3,0 1,9 

Сукупні активи банку 1783765,2 1762585,5 1799618,4 1876037,0 1869672,2 

Всього проблемних активів 593590,3 612289,1 613891,7 613862,5 648658,4 
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Óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³

êðåäèòíèõ îïåðàö³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê «áåç-
íàä³éí³» êðåäèòè, çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³í-
íÿ ÍÁÓ ¹ 351 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ
ïðî âèçíà÷åííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè ðîçì³ðó êðå-
äèòíîãî ðèçèêó çà àêòèâíèìè áàíê³âñüêèìè îïå-
ðàö³ÿìè» [2]. Ñàìå òîìó ¿õ ìîæíà ââàæàòè ïðî-
áëåìíèìè êðåäèòàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà
áðàòè äëÿ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ó ïðîâåäå-
íîìó äîñë³äæåíí³.

²íøèé ïîêàçíèê, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó
öüîìó äîñë³äæåíí³ – öå ïèòîìà âàãà âàëîâîãî
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó ó ñóêóïíèõ àêòèâàõ.
Äàíèé ïîêàçíèê âèðàæàºòüñÿ ó â³äñîòêàõ àáî â
÷àñòêàõ â³ä îäèíèö³. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêîâèì
çíà÷åííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà, äëÿ êîæíî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè ìîæíà âñòàíîâèòè ¿¿ òèï êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà äàíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü
ïîêàçíèêà, ðîçð³çíÿþòü íàñòóïí³ òèïè êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè áàíêó: àãðåñèâíà êðåäèòíà ïîë³òè-
êà – çà óìîâ, ùî âàëîâèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü
ñòàíîâèòü íå ìåíøå 70% ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàí-
êó; êîíñåðâàòèâíà êðåäèòíà ïîë³òèêà – çà óìîâ,
ùî êðåäèòíèé ïîðòôåëü ñòàíîâèòü äî 35% â ñó-
êóïíèõ àêòèâàõ; ðèíêîâà àáî ïîì³ðêîâàíà êðå-
äèòíà ïîë³òèêà, ó ðàç³, ÿêùî âàëîâèé êðåäèòíèé
ïîðòôåëü çàéìàº â³ä 35% äî 70%  ñòðóêòóðè çà-
ãàëüíèõ àêòèâ³â [3].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè, íà îñíîâ³ âèá³ðêè äàíèõ ç 15 áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ [1], âèêîíàíî ðîçðàõóíîê ïèòîìî¿ âàãè

êðåäèòíèõ îïåðàö³é 1 êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ çà âèçíà-
÷åíèìè áàíêàìè, òà ÷àñòêè â³ä ä³ëåííÿ âàëîâîãî
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàí-
êó. Òàêîæ, ðîçðàõîâàíî ïèòîìó âàãó êðåäèòíèõ
îïåðàö³é 5 êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ çà âèçíà÷åíèìè áàí-
êàìè (òàáë. 3). Íà îñíîâ³ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â
â òàáë. 3. âñòàíîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè ² òà V êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ òà
òèïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñòàíîì íà ²²² êâ.
2018 ðîêó. Öå âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñíîþ ñòðóê-
òóðîþ àêòèâ³â, çîêðåìà, íàéá³ëüø âàæëèâîþ éîãî
÷àñòèíîþ – âàëîâèì êðåäèòíèì ïîðòôåëåì.

Íà ðèñóíêó íàî÷íî ïîêàçàíî çâ’ÿçîê ì³æ
ð³âíåì òàê çâàíèõ «ñòàíäàðòíèõ» êðåäèò³â ³
òèïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Çàçíà÷èìî, ùî âñ³
áàíêè, ÿê³ ïîòðàïèëè äî âèá³ðêè, íå ïðîâîäèëè
êîíñåðâàòèâíèé òèï êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè; à ÷î-
òèðè áàíêè ³ç âèá³ðêè: ÀÒ «Òàñêîìáàíê», ÏÀÒ
«Ìåãàáàíê», ÀÒ «Ïðîêðåäèòáàíê» òà ÏÀÒ «Áàíê
Âîñòîê», âèêîðèñòîâóâàëè àãðåñèâíèé òèï êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, çà ÿêî¿ áàíê çàéìàº äîñèòü àê-
òèâíó ïîçèö³þ íà êðåäèòíîìó ðèíêó êðà¿íè.
Îäíàê, íåãàòèâíèì àñïåêòîì ïðîâåäåííÿ ¿õ àã-
ðåñèâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè (ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ äîõîäó âèùîãî çà ñåðåäíüî ðèíêîâ³ ïîêàçíè-
êè), º àêóìóëþâàííÿ â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ çíà-
÷íîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, çîêðåìà, êðå-
äèòíîãî ðèçèêó. Òîìó ââàæàºìî, ùî îïòèìàëü-
íèì âàð³àíòîì äëÿ áóäü-ÿêî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè º óìîâà, çà ÿêî¿ òèï êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º
ðèíêîâèì, à ð³âåíü ñòàíäàðòíèõ êðåäèòíèõ îïå-
ðàö³é çíàõîäèòüñÿ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³.
Ó äàíîìó âèïàäêó æîäíà ³ç áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

Òàáëèöÿ 3

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ÿê³ñíîþ ñòðóêòóðîþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà òèïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

Ïðèì³òêà: äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1]

Розрахункове значення показника, станом на ІІІ кв. 2018 року 

Питома вага 

кредитних операцій 

І категорії якості 

Валовий кредитний 

портфель/Сукупні 

активи банку 

Питома вага 

кредитних операцій 

V категорії якості 

Валовий кредитний 

портфель, укупні 

активи банку 

Вибірка банківських установ  

Вісь абсцисс; Ox Вісь ординат; Oy Вісь абсцисс; Ox Вісь ординат; Oy 

АТ "Укрексімбанк" 0,1742 0,4385 0,5917 0,4385 

АТ "Райффайзен Банк Аваль" 0,4054 0,5919 0,0806 0,5919 

АТ "ТАСКОМБАНК" 0,1467 0,7150 0,1866 0,7150 

ПАТ "КРЕДОБАНК" 0,4498 0,5850 0,0781 0,5850 

АБ "Південний" 0,0999 0,6648 0,0959 0,6648 

ПАТ "ПУМБ" 0,1373 0,5086 0,3022 0,5086 

ПАТ "МЕГАБАНК" 0,1192 0,7456 0,0922 0,7456 

АТ "УкрСиббанк" 0,2494 0,5052 0,0898 0,5052 

АТ "БАНК КРЕДИТ ДНІПРО" 0,0362 0,4861 0,7148 0,4861 

АТ "АЛЬФА-БАНК" 0,1609 0,5805 0,2102 0,5805 

АБ "УКРГАЗБАНК" 0,1794 0,4436 0,1186 0,4436 

АТ "ОТП БАНК" 0,1823 0,6427 0,1934 0,6427 

АТ "ПРОКРЕДИТ БАНК" 0,3140 0,8075 0,0181 0,8075 

АТ "СБЕРБАНК" 0,0043 0,6470 0,6240 0,6470 

ПАТ "БАНК ВОСТОК" 0,1113 0,7078 0,0431 0,7078 
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Þð÷åíêî Á.²., Àêñüîíîâà Ë.Î.

³ç îáðàíî¿ âèá³ðêè íå ïîòðàïèëà ó äàíó îïòè-
ìàëüíó çîíó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî ñòðóêòóðó ïîðòôåëÿ
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ÿêèé ðîçïîä³ëåíî çà òðüî-
ìà áàíê³âñüêèìè ñåãìåíòàìè (òàáë. 4) [1].

Äàí³ òàáë.4 ïîêàçàëè íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè:
íàéá³ëüøèé îáñÿã ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ïðèïà-
äàº íà áàíê³âñüê³ óñòàíîâè äåðæàâíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³. Òàê, íà ïî÷àòîê 2017 ðîêó äàíèé ïî-
êàçíèê ñòàíîâèâ 338763 ìëí ãðí, à íà ê³íåöü
ïåð³îäó – 415228 ìëí ãðí, àáñîëþòíèé ïðèð³ñò
çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 76465 ìëí ãðí,
à òåìï çðîñòàííÿ 122,57%. Çíà÷íèé ð³ñò ïðî-
áëåìíèõ êðåäèò³â ó áàíêàõ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñò-
êîþ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòà-
íîâèùå òà íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ä³é
ìåíåäæìåíòó äàíèõ óñòàíîâ. Îáñÿã ïðîáëåìíèõ
êðåäèò³â, ùî ïðèïàäàþòü íà áàíê³âñüê³ óñòàíî-
âè ³íîçåìíèõ áàíê³âñüêèõ ãðóï ñòàíîâèâ 191627
ìëí ãðí òà 169831 ìëí ãðí, â³äïîâ³äíî, íà ïî÷à-

òîê òà íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, àáñî-
ëþòíèé ïðèð³ñò ïîêàçíèêà ñòàíîâèâ 21797 ìëí
ãðí, à òåìï çðîñòàííÿ – 88,63%. Òîáòî, áàíêè ³ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì âïðîäîâæ 2017 – ïî÷àòêó
2018 ðîê³â ïî÷àëè ïîñòóïîâî çìåíøóâàòè îáñÿ-
ãè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áà-
ëàíñ³ ¿õí³õ óñòàíîâ. Îáñÿã ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ñòà-
íîâèâ 27063 ìëí ãðí íà ïî÷àòîê, òà 31173 ìëí
ãðí íà ê³íåöü àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, àáñîëþò-
íèé ïðèð³ñò äàíîãî ïîêàçíèêà ñòàíîâèâ 4110 ìëí
ãðí, à òåìï çðîñòàííÿ, â³äïîâ³äíî, – 115,19%.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â óïðàâë³íí³
ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè êðåäèòàìè ó áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâàõ ³ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì.

Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ââàæàºìî,
ùî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè
áàíêó ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ² êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ òà òèïîì êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñòàíîì íà ²²² êâ. 2018 ðîêó

Ïðèì³òêà: äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1]

Òàáëèöÿ 4

Îáñÿãè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ìëí ãðí

Ïðèì³òêà: äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1]

Значення станом на кінець, млн грн 
Показник 

I кв. 2017 II кв. 2017 III кв. 2017 IV кв. 2017 I кв. 2018  

Валовий кредитний портфель 1 032 221 1 017 555 1 042 276 1 090 914 1 117 340 

у т. ч. портфель проблемних кредитів: 568 816 587 463 588 215 594 999 629 987 

банки з державною часткою 338 763 359 760 363 462 397 563 415 228 

банки іноземних банк-груп 191 627 183 638 177 656 156 834 169 831 

банки з приватним капіталом 27 063 27 942 29 280 30 169 31 173 

неплатоспроможні банки 11 363 16 122 17 816 10 433 13 755 
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Óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³

ñèñòåìè. Ñàìå òîìó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñòâåð-
äæóþòü, ùî ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ óñ-
òàíîâè ³ çáåðåæåííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â
óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèçíà÷àþòüñÿ â ïåðøó
÷åðãó ÿê³ñòþ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â, íàñàìïåðåä êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè
âñòàíîâëåíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè ² òà V êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ òà òèïîì êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, íà îñíîâ³ àíàë³çó êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî
³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â,
çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ³ ïðî-
áëåìíèõ àêòèâ³â, â ö³ëîìó, º õàðàêòåðíîþ ðè-
ñîþ ñó÷àñíîãî ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³.

Ó çâ’ÿçêó ç³ çíà÷íèìè îáñÿãàìè ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â áàíê³â, òîï-ìåíåäæìåíò ïîâèíåí
ðîçðîáëÿòè íîâó ñòðàòåã³þ ³ ïðèéìàòè åôåêòèâí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿã³â
òàê çâàíèõ «òîêñè÷íèõ» àêòèâ³â, àäæå íå âèð³-
øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ó êîíêðåòíîìó áàíêó çà-
ãðîæóº éîãî ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³.

Çã³äíî ç³ çä³éñíåíèìè äîñë³äæåíÿìè, ìè
ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ìîæëèâî äîñÿã-
íóòè çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Ââàæàºìî, ùî ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì
óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè áàíêó â ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º âïðîâàäæåííÿ ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ êðåäèò-
íèìè îïåðàö³ÿìè ²–V êàòåãîð³é ÿêîñò³ òà òèïîì
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ó
êîíòðîë³ çà ñòàíîì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Öå
äîçâîëèòü âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ òðåíäè ïðîòÿãîì
âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â – äåêàäè, êâàðòàëó,
ï³âð³÷÷ÿ ³ îïåðàòèâíî òà ÿê³ñíî äîïîâíèòè ä³ºâèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ïðîáëåìíèõ àê-
òèâ³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ìåòîä ìàº òàê³ ïå-
ðåâàãè: îïåðàòèâíî âèÿâëÿº íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³¿; íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó; ïðî-
ñòèé ó âèêîðèñòàíí³; íàî÷íèé; îñíîâàíèé íà ðå-
àëüíèõ îô³ö³éíèõ äàíèõ ðîáîòè áàíêó; ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíèé ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî
ñòàíîâèùà áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
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Þð÷åíêî Á.È., Àêñ¸íîâà Ë.Î.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåííûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïðîáëåì-
íûìè àêòèâàìè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîâðåìåííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ñâÿçàíà ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû, íà êîòîðóþ ñóùåñòâåííî âëèÿåò
äåÿòåëüíîñòü ìåíåäæìåíòà áàíêà ïðè ôîðìèðîâàíèè îïòè-
ìàëüíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ. Àâòîðàìè ïðîâåäåí
îáçîð èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ñïåöèàëèñòîâ, îòíîñèòåëüíî
äàííîé ïðîáëåìàòèêè. Îòìå÷åíî, ÷òî ó÷åíûå è áàíêîâñêèå
àíàëèòèêè ñ÷èòàþò ñåðüåçíîé îïàñíîñòüþ äëÿ áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû Óêðàèíû çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìà ïðîáëåìíûõ àêòè-
âîâ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ. Ïîýòîìó, ðåøåíèå ïðîáëåìû ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåò íîâûõ, íåñòàíäàðòíûõ ïîä-
õîäîâ, êàê ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðîâ áàíêà, òàê è Íàöèîíàëüíî-
ãî Áàíêà Óêðàèíû. Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç äèíàìèêè ñîâî-
êóïíûõ àêòèâîâ è èõ ñîñòàâëÿþùèõ, äèíàìèêè ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ è èõ ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå
Óêðàèíû è âûÿâëåíî, ÷òî, íåâçèðàÿ íà ðÿä ìåðîïðèÿòèé, îòíî-
ñèòåëüíî óìåíüøåíèÿ îáúåìîâ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ â áàëàíñå
áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îíè íå ïðèíåñëè æåëàòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà – óìåíüøåíèÿ ÷àñòè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ. Óêàçàíî íà
íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ
ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðîâåäåí
àíàëèç èç âûáîðêè ïÿòíàäöàòè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ
âûÿâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì, òàê íàçûâàåìûõ, «ñòàíäàð-
òíûõ» êðåäèòîâ è òèïîì êðåäèòíîé ïîëèòèêè. Íà îñíîâå ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü ìåæäó êðå-
äèòíûìè îïåðàöèÿìè ² è V êàòåãîðèè êà÷åñòâà è òèïîì êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè. Ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìåòîäèêè ïîñòîÿí-
íîãî ìîíèòîðèíãà âçàèìîñâÿçè ìåæäó êðåäèòíûìè îïåðàöèÿ-
ìè ²-V êàòåãîðèé êà÷åñòâà è òèïîì êðåäèòíîé ïîëèòèêè äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ïðè êîíòðîëå íàä ñîñòîÿíèåì êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêîå ó÷ðåæäåíèå, ïðîáëåìíûå
àêòèâû, ïðîáëåìíûå êðåäèòû, ïîðòôåëü àêòèâîâ, ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè àêòèâàìè, êàòåãîðèè êà÷åñòâà
êðåäèòíûõ îïåðàöèé
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In the article the considered questions of management of
problem assets of bank establishment are in modern economic terms.
Actuality of problem is related to the necessity of increase of level of
financial stability of the banking system of Ukraine on that
substantially activity of management of bank influences at an optimal
portfolio of bank assets construction. Authors are conducting the
review of researches and publications of specialists, in relation to
this range of problems. It is marked that scientists and bank analysts
consider a serious danger for the banking system of Ukraine
considerable increase of volume of problem assets in commercial
banks. Therefore the decision of problem of effective management
needs new, non-standard approaches both from the side of managers
of bank and National Bank of Ukraine. In the article the analysis of
dynamics of the combined assets and their constituents, dynamics of
problem assets and their component elements is conducted on the
banking system of Ukraine and it is educed that without regard to
the row of events, in relation to reduction of volumes of problem
assets in balance of bank institutions, they did not bring a desirable
result – reduction of part of problem assets. It is indicated on the
necessity of the new methodical going near the management of problem
assets of bank establishment. An analysis is conducted from the
selection of fifteen bank institutions for the exposure of connection
between a level, «standard» credits so-called, and by the type of
credit politics. On the basis of the got results dependence is set
between credit operations And V of category of quality and type of
credit politics. Introduction of methodology of the permanent
monitoring of intercommunication offers between the credit operations
of ²-V categories of quality and by the type of credit politics for
determination of tendencies in control after the state of credit brief-
case.

Keywords: bank establishment, problem assets, problem
credits, brief-case of assets, methods of management of problem
assets, category of quality of credit operations.
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