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АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ФАКТОРОВ, 
ВОЗДЕЙСТВУЮЩИХ НА ИНТЕНСИВНОСТЬ КОНКУРЕНЦИИ 

В БЕЛОРУССКОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ ОТРАСЛИ

В статье анализируются экономические 
факторы, определяющие интенсивность кон-
куренции в промышленной отрасли и воздей-
ствующие на финансовое положение промыш-
ленного предприятия в рамках проводимой в 
Республике Беларусь экономической политики.
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Актуальность темы исследования
В основу исследования положена модель 

анализа отраслей и конкурентов, предло-
женная М.Портером [2] в рамках разрабо-
танной им концепции формулирования кон-
курентной стратегии. Актуальность данной 
темы не вызывает сомнения, так как каждая 
из пяти рыночных конкурентных сил, воз-
действующих на предприятия белорусской 
промышленной отрасли, подвержена силь-
ному влиянию системных факторов, харак-
терных для трансформационной экономи-
ки Республики Беларусь, что в конечном 
итоге обуславливает неудовлетворительное 
финансовое состояние предприятий бело-
русской промышленности. Обозначенная 
проблематика ранее не исследовалась. Не-
которые авторы [3,4] проводили анализ 
текущего состояния отдельных отраслей 
(легкой, пищевой), другие рассматривали 
проблемы, методы и критерии оценки кон-
курентоспособности предприятия [2], во-
просы развития промышленного комплек-
са рассматриваются в Программе развития 
промышленного комплекса РБ [6], а также 
в аналитическом докладе НАН РБ [5], но в 

целом анализ воздействия конкурентных 
сил на предприятия белорусской промыш-
ленной отрасли никем не проводился. 

В статье проанализировано воздействие 
на интенсивность конкуренции в белорус-
ской промышленной отрасли пяти рыноч-
ных сил: угрозы вхождения на рынок новых 
участников, угрозы появления субститутов, 
рыночной силы поставщиков, рыночной 
силы покупателей и соперничества между 
действующими конкурентами, совокупное 
воздействие которых определяет конечный 
потенциал прибыльности в отрасли. Сделан 
вывод, что проводимая в Беларуси экономи-
ческая политика определяет существование 
квазирыночных механизмов и нерыночных 
отношений, снижающих интенсивность 
конкуренции в промышленной отрасли пу-
тем воздействия на рыночные силы.

Обозначенная проблематика была пред-
метом исследования следующих авторов: 
Гипеевая-Сергейчик О.О., Медведская Т.В., 
Портер Е. Майкл, Третьяк Н.В., Филито-
вич А.В. и др.

Цель статьи: исследование внешних 
системных факторов, воздействующих на 
интенсивность конкуренции в белорусской 
промышленной отрасли.

Изложение основного материала
Интенсивность конкуренции в отрасли, 

по мнению М.Портера, «не является ни слу-
чайностью, ни невезением… Состояние кон-
куренции в отрасли зависит от пяти рыноч-
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ных сил: угрозы вхождения на рынок новых 
участников, угрозы появления субститутов, 
рыночной силы поставщиков, рыночной 
силы покупателей и соперничества между 
действующими конкурентами Совокупное 
воздействие этих сил определяет конечный 
потенциал прибыльности в отрасли» [10, 
с.37-41]. Проводимая в Беларуси экономи-
ческая политика определяет существование 
квазирыночных механизмов и нерыночных 
отношений, снижающих интенсивность 
конкуренции в промышленной отрасли пу-
тем воздействия на рыночные силы.

Рыночная сила поставщиков. Функци-
онирование в условиях мягких бюджет-
ных ограничений, характерных для транс-
формационной экономики Беларуси, во 
многом определяет поведение белорусских 
промышленных предприятий в качестве 
потребителей ресурсов и определяет их 
чувствительность к ценам.Для рыночного 
предприятия-потребителя при выборе ре-
сурсов определяющим фактором является 
их цена. На повышение поставщиками цен 
рыночное предприятие реагирует, как пра-
вило, снижением спроса.При ограниченном 
предложении ресурсов «располагающие 
властью поставщики способны выкачивать 
прибыль из отрасли, которая окажется не-
способной возместить этот рост цен по-
вышением собственных цен» [10, с.64]. В 
трансформационной экономике Беларуси 
существует несколько явлений, обуславли-
вающих сильное давление поставщиков на 
промышленные предприятия и их низкую 
чувствительность к ценам.

Во-первых, на рынке труда существует 
зависимость кадровой политики промыш-
ленных предприятий от государственного 
регулирования рынка труда и «социально 
регрессивной конкуренции труда с невысо-
кой производительностью и низкими дохо-
дами» [10, с.189].

«В 2011 году в Республике Беларусь 
были приняты законодательные акты, по-
зволяющие кардинально изменить порядок 
организации оплаты труда на отечествен-
ных предприятиях. Так, указ Президента 
Республики Беларусь №181 от 10.05.2011г. 
«О некоторых мерах по совершенствованию 
государственного регулирования в области 

оплаты труда» предоставил коммерческим 
организациям и индивидуальным пред-
принимателям право самостоятельно при-
нимать решения о применении Единой та-
рифной сетки оплаты труда» [7, с.32]. При 
этом, необходимо отметить, что рекомен-
дательный характер применения ЕТС не 
привел к полной отмене ее использования. 
Абсолютное большинство предприятий при 
организации труда придерживается исполь-
зования тарифной системы нежели других 
систем ее формирования [7, с.33].

При этом получившая широкое распро-
странение и используемая на большинстве 
предприятий Республики Беларусь тариф-
ная система оплаты труда имеет ряд недо-
статков:

Во-первых, рост производительности 
не связан с увеличением оплаты труда. В 
2007-2013гг в обрабатывающих отраслях-
промышленности наблюдается постоянное 
превышение темпов роста заработной пла-
ты над темпами роста производительности 
на 7,8-86,1%. [11]. Это доказывает, что на 
белорусских промышленных предприятиях 
превышение меры труда не сопровождается 
ростом его оплаты. 

Во-вторых, несоответствие роста зара-
ботной платы росту потребительских цен 
при превышении роста последнего способ-
ствует снижению мотивации работников 
отрасли. Следствием такого несоответствия 
роста заработной платы (на 8,7%) росту по-
требительских цен (на 12,8%) в 2009 году в 
обрабатывающих отраслях промышленно-
сти стало недоиспользование работниками 
своих физических и интеллектуальных спо-
собностей и соответствующий спад произво-
дительности (темп роста производительно-
сти в 2009г. составил 0,9%).

В-третьих, формирование гарантиро-
ванных фондов заработной платы при не-
стабильном доходе приводит к значитель-
ному снижению рентабельности предприя-
тий промышленной отрасли: с 12,7% в 2011 
году до 7,5% в 2013 году[11].

О несоответствии роста заработной пла-
ты работников приносимому ими доходу 
свидетельствует динамика чистой прибыли 
и затрат на оплату труда (табл.1). Опережа-
ющий рост заработной платы над ростом 
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чистой прибыли наблюдался в 2006, 2007, 
2009, 2012 и 2013 годах. При этом, следует 
обратить внимание, что превышение ро-
ста чистой прибыли над ростом заработной 
платы в 2005, 2008 и 2011 годах (на 33,6%, 
42% и 196,2% соответственно)не связан со 
снижением затрат на оплату труда. Индекс 
роста затрат на оплату труда в эти годы не 
снижался, а наоборот, был выше уровня 
предыдущих лет. Положительный показа-
тель отношения темпа роста чистой прибы-
ли к темпу роста затрат на оплату труда в 
этом периоде обусловлен, в первую очередь, 
значительным ростом чистой прибыли.

Ввиду указанных недостатков, исполь-
зование тарифной системы оплаты труда и 
государственное регулирование минималь-
ного уровня оплаты труда способствуют 
формированию нерыночной цены на труд. 
При этом, несмотря на принятые меры по 
совершенствованию государственного регу-
лирования в области оплаты труда, остаются 
институциональные барьеры, препятствую-
щие использованию других прогрессивных 
систем оплаты труда, в основном,на уровне 
концернов.

В целом, преобладание общегосудар-
ственных институтов над внутрифирмен-
ными в регулировании рынка труда опре-
деляет существование институционального 
давления на рынок труда и способствует 
формированию нерыночных цен на труд.

Вторым явлением, обуславливающим 
сильное давление поставщиков на предпри-
ятия белорусской промышленной отрасли 
является высокая степень зависимости бе-
лорусских производителей промышленной 

продукции от импортируемого сырья, свя-
занная с ресурсоограниченностью белорус-
ской экономики.В условиях девальвации 
курса белорусского рубля зависимость от 
импортируемого сырья создает неконтро-
лируемый рост затрат в национальной ва-
люте. Такой рост затрат, в свою очередь, в 
условиях сдерживания цен на внутреннем 
рынке ограничивает возможности сниже-
ния себестоимости и увеличения прибыли 
при реализации продукции на внутренний 
рынок. 

За исследуемый период с 2008-2013гг. 
произошли две девальвации белорусско-
го рубля на 29,6% в 2009 году и на 181,3% в 
2011 году, вызвавшие значительный рост за-
трат за счет увеличения стоимости импорт-
ного сырья на 10,7% и 62,7% соответственно 
(рассчитано на основании статистических 
данных [11,13,14]). В целом по промышлен-
ности, в 2011г. темп роста затрат промыш-
ленных предприятий на 68% был обусловлен 
увеличением стоимости импортного сырья и 
материалов, в 2013 году – на 47%. Несмотря 
на снижение зависимости от импортного сы-
рья, с 37,4% в 2006 году до 29,5% в 2013 году, 
доля импортной составляющей в общей 
сумме затрат промышленных предприятий 
остается достаточно высокой. 

Определяя пределы снижения издер-
жек при производстве продукции и снижая 
норму прибыли предприятия(при усло-
вии ограничения возможности повышения 
цены продукции),высокая степень импорт-
ной зависимости при таких частых колеба-
ниях валютного курса может угрожать фи-
нансовой стабильности предприятия.

Таблица 1 
Индексы роста чистой прибыли и затрат на оплату труда на предприятиях белорусской 

промышленности за 2005-2013гг.
Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Чистая прибыль, млрд.р. 3831 4617 4996 8514 4958 6975 24604 42821 18532
Затраты на оплату труда, 
млрд.р.

4753 6039 7266 9330 9879 13526 21168 38603 52873

Индекс роста чистой прибы-
ли, %

162,8 120,5 108,2 170,4 58,2 140,7 352,7 174,0 43,3

Индекс роста затрат на опла-
ту труда, %

129,2 127,1 120,3 128,4 105,9 136,9 156,5 182,4 137,0

Источник: собственная разработка на основании статистических источников [11,13,14]
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Таким образом, существующий на пред-
приятиях белорусской промышленности 
нерыночный механизм формирования 
цены на труд и обусловленная ресурсоогра-
ниченностью белорусской экономики вы-
сокая степень зависимости от импортного 
сырья определяют значительное давление 
поставщиков на промышленные предпри-
ятия.Ограниченные в возможности сниже-
ния издержек, с одной стороны, и норма-
ми государственного регулирования цен, с 
другой, ориентированные на внутренний 
рынок отрасли «зажаты» в рамки низкой до-
ходности, в то время, как «располагающие 
властью поставщики выкачивают прибыль» 
из неспособных противостоять их давлению 
отраслей.

Рыночная сила покупателей. В транс-
формационной белорусской экономике су-
ществует несколько явлений, определяю-
щих низкую степень влияния рыночных це-
новых сигналов на поведение промышлен-
ных предприятий при выпуске продукции.

Во-первых, на чувствительность про-
мышленных предприятий к ценам выпуска-
емой продукции существенное влияние ока-
зывает государственное регулирование цен.

На внутреннем рынке Закон Республи-
ки Беларусь «О ценообразовании» от 10 мая 
1999 г. № 255-З [6]устанавливает правовые 
основы государственной политики в обла-
сти ценообразования в Республике Бела-
русь, сферу применения свободного и ре-
гулируемого ценообразования.В отраслях 
промышленности, на которые распростра-
няется действие Закона «О ценообразова-
нии» [6] (пищевая, деревообрабатывающая, 
издательская отрасли, а также отрасли, про-
изводящие сырье), показатели доходности 
значительно ниже среднеотраслевых зна-
чений. В 2009-2013гг. рентабельность про-
даж в пищевой промышленности была на 
уровне 4,8-11,8%, деревообрабатывающей 
– 3,1-13%, в целлюлозно-бумажном произ-
водстве – 6,7-14,6%, в производстве неме-
таллических минеральных продуктов – 4,2-
9%, в производстве кокса, нефтепродуктов 
и ядерных материалов – 3,7-9%.В этом же 
периоде значения среднеотраслевых по-
казателей рентабельности на 2-7% выше: в 
обрабатывающей отрасли рентабельность 

продаж составляла– 7,5-16,4% [11, с.218].Это 
обусловлено тем, что зависимые от государ-
ственной ценовой политики предприятия 
не могут реагировать на увеличение поку-
пательского спроса и устанавливать более 
высокую норму доходности. Для них верх-
ний предел цены лимитирован не спросом, 
а существующими нормами государственно-
го регулирования цен.Надо отметить, что 
рентабельность в отраслях, ориентирован-
ных на внутренний рынок, на продукцию 
которых не распространяется действие За-
кона «О ценообразовании», за этот же пе-
риод значительно выше среднеотраслевых 
значений: рентабельность в химическом 
производстве в 2009-2013гг. составляла 13-
25,3%, в производстве кожи, кожаных изде-
лий и обуви – 11-26,6%. Это свидетельству-
ет о том, что влияние ценовых сигналов на 
деятельность предприятий этих отраслей 
значительно выше, а верхний предел цены 
ограничен, как и положено для рыночного 
предприятия, только спросом.

Во-вторых, чувствительность к ценам 
при выпуске продукции белорусских про-
мышленных предприятий в значительной 
мере определяется применением затратно-
го подхода к формированию цен, который 
отражает традиционную для социалистиче-
ских предприятий ориентацию в большей 
мере на производство и в меньшей – на за-
просы покупателей.

Стратегия ценообразования на основе 
затратного метода формирования цен, при-
меняемая белорусскими производителями 
промышленных товаров, не способствует 
достижению максимального объема продаж 
и увеличению доходности. Динамика объ-
емов продаж и объемов производства ука-
зывает на то, что на белорусских промыш-
ленных предприятиях не объем выпускае-
мой продукции приспосабливается к цене, 
а скорее цена приспосабливается к высоким 
издержкам, вызванным наращиванием объ-
емов производства. Соотношение объемов 
продаж и производства для предприятий 
обрабатывающих отраслей промышленно-
сти с 2009 по 2013гг. сохраняется на уровне 
85-92% (рассчитано на основании статисти-
ческих источников [11,20]), то есть запасы 
готовой продукции на складах составляют 
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примерно 8-15% от годового объема произ-
водства. Такая значительная величина не-
реализованной продукции свидетельствует 
о том, что при определении структуры вы-
пускаемой продукции белорусские про-
мышленные предприятия не учитывают 
интересы заказчиков, «структура выпуска-
емой продукции существенно определяет-
ся стремлением выполнить план»[8, с.362]. 
Тенденция увеличения запасов готовой 
продукции на складах еще более отчетливо 
проявилась в 2014 году. 

В целом, ориентация на цену, а не на 
спрос при выпуске продукции белорусских 
промышленных предприятий и государ-
ственное регулирование цен, определяю-
щее лимит доходности, препятствуют нор-
мальному функционированию белорусских 
промышленных предприятий на конку-
рентном рынке и снижают эффективность 
их деятельности.

В 2009 году отсутствие изменений в 
ценовой политике производителей про-
мышленной продукции (повышение цен на 
11,3% при снижении затрат на 1,1%) вызва-
ло снижение спроса на продукцию (на 5%) 
и привело к снижению чистой прибыли (на 
41,8%) и, соответственно, рентабельности 
(на 3,5%). Аналогичная динамика наблюда-
ется в 2013 году, когда опережающий рост 
цен (на 13,6% при увеличении затрат в 6,3%) 
при замедлении темпов роста объемов про-
даж привел к снижению рентабельности на 
3,8% (рассчитано автором на основании ста-
тистических источников [7,11,13,14]).

В 2011 году наоборот, появившиеся це-
новые преимущества, связанные с деваль-
вацией национальной валюты (более чем 
на 50%), даже при увеличении цен произво-
дителей (значительно превышающие рост 
затрат на производство продукции) способ-
ствовали росту объемов продаж (на 204%), 
чистой прибыли (в 3,5 раза) и повышению 
рентабельности почти в 2 раза.

При этом природа рынков сбыта и ка-
чественные свойства белорусской промыш-
ленной продукции усиливают негативное 
воздействие указанных выше факторов, 
определяющих низкую чувствительность 
предприятий промышленного сектора к 
ценам продукции при выпуске. Учитывая 

экспортоориентированность экономики 
и стабильно низкую степень «сложности» 
белорусской экспортной корзины[17](в то-
варной структуре экспорта преобладают 
минеральные продукты – 33% в 2013 году, 
продовольственные товары и сельскохозяй-
ственное сырье – 15,2%, продукция хими-
ческой промышленности – 15,1%)[3,c.85], 
можно сказать, что для белорусских произ-
водителей промышленной продукции воз-
можности ценовой конкуренции играют ре-
шающую роль. 

В целом, ценовая политика для белорус-
ской экспортоориентированной экономики 
является важным фактором, определяющим 
ее рост. Так, например, доля минеральных 
продуктов (нефтепродуктов и хлористого 
калия) и продукции химической промыш-
ленности в общем объеме экспорта увели-
чилась с 31 процента в 2000 году до 53 про-
центов в 2012.Это увеличение произошло в 
основном за счет роста цен на соответству-
ющие товары[17]. Устранение негативного 
воздействия указанных выше системных 
факторов, определяющих искажения в це-
нообразовании и ограничивающих возмож-
ности ценовой конкуренции для низкотех-
нологичной продукции белорусской про-
мышленности может стать одним из факто-
ров устойчивого экономического роста для 
экономики в целом.

Угроза появления товаров-субститутов. 
Существующие институциональные ба-
рьеры, ограничивающие, как указывалось 
выше, возможности ценовой конкуренции и 
создающие давление со стороны поставщи-
ков на промышленные предприятия, созда-
ют также куда более серьезные препятствия 
для устойчивого экономического роста 
страны. По мнению экспертов Всемирного 
Банка [17], существующая имитационная 
модель экономики, ориентированная на 
экспорт низкотехнологичной продукции 
и поддержку «сырьевых» отраслей, пре-
пятствует формированию инновационной 
структуры промышленности.

В 2001-2011 годах рост экспорта в Респу-
блике Беларусь в основном объяснялся ин-
тенсивным ростом, на долю которого при-
шлось 78%[17]. Ориентация экспортной по-
литики на интенсивный рост препятствует 
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созданию новых продуктов и новых рынков, 
которые, в свою очередь, за счет получения 
сверхприбыли, не только окупают себя, но и 
дают средства на инвестиции последующего 
развития. 

В мировой практике степень инноваци-
онной активности промышленных органи-
заций отражает показатель доли реализо-
ванной инновационной продукции в общем 
объеме продаж [1]. Данный показатель для 
предприятий белорусской промышленно-
сти достаточно невысок – 17,8% в 2013 году. 
Для сравнения, в 2007 году в странах ЕС 
доля реализованной инновационной про-
дукции в общем объеме продаж составляла 
51% [2], что намного выше показателя бе-
лорусских промышленных предприятий за 
аналогичный период 13,8%[11, с.246]. При 
этом, следует отметить, что по имеющимся 
статистическим данным, характеризующим 
инновационную активность белорусских 
предприятий, нельзя определить каче-
ственный уровень инновационных процес-
сов. Например, использование показателя 
«отгруженная инновационная продукция» 
не позволяет судить о том, является ли от-
груженная новая продукция оплаченной и 
приносит ли новый продукт прибыль, боль-
шую, чем традиционный. Это подтверждает 
невысокая рентабельность в отраслях, име-
ющих высокую долю инновационной про-
дукции в общем объеме: в производствекок-
са, нефтепродуктов и ядерных материалов 
рентабельность составляет в 2013 году 5,4%, 
в производстве транспортных средств и обо-
рудования – 6,8%. В то же время рентабель-
ность химического производства, где объем 
отгруженной инновационной продукции 
всего 7,6%, в два раза выше (13% в 2013г.).

В целом, динамику инновационной ак-
тивности производителей промышленной 
продукции в Беларуси нельзя назвать поло-
жительной. С 2010 по 2013гг. удельный вес 
отгруженной инновационной продукции 
в общем объеме отгруженной продукции 
промышленных предприятий увеличил-
ся всего на 3,3% [11, с.245], то есть всего на 
1,1% в год. Основными факторами, препят-
ствующими инновационной деятельности 
на предприятиях белорусской промышлен-
ности, большинство респондентов призна-

ют недостаток собственных средств для фи-
нансирования нововведений [11, с.247]. 

Таким образом, недостаток средств для 
финансирования инновационной деятель-
ности и, как следствие, низкая инноваци-
онная активность не только определяют 
неспособность белорусских производите-
лей промышленных товаров противостоять 
угрозам появления продуктов-субститутов, 
но и ограничивают возможности конкурен-
ции традиционных продуктов.

Примером существования такого огра-
ничения является рынок тракторов.В на-
стоящее время мировое производство трак-
торов поделено между доминирующими 
на мировом рынке тремя транснациональ-
ными корпорациями: СNH, AGCO и SDF, 
а также двумя крупнейшими компаниями 
JohnDeere и Claas. Продукция этих компа-
ний является высокотехнологичной и нахо-
дится в ценовой категории от 80 до 320 тыс.
евро за единицу продукции. Ежегодно эти 
корпорации и компании поставляют на ми-
ровой рынок почти 400 тыс. тракторов, а это 
более 80% всего мирового выпуска трактор-
ной техники.Как свидетельствуют данные 
розничных продаж, наиболее крупными 
рынками сбыта тракторов являются северо-
американский (США и Канада), а также со-
ставляющий от него почти 65% суммарный 
рынок стран Западной Европы[9].

Ценовая категория белорусских тракто-
ров – от 10 до 40 тыс.евро за единицу про-
дукции, что намного ниже уровня мировых 
лидеров. Несмотря на низкие цены, низко-
технологичная белорусская продукция не 
может завоевать ведущие мировые рынки, 
где покупатели более требовательны к каче-
ству. Объем продаж белорусских тракторов 
на рынок стран Западной Европы в 2013г. 
составил 3,4 тыс.шт. или 6,2% экспорта от-
расли[3, с.151-152]. По отношению к миро-
вому объему продаж экспорт белорусских 
тракторов в страны Западной Европы со-
ставляет 0,8%. На североамериканский ры-
нок белорусские тракторы не поставляются 
вообще. Основная доля продаж белорус-
ских тракторов приходится на рынок стран 
СНГ (81,4% экспорта отрасли в 2013 году), 
где покупатели менее требовательны к ка-
честву и более чувствительны к цене.



167

Цалко Н.О. - Анализ экономических факторов, воздействующих на интенсивность...

При этом, анализируя затраты на науч-
но-исследовательские опытные и конструк-
торские разработки, можно отметить,что 
в абсолютном выражении суммы средств, 
направляемых на инновационное разви-
тие, отличаются в разы: затраты на НИОКР 
компании СNH составляли в 2008г. 422 млн.
евро, AGCO – 495 млн.евро, JohnDeere – 943 
млн.евро, компании Claas – 105млн.евро[9]. 
Затраты на НИОКР Минского тракторного 
завода составили в том же 2008 году 19209 
млн. белорусских рублей или в пересчете по 
среднему официальному курсу евро 6,1 млн. 
евро[5], что в десятки раз меньше затрат на 
НИОКР иностранных производителей.Это 
свидетельствует о том, что в отрасли, про-
изводящей трактора, невозможность в до-
статочной мере финансировать инноваци-
онные разработки вызывает отставание в 
технологическом развитии, которое, в свою 
очередь, препятствует продвижению про-
дукции белорусских производителей на ми-
ровые рынки.

Ситуация, сложившаяся на рынке трак-
торов, не единичная. Ориентация на це-
новую конкуренцию и отсутствие возмож-
ностей для разработки инновационной вы-
сокотехнологичной продукции являются 
характерными для многих отраслей бело-
русской промышленности. Это приводит к 
тому, что низкотехнологичная продукция 
белорусской промышленной отрасли оказы-
вается невостребованной на мировых рын-
ках, где запросы покупателей требуют от 
поставщиков производства высокотехноло-
гичной и высококачественной продукции.

Угроза вхождения на рынок новых участ-
ников. Существенным барьером для вхож-
дения в отрасль новых участников является 
поддержание «неконкурентного рынка ка-
питала, действующего в рамках перераспре-
делительной системы, формирующего низ-
кую норму накопления и инвестирования» 
[12, с.190]. В системе перераспределения 
капитала в белорусской экономике можно 
выделить два ключевых направления: 

-поддержка неэффективных предпри-
ятий в виде дотаций и субсидий, предостав-
ления льготных кредитов.

Подтверждением сильного влияния 
перераспределения капитала на экономи-

ческое поведение белорусских промыш-
ленных предприятий является зависимость 
прибыли этих предприятий от государ-
ственных безвозмездных поступлений.Рост 
расходов государственного бюджета Респу-
блики Беларусь на промышленность в чис-
ле расходов на национальную экономику в 
2008 (в 2 раза), 2011 (на 18%) и 2012 годах(в 
2,2 раза) сопровождался ростом прибыли 
промышленных предприятий на 50-326%. 
В 2009 и 2013гг. резкое снижение расходов 
государственного бюджета РБ на финанси-
рование промышленной отрасли (на 86% 
в 2009г. и 7,7% в 2013г.) сопровождалось 
таким же резким снижением темпа роста 
прибыли (на 37,2 и 30,6% соответсвенно)
[рассчитано на основании данных статисти-
ческих источников [11,13,14]].

-установление принудительных заданий 
для эффективных предприятий промыш-
ленного сектора на поставку продукции на 
внутренний рынок по заниженным ценам 
для поставкинеплатежеспособным сельско-
хозяйственным предприятиям. Особенно 
это актуально для предприятий топливно-
энергетической отрасли, производителей 
калийных и азотных удобрений, произво-
дителей сельскохозяйственной техники. 
В качестве примера существования такого 
перераспределения можно привести сло-
жившуюся ситуацию на предприятии ОАО 
«Нафтан» в 2011 году. Согласно финансовой 
отчетности за первый квартал 2011 года, 
убыток ОАО «Нафтан» составил за январь—
март 197,7 млрд. рублей. Убыток в первом 
квартале получило и другое нефтеперераба-
тывающее предприятие Беларуси — ОАО 
«Мозырский НПЗ». Одной из причин убы-
точной работы отечественных НПЗ явля-
лись поставки нефтепродуктов на внутрен-
ний рынок по заниженным ценам[18].

В целом, существующая система пере-
распределения государственных финансо-
вых ресурсов через бюджет и поддержка 
огосударствленных субъектов является ба-
рьером для вхождения в отрасль частного 
капиталаи частных предприятий.Частное 
предприятие, не имея государственной под-
держки, не может конкурировать с огосу-
дарствленными субъектами. «При формаль-
ном равенстве частной и государственной 



168Європейські перспективи № 4, 2015

Економіка

форм собственности реальное отношение к 
ним государства и их статус в экономике не 
равноправны. К ним применяются разные 
регулятивные нормы, они следуют противо-
положным правилам поведения. Экономи-
ческая политика государства направлена 
на преимущественную реализацию целей 
и интересов огосударствленных субъектов» 
[12, с.192]. 

При этом, несмотря на то, что огосу-
дарствленные предприятия имеют доступ к 
перераспределенным льготным кредитным 
ресурсам, частные предприятия в Беларуси 
в среднем работают более эффективно, чем 
государственные. Свидетельством этого яв-
ляются различия показателей рентабельно-
сти промышленных предприятий различ-
ных форм собственности. В 2009-2013 годах 
рентабельность предприятий государствен-
ной собственности составляет 3,8-7,6%, ре-
спубликанской – 3,9-8,1%, коммунальной 
– 2,7-3,9%. За этот же период показатели 
рентабельности частных промышленных 
предприятий значительно выше: рента-
бельность предприятий частной формы соб-
ственности составляет 6,4-16,7%, иностран-
ной – 6,7-17,7%[11].

При такой политике патернализма усиле-
ние действия рыночных законов имеет кри-
тически важное значение для повышения 
эффективности работы предприятий бело-
русской промышленности, для чего необхо-
димо ужесточить существующие бюджетные 
ограничения. Необходимо создать возможно-
сти альтернативного использования ресурсов 
не только государственными, но и частными 
компаниями и вытекающую из этого необ-
ходимость устанавливать соответствующую 
цену на них вне зависимости от того, кто яв-
ляется собственником предприятия.

В целом, социально-ориентированная 
экономическая политика во многом опре-
деляет интенсивность соперничества между 
действующими конкурентами в белорусской 
промышленной отрасли. Озабоченность 
правительства возможной потерей рабочих 
мест и государственная поддержка неэффек-
тивных предприятий препятствуют их выхо-
ду из отрасли даже при низких доходах или 
убыточности.В 2004-2010гг. примерно у 90% 
промышленных организаций РБ рентабель-

ность не превышает 10%. В 2013 году доля 
убыточных предприятий в промышленности 
составляет 17,4%, предприятий с уровнем 
рентабельности до 5% – 41,3% [11, с.231]. Это 
свидетельствует о том, что нерентабельные и 
малорентабельные предприятия (а это 58,7% 
промышленных предприятийв 2013 году)
не ликвидируются, избыточные мощности 
не покидают отрасль, в результате чего при-
быльность всей промышленной отрасли мо-
жет постоянно оставаться на низком уровне.

Выводы
Подводя итоги всему вышесказанному, 

можно отметить, что каждая из пяти рыноч-
ных конкурентных сил, воздействующих на 
предприятия белорусской промышленной 
отрасли, подвержена сильному влиянию си-
стемных факторов, характерных для транс-
формационной экономики Республики Бе-
ларусь, что, в свою очередь, снижает интен-
сивность конкуренции в отрасли и опреде-
ляет ее низкую доходность. 

В итоге получается замкнутый 
круг:обусловленная указанными выше 
факторами низкая доходность в течение 
длительного периода времени препятству-
ет накоплению капитала и ограничивает 
возможности инновационного развития 
промышленных предприятий. Низкая ин-
новационная активность, в свою очередь, 
способствует тому, что низкотехнологичная 
продукция белорусской промышленной от-
расли оказывается невостребованной на 
мировых рынках, где запросы покупателей 
требуют от поставщиков производства вы-
сокотехнологичной и высококачественной 
продукции, определяя невысокую при-
быльность данных отраслей.
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SUMMARY 
The article analyzes the economic factors 

that determine the intensity of competition in the 
industrial sector and impact on the financial 
position of industrialenterprises as part of the 
economic policy pursued in the Republic of Belarus.


