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АНАЛІЗ ВИТРАТ У КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 
ПІДПРИЄМСТВА

В статье автором разработана и предло-
жена усовершенствованная методика анализа 
производственных затрат, которая учиты-
вает специфику деятельности предприятий 
ликеро-водочной промышленности. 

Особое значение эффективность приме-
ненной методики имеет на этапе планиро-
вания, при формировании стратегических 
целей развития и определении путей их до-
стижения. Представленные результаты 
указывают на имеющуюся потребность субъ-
ектов предпринимательской деятельности в 
оперативном наблюдении за факторами воз-
действия на себестоимость изготовленной 
продукции с целью выявления возможностей 
оптимизации затрат. В частности позво-
ляет своевременно осуществить оценку раци-
ональности затрат на производство и опре-
делить возможные резервы их оптимизации. 
Кроме того, выяснено, что при определении 
цены единицы продукции ликеро-водочного 
производства отмечается значительное вли-
яние издержек производства.

Доведена информационно-аналитическая 
способность представленных расчетов удов-
летворить потребности управления при при-
нятии как быстрых, так и стратегических 
решений.

Ключові слова: аналіз витрат, аналіз собівар-
тості, методи аналізу витрат.
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Постановка проблеми 
у загальному вигляді

Сучасні умови господарювання вимага-
ють від суб’єктів підприємництва значних 

зусиль для забезпечення економічного роз-
витку та фінансової стабільності.

Одним з інструментів досягнення зазна-
чених цілей виступає аналіз з комплексом 
його методичних прийомів, у тому числі й 
стосовно прийняття рішень щодо собівар-
тості продукції, складу виробничих витрат. 
Разом з цим, вважаємо, що успіх можливий 
лише за умов комплексного підходу, коли 
враховуються всі аспекти діяльності підпри-
ємств, особливо стратегічні плани розвитку, 
галузеві особливості.

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій

Відомо, що важлива роль у забезпеченні 
оптимального рівня витрат на виробництво 
належить економічному аналізу, який є ефек-
тивним інструментом управління витратами, 
з огляду на головну мету аналізу собівартос-
ті продукції – виявлення шляхів зниження 
витрат виробництва. Саме в такому аспекті 
здійснюється більшість досліджень вітчиз-
няними і зарубіжними вченими такими, як 
Г.І. Андрєєва, В.А. Андрєєва, Ф.Ф. Бутинець, 
В.І. Ганін, Є.Б. Грабовецький, Н.Б. Кащи-
на, О.В. Олійник, П.Я. Попович, І.Ф. Про-
копенко, Г.В. Савицька, Н.Г. Прокопенко, 
А.В. Шульга, Л.М. Савчук та інші. 

Незважаючи на широкий розгляд про-
блем аналізу виробничих витрат і собівар-
тості продукції, у науковій та практичній 
літературі аспекти аналізу витрат виробни-
цтва підприємств лікеро-горілчаної галузі 
залишаються недостатньо вивченими.
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Мета та завдання статті
Метою даної роботи є визначення на-

прямків удосконалення методики аналізу 
виробничих витрат у контексті формування 
стратегії розвитку підприємств лікеро-го-
рілчаної промисловості.

Виклад основного 
матеріалу дослідження

Сучасний економічний аналіз спрямо-
ваний на вивчення комплексу проблемних 
питань діяльності суб’єктів господарюван-
ня, у тому числі й аналізу собівартості. 

На сьогоднішній день в літературних 
джерелах найбільше приділено увагу на-
ступним проблемам: основам методики еко-
номічного аналізу собівартості; перевагам 
та недолікам існуючих методик; оцінці ре-
зультатів виконання плану по собівартості 
продукції в цілому та по узагальнюючих по-
казниках; виявленню за кількісною оцінкою 
факторів, що викликають відхилення фак-
тичної собівартості від планової, досягнутою 
у попередньому звітному періоді, як у ціло-
му, так і по окремих статтях та елементах 
витрат; виявленню резервів зниження собі-
вартості продукції та розробці заходів щодо 
їх використання.

Разом з цим слід зазначити, що науковці 
по-різному подають напрямки проведення 
аналізу собівартості продукції та виробни-
чих витрат. Нами систематизовані підходи 
авторів до зазначеної проблеми (табл.1).

На нашу думку, вибір, удосконалення чи 
розробка тієї чи іншої методики проведення 
аналізу виробничих витрат та собівартості 
продукції має визначитись можливістю вра-
хування галузевих та технологічних аспек-
тів операційної діяльності підприємства, а 
також баченням подальшого його розвитку. 

Особливістю технологічного процесу на 
лікеро-горілчаних заводах є передільний 
облік витрат виробництва. Це обумовлює 
необхідність проведення аналізу в розрізі 
переділів, що дасть змогу виявити резерви 
зниження собівартості на кожному конкрет-
ному етапі. 

На нашу думку, необхідно виокремити 
такі основні напрямки проведення аналі-
зу витрат виробництва та собівартості про-

дукції: аналіз узагальнюючих показників 
собівартості продукції та витрат виробни-
цтва; аналіз витрат за статтями калькуляції; 
аналіз витрат за економічними елементами; 
аналіз впливу витрат виробництва на фор-
мування ціни. 

Вважаємо за потрібне детальніше зупи-
нитися на останньому напрямку. Оскільки, 
враховуючи особливості галузі, цінова по-
літика таких підприємств має заслуговувати 
на особливу увагу при формуванні стратегії 
розвитку. Така ж точка зору висвітлюється 
різними авторами. 

Так, З. О. Коваль [5] зазначив, що в умо-
вах формування ринкових відносин в Укра-
їні стратегічною метою підприємств має ста-
ти формування стійких відносин з покупця-
ми, що сприятиме забезпеченню стабільнос-
ті їх функціонування. З огляду на це, ціна 
є основним засобом, який одночасно інфор-
мує споживача про корисність продукції, 
її якість і властивості, відображає імідж та 
репутацію підприємства і продукції, харак-
теризує готовність споживача придбати цю 
продукцію і формує фінансові результати ді-
яльності підприємства. У зв’язку з цим побу-
дова та вибір оптимальної цінової стратегії 
є першочерговим завданням підприємства 
на шляху до встановлення довготривалих, 
надійних і стійких відносин із споживачами.

Дуже важливими для стратегічного 
управління цілей є цілі росту підприємства. 
Ці цілі характеризують співвідношення тем-
пу зміни обсягу продажів і прибутку підпри-
ємства в порівнянні з темпом зміни обсягу 
продажів і прибутку по галузі в цілому. За-
лежно від того, яке це співвідношення, темп 
росту підприємства може бути швидким, 
стабільним або ж може спостерігатися ско-
рочення [3]. Відомо, що саме співвідношен-
ня ціни продукції та витрат на її виготов-
лення є визначальними у формуванні таких 
показників, як обсяг продажу та прибуток.

З метою оцінки впливу витрат виробни-
цтва на ціну лікеро-горілчаної продукції не-
обхідним є використання факторного аналі-
зу. Для здійснення такого аналізу необхідно 
побудувати факторну модель (1).
Ц = (Мв + Оп + Св + Ам +Ін)х(1+Рпр), (1)

де: Мв – матеріальні витрати на одини-
цю продукції;
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Таблиця 1. – Напрямки проведення аналізу собівартості продукції та виробничих за-
трат

Автори Перелік напрямків аналізу
Г.І. Андрєєва, 
В.А. Андрєєва [1]

- аналіз собівартості товарної продукції;
- аналіз собівартості порівняної продукції;
- аналіз виконання кошторису витрат на виробництво продукції;
- аналіз виконання плану собівартості продукції за статтями кальку-
ляції;
- аналіз витрат на гривню товарної продукції;
- аналіз виконання плану зі зниження витрат на гривню товарної про-
дукції;
- аналіз динаміки витрат на гривню товарної продукції;
- аналіз собівартості найважливіших видів виробів;
- аналіз звітних калькуляцій;
- аналіз рентабельності. 

Ф. Ф.Бутинець [4] - аналіз загальної суми витрат на виробництво продукції;
- аналіз структури витрат на виробництво (за елементами ви-
трат, аналіз витрат згрупованих за функціональною роллю у вироб-
ничому процесі, аналіз прямих матеріальних і трудових витрат, ана-
ліз непрямих витрат);
- оперативний аналіз собівартості продукції;
- функціонально-вартісний аналіз витрат на виробництво;
- визначення резервів зниження собівартості продукції.

Б. Є. Грабовецький 
[2]

- узагальнюючий аналіз собівартості продукції;
-аналіз собівартості окремих видів продукції (калькуляцій);
- аналіз витрат на одну гривню продукції;
- аналіз прямих матеріальних і трудових витрат;
- аналіз комплексних витрат;
- аналіз накладних витрат.

П.Я. Попович [8] - аналіз структури витрат, динаміки та оптимальності для одержання 
прибутку;
- аналіз динаміки собівартості за узагальнюючими показниками і чин-
никами її зміни, пошук можливостей усунення чинників зростання 
собівартості;
- аналіз собівартості продукції за калькуляційними статтями;
- аналіз загальних чинників зміни собівартості за калькуляційними 
статтями;
- аналіз специфічних чинників зміни собівартості за калькуляційними 
статтями;
- аналіз собівартості одиниці окремих виробів із метою їх здешевлен-
ня (не знижуючи якісні параметри) і підвищення конкурентоспро-
можності;
- виявлення резервів зниження собівартості.

І. Ф. Прокопенко, 
В. І. Ганін [9]

- аналіз загальної суми витрат на виробництво продукції;
- аналіз витрат на одну гривню товарної продукції;
- аналіз витрат за елементами та калькуляційними статтями;
- аналіз прямих (умовно перемінних) витрат та непрямих (умовно-по-
стійних витрат);
- аналіз собівартості окремих видів продукції;
- оперативний аналіз собівартості продукції.

[Джерело: укладено автором]
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Таблиця 2. – Факторний аналіз впливу витрат на формування ціни на лікеро-горілча-
них підприємствах

Показник Підприємство А Підприємство Б

І етап. Визначаємо вплив факторів першого порядку (методом ланцюгових підстановок)
1.1 Розраховуємо умовні величини ціни продукції шляхом поступової заміни факторів:
Ціна2012р 9,93 х (1+1,284) = 22,68 8,73х (1+1,124) = 18,55

Ціна ум.1 (11,33х(1+1,284) = 25,88  (10,67х(1+1,124) = 22,66

Ціна 2013р 11,33х (1+1,125) = 24,08 10,67 х (1+1,02) = 21,55

1.2 Розраховуємо вплив окремих факторів на зміну ціни на продукцію: 

▲ Ціни собівартість одиниці продукції 25,88 – 22,68 = 3,2 22,66 – 18,55 = 4,11

▲ Ціна рентабельність продукції 24,08 – 25,88 = -1,8 21,55 – 22,66 = -1,11

ІІ етап. Визначаємо питому вагу відхилень окремих факторів другого порядку у загальній сумі їх 
відхилень.
ПВ% матеріальні витрати  1,93/1,4 = 137,85% 3,065/3 = 102,16%

ПВ% витрати на оплату праці 0,01/1,4 = 0,71% 0,05/3 = 1,6%

ПВ% відрахування на соціальні заходи 0,01/1,4 = 0,71% 0,023/3 = 0,76%

ПВ% амортизація  -0,25/1,4 = -17,93 %  -0,0615/3 = -2,03 %

ПВ% інші операційні витрати -0,3/1,4= -21,4% -0,27/3= -9,06%

ІІІ етап. Визначаємо вплив факторів другого порядку:

▲ Ціна матеріальні витрати -1,8 * 137,85 % = 2,48 -1,11 * 102,16 % = - 1,13

▲ Ціна витрати на оплату праці  -1,8 * 0,71 % = 0,01 -1,11 * 1,6 % = - 0,01

▲ Ціна відрахування на соціальні за-
ходи

 -1,8 * 0,71% = 0,01 -1,11 * 0,76% = -0,008

▲ Ціна амортизація  -1,8 * (-17,93%) = -0,32 -1,11 * (-2,03%) = 0,022

▲ Ціна інші операційні витрати  -1,8 * (-21,4 %) = -0,39 -1,11 * (-9,06 %) = 0,10

Перевіряємо правильність розрахунків 

(▲ Ціна матеріальні витрати +▲ 
Ціна витрати на оплату праці + ▲ 
Ціна відрахування на соціальні заходи 
+ ▲ Ціна амортизація + ▲ Ціна інші 
операційні витрати)

 -2,48 -0,01 -0,01 +0,32 + 
0,39 = - 1,8

-1,13 -0,01 -0,008 +0,02 + 
0,1 = - 1,11

▲ Ціна собівартості  24,08 -25,88 = - 1,8 21,55 -21,66 = - 1,11

ІV етап. Баланс відхилень 

Ціна 2013р - Ціна 2012р 24,08 – 22,68 = 1,4 21,55 – 18,55 = 3

▲ Ціна собівартість одиниці +▲ Ціна 
рентабельність

3,2 -1,8 =1,4 4,11 -3 =1,11

[Джерело: укладено автором]
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Оп – витрати на оплату праці на одини-
цю продукції;

Св – відрахування на соціальні заходи на 
одиницю продукції;

Ам – амортизація на одиницю продукції;
Ін – інші операційні витрати на одини-

цю продукції;
Рпр – рентабельність на одиницю про-

дукції.
На основі даної факторної моделі можна 

оцінити вплив кожного із зазначених факто-
рів на формування ціни на лікеро-горілчану 
продукції.

Наступним кроком є визначення послі-
довності факторів:

- матеріальні витрати на одиницю- якіс-
ний фактор;

- витрати на оплату праці - якісний фак-
тор;

- витрати на відрахування - якісний фак-
тор;

- витрати на амортизацію - якісний фак-
тор;

- інші операційні витрати - якісний фак-
тор;

- рентабельність продукції - якісний фак-
тор.

Далі наведено безпосереднє здійснення 
факторного аналізу впливу витрат на фор-
мування ціни на лікеро-горілчаних підпри-
ємствах (табл. 2).

Таким чином, здійснивши факторний 
аналіз впливу витрат виробництва на фор-
мування ціни, можна зробити наступні ви-
сновки. По-перше, показник ціни на оди-
ницю продукції (горілка № 1 – 40%, 0,5 л) 
у 2012 році становив 22,68 грн., а у 2013 
році – 24,08 грн. Відбулось зростання ціни 
на продукцію. Це свідчить про те, що на її 
виготовлення понесено більше витрат, ніж у 
попередньому періоді. Визначимо, які фак-
тори вплинули на такі зміни:

- збільшення собівартості одної пляшки 
горілки № 1 на 1,4 грн. призвело до збіль-
шення ціни на 3,2 грн.;

- зменшення показника рентабельності 
горілки № 1 на 0,159 призвело до зменшен-
ня ціни на даний вид продукції на 1,8 грн.

У свою чергу, проаналізувавши структу-
ру собівартості горілки № 1, слід відзначи-
ти, що у даній структурі найбільший вплив 

на зміну ціни одиниці продукції мав фактор 
збільшення матеріальних витрат на 0,193 
грн., що призвело до зростання ціни на 2,48 
грн. 

Найменший вплив у структурі собі-
вартості мав фактор збільшення витрат на 
оплату праці та відрахування на соціаль-
не страхування на 0,01 грн. відповідно, що 
призвело до підвищення ціни на горілку № 1 
на 0,01 грн. У свою чергу, зниження суми 
нарахованої амортизації на 0,25 грн. при-
звело до зменшення ціни на горілку № 1 на 
0,32 грн., а зменшення інших операційних 
витрат на 0,3 грн. – спричинило падіння 
ціни на 0,39 грн. 

Отже, наведений методичний підхід 
до аналізу витрат виробництва та собівар-
тості продукції, а також представлені ре-
зультати його апробації свідчать про до-
статню його ефективність при прийнятті 
як оперативних так і стратегічних рішень 
на підприємствах саме лікеро-горілчано-
го виробництва. Зокрема дозволяє сво-
єчасно здійснити оцінку раціональності 
витрат на виробництво та виявити мож-
ливі резерви їх оптимізації. Даний підхід 
підкреслює значний вплив витрат вироб-
ництва при визначенні ціни продукції да-
ної галузі. 

Висновки
Вважаємо, що здійснення таких розра-

хунків дозволяє оцінити витрати виробни-
цтва, які можуть бути використані управлін-
ським персоналом: по-перше, в процесі пла-
нування господарської діяльності з метою 
досягнення стратегічних цілей розвитку; 
по-друге, з метою прийняття ефективних 
і вчасних рішень щодо резервів зниження 
таких витрат, що й вимагається сучасними 
умовами господарювання.
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АНОТАЦІЯ 
У статті автором розроблена і запропоно-

вана вдосконалена методика аналізу виробни-
чих витрат, яка враховує специфіку діяльності 
підприємств лікеро-горілчаної промисловості. 

Особливого значення ефективність засто-
сованої методики має на етапі планування, 
при формуванні стратегічних цілей розви-
тку і визначенні шляхів їх досягнення. Пред-
ставлені результати вказують на наявну по-
требу суб’єктів підприємницької діяльності в 
оперативному спостереженні за факторами 
впливу на собівартість виготовленої продук-
ції з метою виявлення можливостей опти-
мізації витрат. Зокрема, дозволяє своєчасно 
здійснити оцінку раціональності витрат на 
виробництво та визначити можливі резерви 
їх оптимізації. Крім того, з’ясовано, що при 
визначенні ціни одиниці продукції лікеро-го-
рілчаного виробництва відмічається значний 
вплив витрат виробництва.

Доведена інформаційно-аналітична здат-
ність представлених розрахунків задовільни-
ти потреби управління при прийнятті як 
швидких так і стратегічних рішень.

SUMMARY 
Abstract. In the article the author has developed 

and proposed an improved analyze method of 
production costs, taking into account the specific 
activity of the enterprises of alcoholic beverage 
industry.

The effectiveness of the applied techniques 
has particular importance in the planning stage, 
during the formation of the strategic development 
goals and determining ways to achieve them. The 
presented results indicate the business’ need entities 
in the operational monitoring of the impacts on 
the cost of manufactured products to identify 
opportunities of cost optimization. In particular 
it allows to evaluate the rationality of production 
costs and identify possible resources to optimize 
them. In addition determining the price of a unit 
of production alcoholic production marked a 
significant influence production costs.

Brought information and analytical ability of 
the presented calculations to meet the management 
needs at adoption as quick and strategic decisions.
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