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$�	��� ������� �� ������������� �����"�
�� �� �	� ��� � 	 ������	���������
 
�

�����	������, ��#����"����� (��#�������), ��������	 ��� �� �	��������� (�	���	 ���), 

���������� � ���	 ���� ��� �����"��, ����, �	�	������� ������� ��� �� ���	�	��� �!. 

����� ������ � �������� �	� ��� � ������������� �����"�
�� �������
����
 �

���	 ���� ��� ������� ���� �	� ��� �� ����
����
 � ��������� ����
�� ��: 

- �������� ������� ����� ��������
 � 3�1; 

- �������� ������� ���������� ����� � #���
�� 3�1; 

- ��	� � �� �������� ���  - �������
 ������� ����� � #���
�� 3�1, ! ����� ���	��	

��� 	��
. 

2�� "� ������ � �������’
������ �� ��������� � ���� �� ������ ����������� �	�����"�� ��

���� �� �� �������� �����	��
�� �������� �� ��#����"��, ����� 	��� 
��� � �����
�	�� "


�����
. 

)�������
� 	�! 8+2 �� ���!�
�	�

+��	�� � �����	����� �� �	� ����� �� 3�1 ��������� �	��������� ������� �����������, 

�� 
��� ��
� �	 � 	 � ���� ����� ���������� �������� �	� ����������
 ��	"������� ������

�� ������� ��
��	�� ����	�-�������"��. +����	 �����	���� �	���������
 � ������������ #����

��	��"��, �� 
�� ����� �����, �	� ��� �� �����"��, ������������ �	�	���� �� �������	���

��� ���, � ��� �������� ��������"����� ���"�, �������� �	�	���� �� ������� ��	��. 2

"��� ������� ��������� 3�1 �� ��"�������� �	� �� ������ �����	"�, � �� ��� 
�

����������"�� �� ������ #���"�� ����
� �'�������. 

+��	 ���� �������� �����	����� �������� �� 3�1 �� �	� ��� ��������
 ���	 �	����

����� ��
������. 1��� ��, ��� �	� ��� �� �����"�� � ��"	�� ��
��	��
 �����	����� �	�	���

����� ���� �'������ �� ���
� ��
��� �	���������. 3��, �	�	���������
, ! ��
�� ����
��

����
������ ������ ��
 ����	��, � �� ��� 
� 3�1 �	�	���
���
 �����	 �� �������	�� ��


����	��
 ���������� ��������. +�� "��� ���	�����
 �������� �� #���, ! � ����� ���� �	

���	 �������, ��	 � �	� ��� ����� ������ �	�	 
� �����	����� �������. 7� ��
��� ������

����� ����� ����� �	�	����� �	 ���	 �������	��� �� ������� ��� ���, � � ���	�	�� �� "���. 

& ����� ���, ������ �� ���� �������	��
 	#	������ ����������"��� �� �	� ��� ��

�����"�
�� ����� ������ �	 �������� ��'
���� ����������
 �� ����� ������� �����������

���	�	����. ���������, ���	�"����� ��"�������� ������� ����� �� ������� �����	���� ��



����������	
��� ����������������������������������������������������
��� 	�

�  �

������ �	����#��� ���'���� �	 ���	 �������� �����!	��
 ���"	�� ������� ��
 �� ������, ��	 �

����!�� ��"������� ������� ��� ����������� ����
1
. ,� ��� �	� ��� � ������������

�����	����� ����	���� ������� ��
 ��������� �����, ���	 �� ��������������
 � �	������� � 	

��������� ����� ������� � ����� ���������, �	������� �� �������� �����!	��
 ������.  

����� ���	���, 
��� ������ ������� � ���	���� ����������"��� �	� �� �� 3�1 – "	

��������� �� ������ ����� ������, ���	�	�� 
��� ����� ���� ��������. 2 ����� �������

��������"�� � ������ ���	�	���� �	� �� ����������
 �	 ���	 �������� �����"��, � � �	�	� ����

�������"�� �� � ������ ��	�� �����
��. ������ ���������, ! �%� ��	������ ����������

��
������� 3�1, ��� ������ ����������� �������� ��������� �������, �������� �������

��	������ ��� ��� �� �������� 	����. ��'��������� � ��
����, �	�	� ���� �������"��

�������� ����� �� �	��� 3�1 � �	�� ������� ���������� ���	�	���.  

+����	���� �� ��"��������� �	� ����� �� 3�1 �
��� ������ �����	� ���������  ���
, �

���	: 	�������, �"������, �������� �� ��������� �#	��. +��	 ���	 ���� �	 ��	 �����
. 

+	�	���� �����	����� � 	�������� �#	�� �����	�� ��
 �	� ��� ��������
 �������
�

�	���� ��
�� �������, � ��
 ��������� ������, 
�� ���������
 �� ����
������ �	 �� ��


��
��� ���	���� ���	���"��, − ����
��
� �������� ����
, ������	��
� ���	���"�� �� �����

���"� �!
2
. 

& ����� ���, ������ �������� ������� � ���������� ���� ��������, � � ������� � 3�1

− �	 ���	 ��"�������, � � ������ �� �����. 3���� ����, �������� �	������� �	� ��� ��

�����"��, � �� ���������� ���	�� �����
��-�� ����� 
� ������!	. 

&���� ����������"��� � �� �������� � � ����� ��	"�#����� #����, ���������, �

��	������� ������� ����	 ��. 2�� �����
, ! 3�1 ����
��� ����	��� �������� ������� �

������ ��������
. +��	 � ���� �	�������� �	� ��� � 	 ����
���
 �� �������� 3�1 �����

��	��	��
 +�� �� ���� ��
 ��������
 �������� ���������� �������.  

0	� ��� ����������"��� ���� ����	���, ���	 �	 ��� �� ������� �����������
 ������

���������� ������ 	������, ����� ��� �	� ��� ���������� ��� 3�1 ��
 ����� �� ����

������. $�� �� �������� �������� ������� *��� � ������ �	����. 

+��	 ������	 �������� �� �	� ��� �� «�����» 3�1 ��������� #�� ������� ��

����
��
 ��� ������ “��"�������� �	������” − ���������� ������
�, 
�� � ������ �����	�����

������� �	�	�������
 �� �������"�������, ���	 ��"������� ��
�� ��	�	��� ������ ������ ��

���� ��
�������. 2 ��� �	���, ���� �����"�� �������� ����������� �	� ���� ��������� �

������ #����, ���������, ������ ��� ���	��� �������� �� ���� ���	 �����	��
 � �����

������. 

+������� ��"	�"�
 “��"�������� �	������”, ����� 
�� �	���� �����"�� � �����	������

�	����� 	������ ����� �	 ���	 �������� � �������
 ��������, ��	 � ���������� ���	�	��

��"��. ��������� ������� "
 ��"	�"�
 ��
��� � 6���"�� � �	��� ����
 %���� ������ ����� 
�

������� ���� ���� �� ������ �������� ��� ����	��
 � 1970-�. 2 
���� �������� � �� ���	���

����	��
 ��
�� 2	����������� British Steel Corporation, 
�� � 1967 �"� �������� 14 ����������

����	���������� �����"��. *���� ���	�	��
 ���� ������� ������������� �	�������

������� ������
��
 ���������� IBM �� ���'��	���� ����� ���������� ICL, #���"�����

Bull �� ���������� Olivetti ���
�� 1970-� ����. ��	  ���
 ������� “��"�������� �	������” 

������� � *��� � ;;� ������� � 
���� ����� � ������ ��	�
3
.  

����� �������� ��
� �	 ��� ��������� ������ �� ����������� �����"�
�� �� ���	�����

#�������� �������� � �����	��� �������� �����, ����
��� ������� �����	�"�� �� ����
���

��
��� ���	���� ���	���"�
� � ��� 	������. +��	 ��� "��� ����������
 ����� ������

��� ��
������� #������� 3�1 �� ���� �	������.  

+	�	���� ����������"��� �� 3�1 �� ����������� �	� ����� ��
����� � �	�	����

�	������, ������ ���������
 �� ��-���. 0	 ����� ����� ��
 �����, ! ����������
. +��	

����-
�� ������ � 	 ������� �	�	���� ��� ���	���� ���	���"�� � ������, 
�� ���	����� �������

                                                     
1 Rugman, A. (2005). Regional Multinationals and the Myth of Globalization. University of Warwick. 

2 '����
�, '.�., 1�������, @.2. 3	��� ��
�>� ��������>� ���	���"��: �������	��	 ����	��	 ��


�	�	���>� E�����. )�����	* �
��	����� (����	���. <http://www.m-

economy.ru/art.php?nArtId=1638> (2015, ���	��, 30). 

3 ��"������>	 �	����>. .������� �� #��������. 

<https://ru.wikipedia.org/wiki/��"������>	_�	����>> (2015, �	��	��, 02). 
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� ��

�� ���� ��	�	 	��
 ������� �� ����������� ���	�	����. 

-�������� ��������� ����������"��� �� 3�1 �� �	� ��� � 	������� �#	�� � �����������

� ��
 �"������ ��������. ����� � ��������� 	#	���� ���	���� ���	���"�� � ��������� ������ �

����	��
 ���� ����� ���"�. 2������� � ���� ����� ��
������ 3�1 ������� ������ �

���	 ���� ��� ����������
 �� ���	�� � �����#������� �� �	�	��� ����� ����, ���	 ����-
��

����	�� ���� ���"
 ����
��� �����	��� ������� �����. 

����� ������	��
 �������� ����� 	��, ��������� ������ �������� �����������

�"������ ����� � ������ ��������
 3�1 ���������� �"������ ��������������.  

-�������� ����
����� ��������� 	������� �� �"������ ����������"��� ����� �����

�������� �����	���, � �� ��� 
� ������� ����
��
 ���	���� ���	���"�
� ������� � �������

�������� ����� ���������� �������� �	�	���!� � ��� �������, ����������� ��

�������� ��������������. 

1��� ��, 3�1 �	���� ������ (��
� �� ��	�	�����) � ��������� ��"	��� �	�	�

����������� #��� ��������
, ����������� ������ ������, 
�� � ������!	 ������ ����

���"�� ����, ! ��������� ���	��
, �� ���������� ��������. 0	� ��"	� � 	 ���� 
�

��������, ��� � �	������� ��������, ���	 ��"	� ��������
 �	 � ���������. 2���� ���

�����
��� ���	�� ������� ��� �������� �	���� ������� ����� �� �����"�
� ������ ������, 


�� ���	�	�� ������ �������� � � ��� ����	���� �������. 

1�������	 ����������"�� �� ��"��������� �	� ����� �� 3�1 � ���� ���������, 

������� "� ��� ����� �	���� �����	 �� ��������� �� ��	������ �	����. +��	 ���������

�������� �	���������, ��� ����	�� �������������
 ��� � ��� � ������ ����-

��������� ������. & ����� ���, ����� � �	����� ��
 	#	������ ����� 	��
 ����

#������� ���������� �"������ ��������������� ������ � ����� �� ���������� ����������

�������	� �	����.  

2������������� 	����� 
��%	���� 8+2 �� ���!�
�

2 �� ��� 
� ��	�� ����������"��� ����� ������������
 ��	������ �	!����, ��������


�� ��"��������� �	� ����� �� ��������"��������� �����"�
�� ���� �	�	����	�� ��

������������ ����� �����	. +�������� ���	������� 4.% ��� � ��'
��� � 	���������

����	���� 1970-� ���� 
� ����� ����	�� ��������� ����	��� ��#���� �� ���������

��"�������� �� �����	��
� 	�������� ��� � �'������
 � ������� ��������1. ;�� �� ��

��� �������� ���� �� �"� ��
���, ���	 ��� �	�	������ ����� ��� � ����
��� ��������


	�������� ��� ��� ����������. 

�� �������� 	���� �� � ������ ���, � 
��� �� 	��� ���������
 �������� ��� �� 

��"��������� �	� ����� �� 3�1, ������� ��
������� ������� ����� �� 	 ����������� �

�������
����
 � ���	 ���� ��� ������ �� ��������
 ����� ������. & ����� ���, ��������
 �

��������� ��
��� �� 3�1 �'������ �������� � ��������� ������������ #��. 

�������� ������� �������� �	�	 �������� �"	�����, �� 
�� �����"�� �������� �� 	��

������ �� ����� � ����� ��
�� �� 
����, ! ������ �� �� �������� � ��#����"�� �

����������� ��"������� �	� ���. +�� "��� ��� ��	 �	 ������� �� �������� ������, 
�

��	������ �� �����	 ���, ! �	�	����� �	� ���� ��������� �� ����� �����������


����	���� ���	�	���. 2������� �����������
 �� �����������	��
 ����������, � 
���

�������	 �� 	��
 �������� �����"��, �� ������� − ������	��
 �	� ��� �� �#	�� ������

�� #������� �����, � ���	: �	�	� ������ � �����	� �	��������
 ������ ����� ������ �

��������� ���������� ����� ��������� �� �"������ ��	����. 

+������� ������� ���� �"	����� � 	 ��������� 4���	������ $��, ��	 �

������������ 	�����-��������� �’������ �	�	�������� )����. +�	��	�� ���
�������

������� 4���� � ���� �� ��"������
 ���� ����	���� ������, �	������ ������
 � ����

������	�. 2�
 ������
 ��
������� �������� � �������
 ������� ���	�������� ����.  

1	������� 4���� � �	����� ����	"��� �����������
 
� �� ������ ����, ��� � ������

�������, � ��� ����� � ������, � ����� ��������� ������ ��� ��������� �� ����� ����

��	���� ������	� �� ���	���� �	� ���� � �� ���	�, 
�� � ��� ���� �����. 2�� ������

�����������
 ��������� ���	�	����� �-�� ��	��������������
 �� ������ �����������

�	������, � ��� ����	����� ������� �� ��	���� �	� �����, � ������ ���� ���������


                                                     
1 Johnson, Harry G. (1975). On economics and Society. Chicago, IL: University of Chicago Press. 



����������	
��� ����������������������������������������������������
��� 	�

� ��

��������� � ��������� ���� �������. &�����, ��	 ������
 � ��	�"���� ���������, ���

��� �	���� ������� � ������ ��� �	 ��
��
�� � ��
��� ����� ����	�	��� �	� ����� ������� �	

�	�	���������. 3�� �	�� ���, ���� �������� ��"������� �����
, �������
 ������ ���������

��������� ����, �, ��� ����� "� ���� ����� ����������, ��� ��	������
� �	���� ����. 4���� �

����	���� ����� ���� ��
�� ������	, 
�! �	 �� ��
�� ��� �	� ��, � 
��� ��� ��
��, � �� ��

���	"�� � ��	����"��
1
. 

+�	�������� ����� ���� ����� � ������ ����
�� � �������� ����� ���� ������, ���	 ��

"������ ������ ����������� ��������, ������ � ����� ����� ��� 30 � 60 �	� �� �� �������

��������� �	� ������. , �������� ��
�� � �	�����"��� �	� ������ ��������� � ���������

#��������� �� ������� �	���	 �� �������. 2�� �	 �������� � ����������
 �	�������

������� ���� ��	�	���� �	� ��� �� �	 �������� #���"�� � ������� ������ ��� ��������

�����
2
. 

1��� ��, ������ �	� ������ ������ �����	�	 � ����� ��� 	��
 ������"��� �"�����

�������� ����. 2 ��’
��� � ���, ! �����"�� ����� �� ����"����, ! ������ �������, � � ���!��

������� ��	��-�	� ���� ��������� ������ ����������� �	�	������ ������ � "���� ������ �

�������� 
��!��� �� �"�������� ������	��
��.  

1�#����"���� ��	�� �� 	 �������
����
 � ��������� 3�1 � ������ ��������
 ��

����������� ��������. 

1�#����"���� �������� 3�1 �� ��
�� ������ �� ��� 	��
 � ��� ���� ��	 ��������

������	� � ��’
��� � �������� ��	��	��
 ����� �� ������� �� �	�	���� �	������� �	��	���

�������� �����. 3��� �������
 ���� ������
�� � ��	�	��
 ��	 	��, ����	�

��"	�������
, ��
��� �����, ���������� ������ ��� +��, � ����	��
 �	��"�� � �������

���	���� "����� ���	���, ����� ����	����� ������� � ������ ��	�	��
 ����"�� ���� �	����

����� �!. ����� ��������� ��������"�������� ������� ���� �	�� ������ ������ ��

��	 	��
. 

2 �	������� �� ��#����"����� ������	� ��� ��	 ��	������ � ��������� �� 3�1 ��

��������� �	� ���, ������� "	 ���� ���� �����	� �	����������
� ���	�	��� ��

����	����� �����. ������� ��
�� ���� ����	���
 ������� �� ����, ! ����� �����

�������������
 ������������� ��� �����. 3�1, 
�� � ��� ���� 	������ ������� ����������

�� ��������� ������, �������� ������������� ��� ��������� ��
 ������	��
 ����� �� ���"	��

��
��, �������� �� ������������ ������� ���’
����
 �� ������ ������� �����. �� ��������, 

�	
�� ������ � ��� ����������� ������ �� ��	 	��
, � � ��"�������"�� �� 	��������"��

��������
3
. 

7	 ���� #����� ��#����"�� ������ � ���� �	������� #����� ���������� 3�1, 
��

��’
���� � �������� ���� �	�	��
 ����	��. 2 �
�� ����� 3�1 ������ ��������� ��#	�	�"��"��

	������, ���������� ������ ��  «�������������» �� �	���������� �	������, ! ������

������	��
 �	������� ����� ���	�	��
 �� �"�����	 ����������
. 2 ��"	�� �����	��


���������� ����� ��������"������� ������� ������
��� � ����� ���"	�� ����� ��

������������, �������� �	�	���� �� ��� ������������ ������� �� �������� "���. 

1��� ��, ��� ��!�� ���	�� �� ������ 	������� ���	���"�� �	�	� 3�1, ��� �����

�	���	�	��� �� "� ������ ���������
 �����	��
 "�� �����"�� � ����
�� ������ �����, 

"�������� �������, �����	�"��, ��	���
"�� �!. +�� �	�	���� �	��� ����
 ��"	����"�� +��

��� � 	 ��� �� ����	������	 ���������
, ���������, � �#	�� ������� ������, ���������

�����, ������� �!. 

1��� ��, ���	�	�� 3�1 �� �	� ��� ��������� � ��������
 ����� ������� ���	����

������� ������ �� ���� ���������� �	�	���!�. 2�������� ��
������ �’�������

���� ���� ���	�	��� �� ����	���� �����, "� �	���� ����
����� ������� ����� �� ������

�������������, 
�	 �����
� �������� ������� �� ����. 

& ��� ���, ������ ��"	� ����	��
 ����	� �	��������
 ��
������ 3�1 �� ����

�� ������� �������"�� �� ����������
 �	��	�"�
 � ���������� �"������ ��������������, �
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����������	
��� ������!"��������!"�����#��$����!�%�

� 
�

� ����� – �� ������ �������"�� ������ ������� #�"���� �� �	#�"���� ����
��
 ��
������

�������"�������� �����"��
1
. 

*������ 	#	������ ����	�� ����������� ������	��
 ���� �� ��������� ������

�� 3�1 ��
����
 �� 	 ������, � � ������� 	������ ������� ����� – ��� 	 �	� ���, 

������� �����"�� � ��� ����� �� 	#	����� �	������� �� �� �� ���� ����� ��	��� ����	

�	��������
. %��� ��	 	��
 ���	�	��� 3�1 �	 � ������ ��������, ��� �����
��������
 ��

�����	 �����
 � ������ ���������� �"������ �����������. (�!  ���	�� ��#����"��

�	�	��!�� �	��� �	 �, 3�1 � ��� ����������� ���� �� ��
� �� � �������� ������� �	�	�����

��� ��
������� � ���	 ���"	.  

1�#����"�
 �� 3�1 �� ��������� ������ ����� �����������
 � �����

�������� ������
��
 � ������ ��������
 �� ������ �������. 

3������"�������� ����	� � 	 ��������� ��������� #����, ! �������� �� ��
������

�	�	������ ��	� ������"�� ��
������. +������� � 	 ��������� ����� ������� �������

������� � �	������ ����� �� ����� ������ ��’
���� � ���, �������� � 2006 ���, ��	 �����

���� – � 2009-2010 ����.  

2�	�	��
 ����"�� ���� *��� ��� ���
���� � 	�������� �������� �� ������	��


���"�� �	����� ��������� �������, ��������� � 
��� ����� �������"�������� ������	�. 0�

��	 	��
 ���� ���������� 3�1 ����� ����� ��������
. +��	 ���� ���������, ! � �������

��������� ����"�� ������
 ���	 �� �������, ���� ���	�	��� ��������� ����� ��� �	�	�. &� ���

���, *��
 ����� ������ ��	 	��
 ��
 #������� 3�1 �� ���� �	������. 

&����� � ����� ����� ��� ������ �	� ���� �����	���, ! ������
����
 �� �	����

���
������� ������. 8���������� – ������	��� ��
 ������� �	����� ����� – ���
����� ��

����������
 �������� �	������, � ��� ����� 3�1, ��
 �����	��
 ������� �������. 2������� �

������������� �����"�
�� �� "�� ������ �
 ���� � �����	�����. 3� �	��	����� �����	��
, 

� ���� 
�� �����	�� ��	
 ������� �� ������ �������"�� ���������� �	������, � ��� �����

�	��� �����������
 ���������� �����. +	��� ���� ��� �	���������
 ������ ��������, 
�

+������� 1�	
, 1���, 1����. 3�� ���� ��������
 3�1 ��������� ����� ��#����"����

������	��. 

. �������� �����, � ��� ����� � � .������, �����	��
 
��
� ��� �������
 "�� ���

����
����. +�� ���, ������ ���������	��
 	������	���� �� �����	���� ���
������� � 	 ��

��� ����������
 ��� ������ 
� ��� �� ������, ��� � ��� ���������� �����"��; � ���	 ���� 
� ���

����� �������� �����, ��� � ��� ����	��� �������� �������
.  
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