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Постановка проблеми. Україна вже довгий час 
є незалежною державою, впродовж якого здійсню-
ється перебудова економіки в бік формування рин-
кових відносин. Одним із напрямів таких реформ 
є страхова галузь як дуже важливий сегмент еко-
номіки, який здатен акумулювати значні фінансові 
кошти та направляти в економічний розвиток. Стра-
хова галузь є дзеркалом усієї економічної ситуації в 
країні. Отже, аналіз її сучасного стану покаже ефек-
тивність державних реформ усіх років незалежності.

З іншого боку, для того щоб аналіз був повним, 
проведемо його через призму оцінки конкуренто-
спроможності України на світовому страховому 
ринку. За основу критеріїв оцінки конкурентоспро-
можності візьмемо наші попередні дослідження [1], 
які побудовані виходячи з найсучасніших тенденцій 
світової практики та теорії досліджень конкуренто-
спроможності в страховому секторі і рівноцінні для 
будь-якої країни світу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блематикою визначення конкурентоспроможності 
страхової галузі займаються такі вітчизняні та іно-
земні науковці: В.Д. Базилевич, В.З. Бурчевський, 
К.Г. Воблий, О.О. Гаманкова, С. Гареллі, М.С. Дво-
рак, А.М. Єрмошенко, О.С. Журавка, О. Залетов, 
О.В. Козьменко, Г.В. Кравчук, М.В. Мних, Л. Нечи-
порук, О.Є. Новіков, В.О. Пересада, О. Привалова, 
В.К. Райхер, О.Д. Сафонова, Р. Солоу, Н.М. Сташке-
вич, В.В. Шахов, А.С. Шірінян, Л.В. Шірінян та ін.

Проте аналіз страхового сегменту обмежується 
певними самими характерними показниками і не 
надає повної картини, на базі якої можна визначити 
міжнародну конкурентоспроможність страхової 
галузі України.

Постановка завдання. Метою статті є прове-
дення найповнішого дослідження складових частин 
конкурентоспроможності страхової галузі України  
в 2015 р.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Попередні наші дослідження доводять, що найпо-
вніше конкурентоспроможність будь-якої країни  
страхової галузі на світовому ринку можна оцінити 
за 17 критеріями[1]. Водночас для можливості вико-
ристання світової статистики зі страхування для всіх 
країн світу і побудови світового рейтингу конкурен-
тоспроможності країн на світовому страховому ринку 
використовується обмежене коло з восьми критеріїв. 

Відповідно до рейтингу конкурентоспромож-
ності країн, на світовому ринку страхових послуг 
у 2015 р. [1] з-поміж 202 країн та державних угру-
повань і 153 рейтингових місць Україна посіла 
50-е місце. За загальним індексом конкурентоспро-
можності в 2015 р. Україна посіла 79-е місце зі 141 
(середня світова позиція), за кількістю страховиків  
у 2014 р.  – 3-тє місце із 68 (входить у топ п’ять  
країн  – світових лідерів), за щільністю страховиків  
у 2014 р. – 43-тє місце з 123 (відносно високий показ-
ник), за кількістю компаній, що увійшли і вийшли 

з ринку страхування за останні п’ять років (з 2009  
по 2014 р.)  – 6-е місце із 39 (входить в кращу 
десятку країн), за ємністю ринку в 2013 р. – 37-е з 37  
(аутсайдер), за розвитком страхування життя в 2013 р. 
порівняно з 2003 р.  – 38-е з 90 (середня світова 
позиція), за розвитком іншого страхування в 2013 р. 
порівняно з 2003 р. – 96-е з 97 (аутсайдер), за рин-
ковою концентрацією у страхуванні в 2013 р. – 84-е  
з 87 (аутсайдер), за щільністю страхування в 2014 р. – 
79-е з 89 (дуже низька позиція). 

Такі рейтингові позиції, на нашу думку, харак-
теризують Україну досить конкурентоспроможною 
країною на світовому страховому ринку.

Тепер проведемо сутнісний аналіз кожного скла-
дового елементу конкурентоспроможності країни на 
світовому страховому ринку в розширеному вигляді.

Оцінимо межі ринку страхових послуг України. 
Загальний обсяг експорту страхових послуг  

у 2015 р. [2] становив 46,1 млн. дол. США (імпорту – 
74 млн. дол. США), що становило 0,47% усього 
експорту послуг (1,34% усього імпорту послуг). 
Такий незначний обсяг говорить про те, що укра-
їнські страхові послуги користуються попитом  
у 67 країнах, хоча торговими партнерами по страхо-
вих послугах є 82 країни, а торговими партнерами 
по послугах – 163 країни. 

Найбільшим попитом українські страхові 
послуги користуються у партнерів із Фінляндії, 
Росії, США, ОАЕ, Австрії, Великобританії, Німеч-
чини, Швейцарії, Бельгії, Німеччини, які забезпе-
чили в 2015 р. 68,22% експорту.

Покриття страховими послугами регіонів Укра-
їни та їх внесок у міжнародну конкурентоспромож-
ність країни на міжнародному страховому ринку 
зображені в табл. 1.

Із таблиці видно, що страхове покриття в межах 
країни має дуже великі перекоси. На місто Київ при-
ходилось 57,3% усього випуску страхових послуг  
у 2014 р. Харківська, Донецька, Львівська, Одеська, 
Дніпропетровська області надавали більше 3% 
послуг кожна, а разом вони забезпечували 23,7% 
страхових послуг. Частка інших 19 областей стано-
вила 19%, у середньому по 1% на кожну область. 
Щодо впливу фінансової та страхової галузей на 
розвиток регіонів, то тільки для Києва їх частка у 
валовій доданій вартості регіонів у 2014 р. стано-
вила 12,8%, для семи областей (Донецької, Харків-
ської, Луганської, Львівської, Дніпропетровської, 
Волинської, Одеської)  – від 3,3% до 3,9%. Більше 
2% припадало на основну кількість (12 областей), 
і тільки для Вінницької, Полтавської, Кіровоград-
ської, Київської та Миколаївської областей цей 
показник був у діапазоні від 1,4% до 1,9%. Внесок 
страхової галузі в загальну конкурентоспроможність 
України на світовому ринку роблять тільки м. Київ,  
який у 2015 р. експортував страхових послуг на  
33,9 млн. дол. США, що становило 1,3% експорту всіх 
послуг міста; Запорізька, Одеська, Черкаська та Дні-
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пропетровська області (відповідно, 581,7, 276,9, 93,1,  
49 тис. дол. США). Більше 0,01% експорту всіх 
послуг страхування забезпечується в Запорізькій 
(0,4%) та Черкаській областях (0,5%).

Розрахунок щільності страховиків на ринку 
як співвідношення кількості страхових компаній  
(342 страхові компанії в 2016 р.) на кількість насе-
лення (42 836 тис. осіб на 1 травня 2016 р. [4]), пока-
зує вісім компаній на 1 млн. жителів. Важко оцінити, 
таке значення є високим чи ні, проте виходячи зі сві-
тового рейтингу (43-тє місце в 2015 р.) це свідчить 
про порівняно високу кількісну інституційну розви-
неність страхового ринку України. 

Таблиця 1
Показники фінансової та страхової (ФС) галузі за регіонами України 

Область

Випуск ФС 
діяльності, 2014 рік

Валова додана 
вартість ФС 

діяльності, 2014 рік

Частка 
ФС галузі 
у валовій 
доданій 

вартості в 
2014 році, 

%

Обсяг експорту  
страхових послуг  

в 2015 році

млн. грн. частка 
регіону, % млн. грн. частка 

регіону, %
тис. дол. 

США

частка 
експорту 

всіх 
послуг, %

Україна 116826 100,0 70601 100,0 5,1 46111,1 0,47
Вінницька 1179 1,0 713 1,0 1,9 0,0 0,0
Волинська 1128 1,0 721 1,0 3,3 0,0 0,0
Дніпропетровська 8441 7,2 5084 7,2 3,5 49,0 0,0
Донецька 6257 5,4 3879 5,5 3,9 0,0 0,0
Житомирська 1094 0,9 639 0,9 2,4 0,0 0,0
Закарпатська 909 0,8 517 0,7 2,3 0,0 0,0
Запорізька 2463 2,1 1520 2,2 2,8 581,7 0,4
Івано-Франківська 1308 1,1 769 1,1 2,3 0,0 0,0
Київська 1586 1,4 938 1,3 1,4  -  -
Кіровоградська 607 0,5 374 0,5 1,5 0,0 0,0
Луганська 1643 1,4 1005 1,4 3,7 0,0 0,0
Львівська 3864 3,3 2458 3,5 3,7 0,0 0,0
Миколаївська 948 0,8 550 0,8 1,7 0,0 0,0
Одеська 3550 3,0 2190 3,1 3,3 276,9 0,0
Полтавська 1746 1,6 1106 1,6 1,9 - - 
Рівненська 902 0,8 530 0,8 2,1 0,0 0,0
Сумська 1083 0,9 655 0,9 2,4 0,0 0,0
Тернопільська 806 0,7 498 0,7 2,5 0,0 0,0
Харківська 5571 4,8 3326 4,7 3,9 0,0 0,0
Херсонська 738 0,6 467 0,7 2,2 0,0 0,0
Хмельницька 1053 0,9 597 0,8 2,1 0,0 0,0
Черкаська 1286 1,1 762 1,1 2,3 93,1 0,5
Чернівецька 684 0,6 402 0,6 2,8 0,0 0,0
Чернігівська 988 0,8 601 0,8 2,4 0,0 0,0
м. Київ 66992 57,3 40300 57,1 12,8 33919,0 1,3

Джерело: складено автором на основі [3] 

Відкритість ринку страхових послуг в Україні 
як відношення імпорту страхових послуг у 2015 р.  
(74 млн. дол. США) до загального обсягу національного 
страхового ринку (валові страхові премії в 2015 р. [5] – 
29 736 млн. грн. (1 239 млн. дол. США) становить 
5,97%. Таке значення свідчить про ізольованість  
(до 10%) страхового ринку України від світового.

Ємність страхового продукту і важливість послуг 
страхового ринку в 2015 р. в Україні, які визна-
чаються відношенням обсягу страхового ринку  
(29 736 млн. грн.) до ВВП (1 979 458 млн. грн. [4]) 
становить 1,5%. Такий показник є дуже низьким. 
Для порівняння: у Франції, світового лідера, ємність 
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страхового ринку дорівнює 105% ВВП [6], у топ-
10 країн він більше 25% ВВП, а в більшості країн  
світу – більше 5%. Таким чином, страхові послуги 
не відіграють важливої ролі для основного сегменту 
економічних суб’єктів України та економічної без-
пеки держави зокрема. 

Страховий ринок України не є монополізованим. 
Це підтверджується нижчим значенням показників 
частки валових премій страхових компаній у загаль-
ній кількості валових премій, ніж ті, що визначають 
критерій монополізації. Так, у 2015 р. [7] у сегменті 
страхування життя частка лідера по страхових пре-
міях «Мет лайф» становила 22,17%, що менше 
35%, частка топ-трьох компаній «Уніка життя» та 
«ТАС» – 49,82%, що менше 50%, топ-чотирьох ком-
паній «Граве Україна страхування життя» – 61,29%, 
що менше 70%. Щодо сегменту іншого страхування  
в 2015 р. частка лідера «Кремінь» становила 10,93%, 
топ-трьох компаній з «АХА-страхуванням» та «Уні-
кою»  – 22,69% та топ-чотирьох компаній з «Арсе-
нал страхуванням» – 27,64%. Тож у сегменті іншого 
страхування є висока конкуренція, а в сегменті стра-
хування життя топ-три компанії межують із моно-
польним становищем. 

Показники концентрації страхового ринку Украї- 
ни в 2015 р. для топ-3, топ-10, топ-20, топ-50 та  
топ-100 страхових компаній представлені Наці-
ональною комісією, що здійснює регулювання  
у сфері ринків фінансових послуг [8]. Відповідно 
до них, концентрація на страховому ринку Укра-
їни страхування іншого, ніж страхування життя, 
відносно велика: 99,9% ринку сегменту займають  
200 страхових компаній. Інша ситуація склалась у сег-
менті страхування життя, де 99% ринку приходиться 
на 20 компаній. Показники індексу конкурентоспро-
можності Герфіндаля-Хіршмана страхової галузі 
України в 2015 р. [8] були такими: по галузі – 205,07, 
у сегменті страхування життя  – 982,98, у сегменті 
ризикового страхування  – 232,72. Такі показники, 
які менше 1 000, свідчать про високу конкуренцію на 
страховому ринку України і наближення до слабкої 
конкуренції в сегменті страхування життя.

За оцінками експертів [9; 10], у реаліях сучасної 
української економіки за правильно обраної стратегії 
страхування повна компенсація витрат на створення 
страхової компанії займає два-три роки, від шести 
місяців до року може продовжуватись експертиза 
пакету документів відповідним державним органом 
на отримання страхової ліцензії. Тож бар’єр входу 
на страховий ринок України оцінюється як більш-
менш нормальний. Ліквідація страхової компанії 
[11; 12] триває приблизно півтора року, що є більш-
менш нормальним терміном по виходу з ринку.

Якщо проаналізувати сумарний показник капіта-
лізації страхових компаній України, то він становить 
біля 3% ВВП країни [13–16], що є дуже низьким рів-
нем і не впливає на фінансову залежність країни від 
страхового ринку. Це також свідчить про нерозвине-

ність страхового ринку України і наявність великого 
потенціалу розвитку, хоча деякі автори [17] харак-
теризують страховий ринок України як найбільш 
розвинений та капіталізований сегмент фінансового 
сектору економіки.

У 2016 р. [5] на страховому ринку України вели 
свою діяльність ліцензованих 55 національних стра-
хових та перестрахових брокери, більшість з яких 
(43 одиниці, або 78%) знаходились у місті Києві, по 
два – у Львові, Харкові, по одному – у містах облас-
ного значення Одесі, Дніпропетровську, Житомирі, 
Запоріжжі та чотири – у маленьких містах та селах 
Київської, Запорізької та Рівненської областей;  
13 іноземних страхових та перестрахових брокери 
з Німеччини (1 брокер), Латвії (4 брокери), Італії  
(1 брокер), Швейцарії (3 брокери), Литви  
(1 брокер), Чехії (1 брокер), Австрії (2 брокери).  
Із 2 269 зареєстрованих фінансових установ у 2016 р. 
15%  (342 одиниці) було страхових компаній.  
64,6% усіх страхових компаній отримали ліцензію 
в 2004 р., потім щорічно до 2008 р. ліцензію отри-
мувало більше 20 страхових компаній, а з 2009 р. – 
менше 10. 73% (251 одиниця) страхових компаній 
зареєстровані в Києві, більше ніж по 10 одиниць – 
у Харкові, Дніпропетровську, Запоріжжі та Одесі 
і 12,2% (42 одиниці) страхових компаній мають 
реєстрацію в 24 містах України. Всього в 2015 р. 
в Україні здійснювало діяльність 1 495 підрозділи 
страхових компаній [18]. Серед страхових компаній 
49 спеціалізувались на страхуванні життя і 312 – на 
іншому страхуванні. Така кількість страхових ком-
паній є свідченням ринкового конкурентного серед-
овища страхового ринку України.

Аналіз коливань кількості страхових компаній за 
2011–2015 рр. [8] дає змогу констатувати, що стра-
хова галузь є відкритою, проте дуже нестабільною. 
В останні роки ринок залишають більше 30 компа-
ній щорічно, що пов’язано з анулюванням ліцензій 
страховикам, банкрутствами і є негативним явищем 
в оцінці конкурентоспроможності страхового ринку, 
знижуючи довіру населення до страхового сегменту. 
Це різниться зі світовими тенденціями, де змен-
шення кількості страховиків пов’язане з ринковими 
механізмами зливань і поглинань для переділу стра-
хового ринку.

 33,3% валових страхових премій у 2015 р. йшло 
на перестрахування, з яких 74,5% вихідних обсягів 
перестрахування ризиків приходилось на національ-
них перестраховиків і 25,5% – на нерезидентів [8]. 
Українські страхові компанії в перестрахових опе-
раціях надають перевагу компаніям із Великобрита-
нії (24,5%), Німеччини (18,1%), Швейцарії (10,9%), 
Польщі (8,5%), Росії (7,2%), США (5,8%), Австрії, 
Франції, Литви, Ірландії, Чехії. 

Показники валових премій [5] показують, що в 
довгостроковій перспективі валові страхові пре-
мії за 10 років подвоїлись з обсягу 12,8 млрд. грн.  
у 2005 р. до 29,7 млрд. грн. у 2015 р. Такий ріст 
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забезпечувався завдяки страхуванню фізичних осіб, 
валові премії від яких зросли в 5,3 рази, у той час 
коли від страхування юридичних осіб вони виросли 
на 60%, а від перестрахування  – подвоїлись. Така 
динаміка є слабкою, проте ефективною з точки зору 
розподілу елементів приросту і характеризує стра-
ховий ринок як такий, що нормально розвивається. 
Короткострокова перспектива за останні три роки 
показує іншу ситуацію. Хоча в 2015 р. і був приріст 
на 3,7% у валових преміях, проте він забезпечився 
тільки за рахунок 24% приросту перестрахування, а 
реальні доходи від фізичних і юридичних осіб змен-
шились на 0,3% та 2,1% відповідно. Такі обставини 
характеризують страховий ринок як депресивний. 

Щодо аналізу доступності ринку, то нам не вда-
лось знайти інформацію про наявність таких фінан-
сових груп в Україні, які б займались унікальним 
страхуванням, яке покриває ринок ризику утри-
мання та надлишкових ліній, який функціонує в 
США. Скоріше за все, це пояснюється невисокою 
розвиненістю страхового ринку України та відсут-
ністю такого роду попиту на спеціальні страхові 
послуги, які б виходили за межі законодавчо виді-
лених видів страхування.

Загальний коефіцієнт прибутковості власного 
капіталу українських страхових компаній у 2015 р. 
за такими розрахунками, як відношення загального 
прибутку за вирахуванням податків (чистий прибу-
ток – 5,913 млн. грн.) до вкладеного та надлишкового 
капіталу (власний капітал – 34,825 млн. грн.) за наці-
ональними бухгалтерськими стандартами, дорівнює 
16%, що є вищим за нормативні 13–15% [13]. Тобто 
страхова діяльність в Україні є прибутковою та кон-
курентоспроможною на фоні інших галузей.

На світовій арені імідж України визначається і 
за такими рейтинговими позиціями, як індекс еко-
номічної свободи [19], за яким у 2016 р. Україна 
посіла 162-ге місце, тим самим належачи до репре-
сованих економік. Дуже низькими складниками 
цього рейтингу (менше 30 одиниць зі 100) відміти-

лись інвестиційна, фінансова свобода, свобода влас-
ності, корупція, урядові витрати. Противагою ним 
була лише ситуація зі свободою торгівлі та податків 
зі значеннями більше 75 одиниць. У рейтингу IMD 
конкурентоспроможності 2016 р. [20] Україна посіла 
59-е місце з 61 країни, а у світовому рейтингу кон-
курентоспроможності WEF [21] – 79-е зі 140. Таким 
чином, на світовій арені імідж України не сприяє 
найближчому стрімкому розвитку страхової галузі.

Щодо частки страхових премій у ВВП за сегмен-
тами, то в 2015 р. страхові премії сегменту страху-
вання життя дорівнювали 2,18 млрд. грн., а в іншому 
страхуванні – 27,55 млрд. грн. [13], що, відповідно 
до розрахунків, становило 0,11% та 1,39% ВВП. 
У 2005 р. [22] валові премії зі страхування життя 
дорівнювали 321,3 млн. грн., а іншого страхування 
12 532,2 млн. грн., що, відповідно до розрахун-
ків, становило 0,07% та 2,8% ВВП за обсягу ВВП  
у 441 452 млн. грн. Таким чином, за 10 років зна-
чення страхування для економіки країни зменшилось  
пропорційно часткам валових премій у ВВП країни.

Якщо розглянути щільність страхування як 
частку валових страхових премій на одиницю вкла-
деного капіталу в 2015 р., то за розрахунками вона 
дорівнює 1196 грн. за середньосвітового значення  
3 666 дол. США в 2014 р. [5], а якщо як частку пре-
мій на одну особу, що за розрахунками дорівнює  
693 гривні на одну особу (приблизно 28,8 дол. США) 
за нормативу 140 дол. США [23]. Таким чином, і за 
щільністю страхування страхова галузь в Україні є 
дуже слабо розвиненою і, відповідно, не може пози-
тивно впливати на економіку України та її конкурен-
тоспроможність зокрема.

Висновки. Проаналізувавши всі складові еле-
менти рейтингу конкурентоспроможності України 
на світовому страховому ринку, можна дійти висно-
вку про дуже низьку конкурентну якість страхового 
ринку України, хоча в загальному рейтингу світової 
конкурентоспроможності страхової галузі Україна є 
доволі конкурентоспроможною.
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