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Алескерова Ю.В. Вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на фінансовий механізм управ-
ління інтелектуальним капіталом. Формування інтелектуального капіталу залежить від якості інте-
лектуальних ресурсів, які використовуються у поєднанні з фінансовими та матеріальними ресурсами. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі роз-
витку фінансів в Україні одним із головних елемен-
тів нової стратегії є формування фінансової полі-
тики, яка відтворює економічну політику держави і 
реалізується через досконалий фінансовий механізм.

Формування та результативність фінансового 
механізму залежать від багатьох зовнішніх і вну-
трішніх факторів, які впливають на його ефектив-
ність. Досвід країн ЄС показує, що від стану та 
ефективності фінансового механізму багато в чому 
залежать умови споживання, заощаджень та інвес-

тування, обсяги сукупного попиту та пропозиції, 
пропорцій між реальним і фінансовим секторами 
економіки, умови взаємодії національної економіки 
із зовнішнім світом.

Стратегічний розвиток вітчизняних підприємств 
можливий за умови досягнення ними високої кон-
курентоспроможності, вирішальним фактором якої 
є активна спрямованість виробничих структур на 
інноваційно-інтелектуальну діяльність. У цьому 
зв’язку все більшої актуальності набуває концепція 
інтелектуального капіталу, що ґрунтується на зрос-
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таючій ролі інтелектуальних ресурсів, які викорис-
товує підприємство в процесі економічної діяль-
ності. Ефективне використання таких ресурсів дає 
змогу значно підвищити якість персоналу, інформа-
ції, нових управлінських технологій та виробничих 
інновацій, що є обов’язковою складовою частиною 
економічної політики сучасного підприємства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 
сьогоднішній день в Україні питання щодо фінансо-
вого механізму управління інтелектуальним капіта-
лом є малодослідженим, у наявних доробках недо-
статньо обґрунтовано концепцію його формування і 
розвитку. Серед визначних науковців, у працях яких 
висвітлено дане питання, – О. Борко [5], П. Бабій 
[1; 6; 10; 11], О. Кендюхов [3; 4], Н. Дряхлов [2],  
Є. Купріянов [2] та ін.

Однак необхідно зазначити, що незважаючи на 
значну кількість наукових праць та істотні досяг-
нення у цій галузі, є низка питань, які потребують 
дослідження, а саме вплив зовнішніх та внутрішніх 
факторів на фінансовий механізм управління інте-
лектуальним капіталом, тому потребують уточнень 
та проведення даного наукового дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на 
фінансовий механізм управління інтелектуальним 
капіталом.

Виклад основних результатів. На функціону-
вання фінансового механізму управління інтелек-
туальним капіталом підприємства впливає безліч 
різноманітних факторів, які можна об’єднати в 
основні групи: зовнішні та внутрішні, контрольо-
вані та неконтрольовані. Аналіз цих факторів дає 
змогу приймати рішення, які забезпечують просу-
вання до наміченої мети та її досягнення. До контр-
ольованих факторів належать, головним чином, 
фактори внутрішнього середовища, до неконтр-
ольованих або тих, що піддаються слабкому контр-
олю, – фактори зовнішнього середовища, які слід 
прогнозувати, передбачати і, за можливості, врахо-
вувати або впливати на них.

 Фактори зовнішнього середовища можна роз-
бити на фактори прямого та непрямого впливу. 
До факторів прямого впливу належать фактори, 
які безпосередньо впливають на функціонування 
механізму управління інтелектуальним капіталом 
підприємства. Під факторами непрямого впливу 
маються на увазі фактори, які можуть не здійсню-
вати прямого негайного впливу на механізм управ-
ління інтелектуальним капіталом, але проте відби-
ваються на ньому [1].

Обґрунтування значущості зовнішніх факто-
рів і необхідності їх урахування, уявлення про 
фінансовий механізм управління інтелектуаль-
ними ресурсами як цілісність, яка складається зі 
взаємозв’язаних частин, пронизаних зв’язками із 
зовнішнім середовищем, може бути здійснено на 
базі системного підходу [2, c. 85].

Ситуаційний підхід дав змогу розширити тео-
рію систем за рахунок розробки концепції, згідно 
з якою придатність різноманітних методів управ-
ління визначається конкретною ситуацією, тобто 
конкретними зовнішніми та внутрішніми факто-
рами, які, відповідно, характеризують організацію 
і вплив на неї. 

Серед зовнішніх факторів необхідно відокремити 
передусім тип економіки: аграрний, індустріальний 
та індивідуальний.

Трансформаційні процеси в Україні супроводжу-
ються значними змінами у системі координаційних 
механізмів, фінанси еволюціонують. 

Тип економіки, фактор непрямого впливу, зумов-
лює зміст напряму і ступінь вияву інших непрямих 
і прямих факторів зовнішнього середовища, які 
мають вплив на ефективність фінансового меха-
нізму управління інтелектуальним капіталом: НТП, 
стан економіки, політичні фактори, споживачі, 
постачальники, конкуренти та ін. [3, c. 90].

У цілому фактори зовнішнього середовища, що 
впливають на фінансовий механізм, можуть бути 
зведені до табл. 1.

Із позиції можливості управління впливом фак-
торів найбільший інтерес становлять внутрішні 
фактори. Серед них можна виділити вісім: осно-
вні види діяльності підприємства, цілі, стратегію 
управління, персонал, техніку та технологію, орга-
нізаційну структуру управління, методи управління, 
бренд-ресурси підприємства (табл. 2).

Фактори внутрішнього середовища підпри-
ємства, які мають вплив на фінансовий механізм 
управління інтелектуальним капіталом, підприєм-
ства, подано у табл. 2.

Якщо, з огляду на діалектичний взаємозв’язок 
між різними факторами внутрішнього і зовнішнього 
середовища, розглядати фінансовий механізм управ-
ління інтелектуальним капіталом підприємства з 
позиції їх майбутнього розвитку, то воно неможливе 
без науково-технічного прогресу. 

Вплив людського фактора на організаційно-еко-
номічний механізм управління інтелектуальним 
капіталом підприємства безперечний.

Формування фінансового механізму управління 
інтелектуальним капіталом підприємства сполучене 
з урахуванням вимог макро-, мікросередовища, вну-
трішнього середовища підприємства, власників пер-
соніфікованого інтелектуального капіталу. У бага-
тьох випадках це суперечливі вимоги, що зумовлює 
виникнення конфліктних ситуацій, тому в основу 
розробки даного механізму має бути закладена 
концепція балансу інтересів між різними групами 
впливу, відповідно до якої повинна формуватись 
збалансована управлінська реакція щодо його фор-
мування та функціонування. 

Висновки. Вплив факторів у кожній групі і 
між групами є неоднорідний, тому що серед них 
є контрольовані та неконтрольовані, прямого і 
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Таблиця 1 
 Фактори зовнішнього середовища, що впливають на фінансовий механізм  

управління інтелектуальним капіталом підприємства
Групи 

факторів Фактори Основні складові частини факторів

Ф
А

К
ТО

РИ
 Н

ЕП
РЯ

М
О

ГО
 В

П
Л

И
ВУ

тип економіки
аграрна;
індустріальна;
інтелектуальна

стан економіки

темпи інфляції;
ставки податків, податкові пільги;
рівень зайнятості;
економічний спад або підйом;
кредитні ставки;
прибуток населення;
інші

науково-технічний 
прогрес

науково-технічні новини;
поява нових матеріалів;
технологічні нововведення; 
поява нових систем передачі та обробки інформації та ін.

політичні фактори

розуміння урядом, законодавчими органами важливості форму-
вання інтелектуальної економіки;
групи особових інтересів (лобі);
політична стабільність 
соціальна напруженість;
зміна режиму;
ін.

соціально-культурні
фактори

установки, життєві цінності;
умови життя населення;
рівень освіти;
рівень інформаційної культури;
ін.

міжнародне оточення

транснаціональні корпорації;
зміна економічної політики держав Європейського Союзу, США і 
Росії стосовно України;
напрям інтеграції;
ін.

Ф
А

К
ТО

РИ
 П

РЯ
М

О
ГО

 В
П

Л
И

ВУ

демографічні
міграція населення;
тривалість життя (чоловіків, жінок);
структура населення за віком, зайнятістю, освітою;
ін.

постачальники
постачальники технології;
постачальники капіталу;
постачальники трудових ресурсів

закони та інші 
нормативно-правові акти 

парламентські закони у сфері охорони інтелектуальної власності;
постанови уряду;
президентські укази;
міністерські та відомчі інструкції та нормативи;
нормативні документи місцевих органів влади

споживачі

індивідуальні споживачі;
соціальні групи; 
інституціональні споживачі, у тому числі: міжгалузеві концерни і 
корпорації, підприємства з виробництва електроенергії, металур-
гії, машинобудування і металообробки, автомобільної промисло-
вості, підприємства целюлозно-паперової промисловості, хімічної 
та нафтохімічної, будівельних матеріалів, легкої промисловості, 
харчової промисловості, торгівлі, банки і фінансові організації, 
державні установи та ін.

конкуренти
основні конкуренти, які володіють
найбільшою часткою ринку;
конкуренти, які найбільш динамічно 
розвивають свою діяльність

Джерело: складено за [4, c. 152] 
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Фактори Основні складові частини 
факторів

Основні види 
діяльності 
підприємства

виробництво продуктів харчу-
вання;
машинобудування та метало-
обробка;
інформаційні технології;
добувна промисловість;
хімія та нафтохімія;
автомобільна промисловість;
виробництво будівельних матері-
алів;
целюлозно-паперова промисло-
вість;
телекомунікаційні послуги;
банківські послуги;
медична промисловість;
інші 

Цілі 
стратегічні;
тактичні;
оперативні

Стратегія 
управління

управління інтелектуальними 
ресурсами;
управління відносинами фірми з її 
зовнішнім середовищем;
управління товарною політикою;
управління збутовою політикою;
політика щодо конкурентів;
внутрішньокорпоративна політика;
політика щодо контролю результа-
тів та ін.

Персонал

структура штату за категоріями 
персоналу, освітою,
кваліфікацією, віком;
творчі здібності персоналу;
освітньо-кваліфікаційний рівень 
управлінського персоналу;;

Фактори Основні складові частини 
факторів

Персонал
лояльність
ціннісні установки персоналу;
психометричні характеристики;
система мотивації

Техніка та 
технологія

ступінь прогресивності облад-
нання;
технології;
наукоємність виробництва;
наявність необхідних лабораторій

Організаційна 
структура 
управління

функціональна організація;
функціональна організація з про-
дуктовими групами; 
організація з маркетинговими під-
розділами;
матрична організація;
система підрозділів із централь-
ним апаратом управління; 
система підрозділів із децентралі-
зованим апаратом
управління;
конгломерат та ін.

Методи 
управління

економічні;
соціально-психологічні;
адміністративні

Бренд-ресурси 
підприємства

єдина торговельна марка компанії;
індивідуальні торговельні марки;
групові (родові) торговельні 
марки;
зонтичні бренди та ін.

Корпоративна 
культура

поведінка персоналу компанії; 
етичні установки; 
звичаї і традиції; 
індивідуальні і групові інтереси; 
стиль керівництва та ін.

Таблиця 2 
Фактори внутрішнього середовища підприємства, які мають вплив  

на фінансовий механізм управління інтелектуальним капіталом підприємства

Джерело: складено за [ 4, c. 154]

непрямого впливу і, окрім цього, фактори та їх 
групи знаходяться у процесі постійної діалектич-
ної взаємодії.

Із позиції історичного зрізу становлення та 
розвитку фінансової науки органічним її склад-
ником є формування фінансової політики, яка 
є зрізом реального економічного життя у сфері 
суспільної діяльності та відтворюється через 
сукупність заходів, спрямованих на мобілізацію 
і концентрацію на найважливіших напрямах еко-
номічного і соціального розвитку фінансових 
ресурсів. Фінансова політика управління інте-
лектуальною власністю – це відносно самостійна 
сфера діяльності держави та суб’єктів господа-
рювання у сфері фінансово-інноваційних відно-
син. Ця діяльність спрямована на забезпечення 

інноваційними продуктами або інтелектуальним 
капіталом державної інноваційно-інвестиційної 
програми, спрямованої на розвиток підприємни-
цтва в Україні [5, c. 104].

Фінансовий механізм управління інтелектуаль-
ним капіталом – це сукупність форм і методів фінан-
сового впливу на соціально-економічний та іннова-
ційний розвиток, що охоплює систему фінансового 
забезпечення, фінансового та нормативно-правового 
регулювання, інформаційного забезпечення, а також 
система фінансових індикаторів та фінансових 
інструментів, які дають змогу оцінити цей вплив. 
Фінансовий механізм управління інтелектуаль-
ним капіталом є головним інструментом реалізації 
фінансової політики управління інтелектуальною 
власністю [11, c. 19].
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