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Бояринова К.О. Компаративний аналіз змістовних ознак економічної функціональності під-
приємства зі спорідненими економічними категоріями. У статті розкриваються визначені ключові 
змістовні ознаки економічної функціональності підприємства з урахуванням компаративного аналізу зі 
спорідненими економічними категоріями (економічним потенціалом, ефективністю, результативністю, 
продуктивністю підприємства): а) експлуатаційна придатність підприємства для виконання функцій 
розвитку суб’єктів зовнішнього середовища, задоволення економічних інтересів суб’єктів екосистеми 
на основі надання ними прав у задоволенні потреби; б) здатність до зміни стану функціонування в роз-
витку підприємства на основі дієздатності у виконанні економічних функцій комплексом внутрішньо-
організаційних складників підприємства; розширене та інноваційне відтворення ресурсів, потенціалу, 
здатностей та досвіду функціонування підприємства на основі матеріалізованих та нематеріалізованих 
факторів виробництва; в) швидкість зростання в динаміці економічної віддачі залежно від підвищення 
економічної потужності завдяки трансформації економічного інтересу в корисний результат. 
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Бояринова Е.А. Компаративный анализ содержательных признаков экономической функ-
циональности предприятия с родственными экономическими категориями. В статье раскрыва-
ются идентифицированные ключевые содержательные признаки экономической функциональности 
предприятия с учетом сравнительного анализа с родственными экономическими категориями (эконо-
мическим потенциалом, эффективностью, результативностью, производительностью предприятия): 
а) эксплуатационная пригодность предприятия для выполнения функций развития субъектов внеш-
ней среды, удовлетворение экономических интересов субъектов экосистемы на основе предоставления 
ими прав в удовлетворении потребности; б) способность к изменению состояния функционирования в 
развитии предприятия на основе дееспособности в исполнении экономических функций комплексом 
внутриорганизационных составляющих предприятия; расширенное и инновационное воспроизводство 
ресурсов, потенциала, способностей и опыта функционирования предприятия на основе материализо-
ванных и нематериализованных факторов производства; в) скорость роста в динамике экономической 
отдачи в зависимости от повышения экономической мощи благодаря трансформации экономического 
интереса в полезный результат.
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Boiarynova К.О. Comparative analysis of intrinsic features of enterprise economic functionality with 
related economic categories. The article considers identified key intrinsic features of a category enterprise 
economic functionality, taking into account results of comparative analysis of this category and related eco-
nomic categories (economic potential, efficiency, effectiveness, and productivity): а) exploitation usefulness 
of the enterprise for performing functions of development of external environment subjects, meeting economic 
interests of ecosystem subjects due to endowing them with rights to satisfaction of their needs; b) an ability to 
change the state of functioning in the process of enterprise development due to capacity in performing econom-
ic functions on the part of internal organizational units of the enterprise; extended and innovative reproduction 
of resources, potential, abilities, and experience of enterprise functioning with the use of tangible and intangi-
ble production factors; c) a rate of growth of economic output dynamics depending on the economic capacities 
increase, which arises due to transformation of the economic interest into a useful result. 
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Постановка проблеми. Встановлення змістов-
них ключових ознак категорії економічна функціо-
нальність підприємства потребує її розгляду порів-
няно зі спорідненими економічними категоріями для 
формування наукового підґрунтя якісного функціо-
нування промислових підприємств з установленням 
причинно-наслідкової спроможності, вираженої в 
динамічному ефекті в стані розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Спо-
рідненими економічними категоріями економічної 
функціональності підприємства доцільно вважати 
економічний потенціал, ефективність, результа-
тивність, продуктивність діяльності підприємства. 
Дослідженню зазначених категорій присвятили свої 
праці такі вчені, як: Г.Г. Надворная [1], Ф.І. Євдоки-
мов, О.В. Мізіна [3], М.М. Жудро [4], Т.В. Якимчук 
[7], Е. Нілі, К. Адамс, М. Кеннерлі [8], О.М. Рац [10], 
О.А. Кравченко, В.В. Ільницький, О.І. Ульяновський 
[12], А.І. Ковальов, А.С. Зенкін [13], О.І. Олексюк 
[14], А.Н. Тищенко, Н.А. Кизим, Я.В. Догадайло 
[16], В.А. Парфенов [17], В.О. Єременко [18], 
Б.Ю. Сербіновський [20], Л.В. Капінус [21]. Конкре-
тизація змісту категорії «економічна функціональ-
ність підприємства» та встановлення ключових від-
мінних ознак потребують компаративного аналізу із 
зазначеними економічними категоріями.

Постановка завдання. Метою статті є встанов-
лення ключових змістовних ознак категорії «еко-
номічна функціональність підприємства» з ураху-
ванням компаративного аналізу зі спорідненими 
економічними категоріями.

Виклад основних результатів. Економічна 
функціональність підприємства відображає причин-
но-наслідкову спроможність, виражену в динаміч-
ному ефекті в стані розвитку. Спроможність, мож-
ливість підприємства методологічно належить такій 
економічній категорії, як потенціал. Змістовними 
ознаками тлумачення економічного потенціалу під-
приємства є його вираження через сукупність ресур-
сів, резервів та процесів [1]; відображення потен-
ційних можливостей для досягнення економічного 
ефекту [2]; здатність продукувати результат діяль-
ності підприємства [3]; функцію динамічного еко-
номічного стану [4]. Таким чином, потенціал відо-
бражає потенційні можливості, сукупність ресурсів, 
функцію динамічного стану, однак не визначає 
пролонгований результат їх застосування, який би 
виражав експлуатаційну придатність підприємства, 
корисність, надійність для середовища функціону-
вання, власників та власного внутрішньоорганіза-
ційного розвитку. 

Під придатністю розуміється якісний стан задо-
воленості певним вимогам, відповідність певним 
цілям, призначенню [5]. Тобто економічна функці-
ональність відображає якісний стан підприємства, 
за якого досягається відповідність його внутрішньо-
організаційної системи економічному призначенню 
для корисного використання в процесі функціону-

вання. Корисність є категорією, що застосовується 
для характеристики результатів, ефективності еко-
номічних рішень або діяльності [6], тому економічну 
функціональність доцільно порівняти з категорі-
ями, що визначають ефекти та результати діяльно-
сті. Такими економічними категоріями вважаються 
ефективність, результативність, продуктивність. 

Для конкретизації змістовних ознак категорії 
«економічна функціональність підприємства» роз-
глянемо зазначені категорії з урахуванням спря-
мованості дії та специфіки оцінювання: а) впливу 
зовнішнього спрямування: 1) розвиток зовнішнього 
середовища – як форма прояву впливу підприємства 
на зовнішнє середовище, через отриманий ефект 
ведення господарської діяльності; 2) задоволення 
потреб та запитів – як вплив на середовище безпо-
середнього оточення через вихідні ефекти діяльно-
сті; б) дії внутрішнього спрямування: 1) формування 
здатності ведення діяльності – ефект зворотного 
зв’язку розвитку заділу та базису для спроможності 
подальшої діяльності й функціонування; 2) ціледо-
сягнення – як відображення дії на досягнення цілей 
діяльності, функціонування; в) критерії оцінювання.

Поняття ефективності діяльності підприєм-
ства визначають такі змістовні ознаки, як (табл. 1): 
а): 1) роль підприємства у розвитку зовнішнього 
середовища (економічна ефективність підприємства 
відображає не лише раціональність споживання 
виробничих ресурсів, а й показує роль підприємства 
в розвитку економіки країни в цілому [7]); 2) задово-
лення потреб зацікавлених сторін (для задоволення 
побажань і потреби зацікавлених сторін з урахуван-
ням власних інтересів [8]); б): 1) дієвість здатності 
давати певний ефект (ефективність – це не просто 
властивість процесу функціонування системи, що 
відбивається в її здатності давати певний ефект, а 
дієвість такої здатності, тобто результативність, спів-
віднесена з ресурсними витратами [9]); 2) здатність 
до стійкої життєдіяльності (ефективність функціо-
нування підприємства – це комплексна характерис-
тика, яка відображає ступінь використання ресур-
сних витрат, спроможність досягати поставлених 
цілей та здатність до стійкої життєдіяльності у кон-
курентному ринковому середовищі [10]); 3) успіш-
ність та спроможність досягати поставлених цілей 
(ефективність вважається показником успішності 
функціонування системи в досягненні цілей [11]); 
в) головний критерій ефективності – прибуток і рен-
табельність [12]. 

Змістовними ознаками результативності діяль-
ності підприємства є: а) задоволення запитів спо-
живачів та сприяння руху в напрямі орієнтирів, 
обраних суспільством (результативність – це показ-
ник того, що вироблена продукція, а також кінцеві 
результати роблять внесок у досягнення будь-яких 
конкретних цілей підприємства: задоволення запи-
тів споживачів, отримання певних результатів у біз-
несі, сприяння руху у напрямі орієнтирів, обраних 
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суспільством [13]); б) 1) філософія ведення госпо-
дарської діяльності (водночас час є цілісною філо-
софією ведення господарської діяльності, у складі 
якої використовуються підсистеми ідентифікації 
зв’язків, вимірювання наслідків економічних про-
цесів, менеджменту за результатами тощо [14]); 
2) ступінь досягнення цілей підприємства (еконо-
мічний результат функціонування підприємства, 
що характеризує правильність і рівень досягнення 
поставлених цілей шляхом виконання необхідних 
робіт із мінімально можливими витратами [15; 16]); 
в) критерій виміру – ступінь отримання запланова-
ного результату [12]. 

Продуктивність діяльності підприємства харак-
теризується такими змістовними ознаками, як: 
а) корисність витрат [17], ефективність викори-
стання ресурсів для задоволення споживчих продук-
тових потреб [18]; б) здатність виробляти корисну 
продукцію та зберігати конкурентоспроможність 
[19], якість організації виробничої системи [20]; 
в) критерій виміру – зміна обсягів виробництва, про-
дажу й витрат ресурсів [21]. 

Економічна функціональність підприємства на 
противагу дослідженим економічним категоріям 
спрямована на встановлення низки відмінних ознак 
та розкриває спроможність підприємства викону-
вати покладені на нього економічні функції. Функці-
ями вважаються: 1) діяльність, роль об’єкта в межах 
певної системи, до якої він належить; 2) вид зв’язку 
між об’єктами, коли зміна одного з них спричинює 
зміну іншого, при цьому другий об’єкт також нази-
вається функцією першого [22]. 

Дослідження науковців окреслюють функції 
підприємства в середовищі його функціонування. 
Зокрема, В.В. Зотов, В.Ф. Пресняков, В.О. Розен-
таль розглядають системні функції підприємства 
так: а) основна економічна функція – господар-
сько-технологічна; б) аспектні функції: культурна, 
політична, демографічна, екологічна [23]. Функції 
виробничого підприємства доцільно розподіляти 
на внутрішнє, зовнішнє та сполучне спрямування: 
а) функції зовнішнього спрямування: сплата подат-
ків, виконання обов’язкових та добровільних внесків 
і платежів до бюджету та інших фінансових органів; 
дотримання діючих стандартів, нормативів, держав-
них законів [24]; б) функції внутрішнього спряму-
вання: матеріально-технічне забезпечення вироб-
ництва на підприємстві; управління та організація 
праці персоналу на підприємстві; всебічний розви-
ток і зростання обсягів виробництва на підприєм-
стві [24]; в) сполучні функції: виготовлення продук-
ції виробничого й особистого споживання; продаж 
і постачання продукції споживачам; післяпродажне 
обслуговування продукції; підприємництво [24]. 
З огляду на сформовану структуру функцій, зазна-
чимо, що функції зовнішнього спрямування визна-
чають вплив підприємства на зовнішнє оточення, 
внутрішнього спрямування – спрямовані на забез-

печення якісного продуктивного функціонування 
підприємства як цілісної системи, а сполучні – вира-
жають взаємодію із середовищем безпосереднього 
впливу підприємства.

Задоволення суспільних потреб виражається 
через задоволення економічного інтересу, що про-
являється до результатів функціонування підпри-
ємства з боку зовнішнього середовища. Функцією 
підприємства в контексті економічної функціональ-
ності є розвиток господарюючих суб’єктів зовніш-
нього середовища, що, своєю чергою, формувати-
муть якісніші умови його функціонування. Таким 
чином, за ознакою зовнішнього спрямування – 
«розвиток зовнішнього середовища» – економічна 
функціональність підприємства визначатиметься 
експлуатаційною придатністю у розвитку суб’єктів 
зовнішнього середовища за його спроможності від-
повідати експлуатаційним потребам держави, еко-
номіки й її реального сектору. 

Із розвитком економічної теорії цільові функції 
підприємства змінювалися. Зокрема, згідно з дослі-
дженнями Г.В. Ситник, після 2000 р. ними доречно 
вважати: максимізацію добробуту акціонерів (теорія 
агентських відносин, цілісно орієнтоване управ-
ління); забезпечення зростання (управлінська теорія 
фірми); забезпечення інтересів учасників господар-
ського процесу, відсутність єдиної цілі (поведінкова 
теорія фірми); забезпечення виживання (теорія орга-
нізації, теорія управління); забезпечення стійкого 
зростання (концепція стійкого зростання, ресурсна 
теорія фірми); створення цінності для усіх зацікав-
лених сторін (теорія зацікавлених сторін, стратегіч-
ний менеджмент); створення поділяємої та організа-
ційної цінності (стратегічний менеджмент – школа 
позиціонування та ресурсний підхід відповідно) [25]. 
Виконання економічної функції зовнішнього спря-
мування підприємства полягає в задоволенні потреб, 
а саме економічного інтересу суб’єктів екосистеми: 
клієнтів, інвесторів, постачальників, суб’єктів інно-
ваційної інфраструктури, органів державної та міс-
цевої влади. На нашу думку, взаємодія підприємства 
базується на збалансуванні економічних інтересів, 
що переважно знаходяться у протиріччі один з одним.

Пропонована економічна категорія спрямована 
не просто на визначення ефекту діяльності під-
приємства, а на встановлення ефекту його функці-
онування, що виражається в здатності зміни стану 
функціонування в розвитку підприємства. 

Дієздатність виробничо-економічної системи 
забезпечується ефективністю функціонування її під-
систем. Функціональність підприємства має ґрунту-
ватися на виконанні економічних функцій базових 
внутрішньоорганізаційних складниках – виробни-
чому, управлінському та фінансовому, що забезпе-
чують дію механізму перетворення вхідних потоків 
на продуктивний результат. 

Згідно з тлумаченням Г.Б. Клейнера, підприєм-
ство – це організація, в якій на систематичній основі 
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органічно поєднуються три види процесів: вироб-
ництва продукції; реалізації продукції; відтворення 
витрачених ресурсів, а результатом виробництва є 
товарна продукція, яка після реалізації і за наявності 
попиту на неї дає змогу підприємству сформувати 
дохід і використовувати його для відновлення витра-
чених ресурсів і розширення виробництва [26]. Крім 
трьох указаних виробничо-фінансових процесів, на 
підприємстві повинні здійснюватися три допоміжних 
процеси: здійснення технологічних інновацій; прове-
дення інновацій у сфері маркетингу та реалізації про-
дукції; впровадження інновацій у відтворювальні про-
цеси [26]. Таким чином, цілі підприємства в контексті 
змісту економічної функціональності орієнтуються 
на досягнення розширеного й інноваційного відтво-
рення ресурсів, потенціалу, здатностей та досвіду 
функціонування підприємства на основі матеріалізо-
ваних та нематеріалізованих факторів виробництва.

За критерієм оцінювання економічна функціо-
нальність виражається як швидкість зростання в 
динаміці економічної віддачі залежно від підвищення 
економічної потужності внутрішньоорганізаційних 
складників підприємства завдяки трансформації 
економічного інтересу в корисний результат, у тому 
числі створений завдяки інноваційному складнику. 

Висновки. Таким чином, ключовими відмінними 
змістовними ознаками категорії «економічна функ-
ціональність підприємства» порівняно зі спорідне-
ними категоріями доцільно вважати такі: а) експлу-
атаційна придатність підприємства для виконання 
функцій розвитку суб’єктів зовнішнього середо-
вища, задоволення економічних інтересів суб’єктів 
екосистеми на основі надання ними прав у задо-
воленні потреби (за впливом зовнішнього спряму-
вання); б) здатність до зміни стану функціонування 
в розвитку підприємства на основі дієздатності у 
виконанні економічних функцій комплексом вну-
трішньоорганізаційних складників підприємства, 
розширене та інноваційне відтворення ресурсів, 
потенціалу, здатностей та досвіду функціонування 
підприємства на основі матеріалізованих та нема-
теріалізованих факторів виробництва (за дією вну-
трішнього спрямування); в) швидкість зростання 
в динаміці економічної віддачі залежно від підви-
щення економічної потужності завдяки трансфор-
мації інтересу економічних відносин в корисний 
результат (за критерієм виміру). 

Подальші дослідження доречно присвятити 
інструментарію забезпечення економічної функціо-
нальності промислових підприємств.
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