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К
огда 18 апреля 2007 года 
на конгрессе в Кардиф-
фе УЕФА было приня-

то решение выбрать Польшу и Укра-
ину для проведения Чемпионата Ев-
ропы по футболу 2012, страну охва-
тила эйфория. Это решение сопрово-
ждалось ожиданиями того, что орга-
низация такого важного международ-
ного спортивного мероприятия бу-
дет способствовать ускорению эко-
номического развития Польши. Са-
мые большие надежды были связа-
ны с развитием и модернизацией су-
ществующей транспортной инфра-
структуры (дорог, железнодорожных 
сообщений, аэропортов, городского 
транспорта), ресурсы и качество ко-
торой в Польше по-прежнему намно-
го ниже, чем в развитых европейских 
странах. Также ожидалось увеличе-
ние инвестиций в спортивную инфра-
структуру, направленных главным об-
разом на строительство или модерни-
зацию футбольных стадионов в горо-
дах, принимающих команды – участ-
ницы турнира, что в долгосрочной пер-
спективе должно способствовать раз-
витию футбола и других видов спор-
та в Польше. Кроме того, широко было 
распространено мнение, что органи-
зация ЕВРО-2012 приведет к увеличе-
нию доходов от иностранного туризма 
как в 2012 году, так и в последующие 
годы, что станет результатом развития 
гостиничного сектора, рекреационной 
и культурной областей и закрепит за 
Польшей имидж дружественной и при-
влекательной страны для иностранных 
туристов. Прошло пять лет напряжен-
ной работы, построены новые стади-
оны, дороги, гостиницы и туристиче-
ская инфраструктура. Пришло время 
подвести итоги влияния ЕВРО-2012 на 
польскую экономику.

1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
СИТУАЦИЯ

Подготовка к ЕВРО-2012 совпа-
ла с финансовым кризисом в 2008– 
2009 гг., который по своей природе ре-
гионально был очень разнообразен. 
Существеннее всего кризис затронул 
те развитые страны, в которых в созда-
нии ВВП большую роль играют финан-
совый сектор и экспорт, а также менее 
развитые страны, в значительной сте-
пени зависящие от иностранного ка-
питала, для которых характерны низкая 
диверсификация структуры экономи-
ки и высокая доля добычи сырья. Кри-
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зис не обошел стороной и Польшу. Но 
следует отметить, что для нашей стра-
ны его последствия были относитель-
но мягкими. Причины высокой устой-
чивости польской экономики в усло-
виях глобального кризиса необходимо 
искать в следующих аспектах:

 специфике финансового сектора;
 устойчивой и диверсифициро-

ванной экономической структуре;
 сбалансированной реакции пра-

вительства.
В Польше ситуация в банковском 

секторе, который больше всего по-
страдал от мирового финансового 
кризиса, по сравнению с ситуацией в 
других странах была и остается хоро-
шей и стабильной – банки страны не 
были затронуты ипотечным кризисом 
в основном из-за структуры собствен-
ности банковской системы. Доля ино-
странных инвесторов в акционерной 
структуре банков – более 71%, из ко-
торых 63% инвесторов из стран – чле-
нов ЕС и только 7% инвесторов из 
США. Одной из причин, по которым 
негативные тенденции в значительной 
мере не распространились на поль-
ском рынке, является ограниченный 
уровень использования таких риско-
ванных методов финансирования, как 
деривативы. В польском банковском 
секторе банковская деятельность фи-
нансируется в основном депозитами. 
Так как соотношение депозитов к кре-
дитам оставалось на хорошем уров-
не, банки не были заинтересованы в 
достижении альтернативных методов 
финансирования. Кроме того, следу-
ет отметить, что польские банки име-
ют более строгие требования к ипоте-
ке, нежели, например, банки в США.

Кроме банковского сектора, в пе-
риод финансового кризиса также до-
вольно уверенно чувствовали себя и 
другие действующие на рынке компа-
нии и предприятия, пользовавшиеся, в 
частности, существенной финансовой 
поддержкой из фондов ЕС, а также вы-
соким уровнем инвестиций в рамках 
подготовки к ЕВРО-2012. Эти факто-
ры отразились на функционировании 
всей польской экономики, которая, как 
показывает динамика роста ВВП в пе-
риод 2007–2011 гг. (график 1), вышла 
из кризиса без существенных потерь.

Наблюдаемое в 2009 году значи-
тельное снижение ВВП, конечно, име-
ло дистабилизирующее влияние на 
уровень инвестиций, что послужи-
ло сдерживающим фактором для эко-
номического развития. Следует все 

же отметить, что в последние годы 
он остается на довольно стабильном 
уровне. Во многом это результат боль-
ших расходов государственного сек-
тора (график 2). Естественно, сильное 
и эффективное функционирование го-
сударственного сектора определяет 
способность государства заботить-
ся о своих гражданах. Равный доступ 
к государственным услугам и возмож-
ность в полной мере участвовать в эко-
номической жизни страны имеют ре-
шающее значение для улучшения ка-
чества жизни и устойчивого экономи-
ческого роста.

2. ВЛИЯНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 
ЕВРО-2012 НА ПОЛЬСКУЮ 
ЭКОНОМИКУ 

Организация крупных междуна-
родных проектов, безусловно, оказы-
вает влияние на экономику. Это же от-
носится и к организации ЕВРО-2012, 

влияние которого на экономику Поль-
ши было весьма позитивным, что мож-
но увидеть практически во всех ее об-
ластях (рис. 1 на стр. 22).

Экономический эффект от органи-
зации чемпионата, в частности, можно 
разделить на:

 непосредственный – увеличение 
доходов от заграничного туризма, что 
связано с приездом иностранных бо-
лельщиков и гостей во время прове-
дения ЕВРО-2012, увеличением инве-
стиций в спортивную инфраструкту-
ру, туризм и транспорт, а также крат-
косрочным ростом спроса, связан-
ным с расходами на организационную 
часть мероприятия, финансируемыми 
за счет оперативного бюджета УЕФА;

 косвенный, к которому относится 
повышение привлекательности страны 
и, как следствие, долгосрочное увели-
чение числа туристов и туристическо-
го потребления, повышение произво-
дительности экономики в результате  

График 1. Динамика роста ВВП в период 2007–2011 гг. 
(источник: Министерство экономики Польши)

График 2. Уровень инвестиций в процентах ВВП 
(источник: Министерство экономики Польши)
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количественного и качественного 
улучшения транспортной инфраструк-
туры, увеличение частных внутренних 
инвестиций и повышение инвестици-
онной привлекательности страны. Все 
это приводит к увеличению прямых 
иностранных инвестиций и дополни-
тельному потенциалу экономическо-
го роста.

Главные экономические эффекты 
от проведения ЕВРО-2012 в Польше 
связаны с ускорением развития транс-
портной инфраструктуры, что являет-
ся беспрецедентным, если сравнивать 
организацию крупных спортивных ме-
роприятий в других странах. Влияние 
увеличенного таким образом потен-
циала имеет долгосрочный характер с 

точки зрения значения инфраструкту-
ры для экономики страны. Как показы-
вают прогнозы, влияние ЕВРО-2012 на 
польскую экономику будет существен-
ным (таблица 1).

Благодаря организации ЕВРО-2012 
в 2008–2020 гг., как прогнозируется, 
польская экономика получит на 27,9 
млрд злотых (около 6,8 млрд EUR) 
больше, нежели было бы в случае, 
если бы чемпионат в Польше не про-
водился. Огромное влияние на рост 
экономики в дальнейшем будет ока-
зывать развитие туризма в стране. По-
сле турнира в период 2013–2020 гг. 
Польшу будет ежегодно посещать на 
500 тысяч человек больше, чем сегод-
ня. Благодаря этому, Польша в период 

2012–2020 гг. получит около 4,2 мил-
лиардов злотых от туризма (цены 2008 
года)1.

Важно также отметить, что органи-
зация крупных спортивных меропри-
ятий заставляет осуществлять инве-
стиции, которых без этих мероприя-
тий не было бы. В случае с ЕВРО-2012 
это, конечно же, строительство ста-
дионов, отвечающих международным 
стандартам, на которых будут прохо-
дить мероприятия, связанные с про-
водимым чемпионатом. Как показано 
в таблице 2, строительство стадионов 
связано со значительными затратами.

Конечно, этот вид инвестиций сле-
дует рассматривать не только через 
призму одноразовых расходов, но и 
как вклад в престиж страны, возмож-
ность организации других мероприя-
тий, и не только спортивных, а также 
перспективы использования объек-
тов и инфраструктуры в течение мно-
гих лет. Несомненно, это будет спо-
собствовать повышению привлека-
тельности страны, созданию рабочих 
мест и популяризации спорта среди 
населения.

3. ФИНАНСОВЫЙ РЫНОК В 
ПОДГОТОВИТЕЛЬНОМ  
ПЕРИОДЕ К ЕВРО-2012 

Проводимый в этом году Чемпи-
онат Европы по футболу оказывает 
свое влияние на многие отрасли эко-
номики. В большинстве отраслей, как 
мы видим, было принято множество 
решений и реализовано значитель-
ное количество проектов под влия-
нием организации мероприятия, на-
чиная с расширения и модернизации 
инфраструктуры и заканчивая кор-
ректировкой расписания занятий в 
школах, а также изменениями в рас-
писаниях железнодорожного движе-
ния и в сфере пограничного контроля. 
Финансовый сектор также ощущает 
результаты этого события, хотя сле-
дует подчеркнуть, что в нем не наблю-
дается слишком большой активности 
действующих там субъектов. Мож-
но даже утверждать, что финансовый 
сектор стоит в стороне от ЕВРО-2012. 
Банки принимают минимальное уча-
стие в этом грандиозном мероприя-
тии. Подавляющее их большинство 
признали ЕВРО-2012 событием, ко-
торое не стоит того, чтобы «морочить 
голову» себе и клиентам. Единствен-
ным новшеством является то, что бо-
лельщики могут приобрести предо-

Рис. 1. Экономические эффекты от организации ЕВРО-2012
(источник: Raport na temat wpływu przygotowań organizacji Mistrzostw Europy w 

Piłce Nożnej UEFA EURO 2012 na gospodarkę Polski, Варшава, 2010)

(источник: Raport na temat wpływu przygotowań organizacji Mistrzostw Europy w 
Piłce Nożnej UEFA EURO 2012 na gospodarkę Polski, Варшава, 2010)

Таблица 1. Экономические эффекты организации ЕВРО-2012 в Польше

(источник: http://www.tadeuszarkit.pl/index.php?option=com_content&task=view&id
=494&Itemid=54 (с 10.06.2012))

Таблица 2. Стоимость строительства стадионов для ЕВРО-2012

1 Raport na temat wpływu przygotowań organizacji Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej UEFA 
EURO 2012 na gospodarkę Polski, Варшава, 2010, с. 14.

Предполагаемая 
продолжительность 

воздействия
Общий рост ВВП*

Рост занятости (в 
тыс. полных годо-

вых ставок)

13 лет 2,09 106,3

*кумулятивный рост ВВП в постоянных ценах, соотнесенный с уровнем годового ВВП, 
произведенного за три года до чемпионата.

№ п/п Стадион Стоимость 

1 Гданьск 863,5 (около 210,6 млн EUR)

2 Познань 638 (около 155,6 млн EUR)

3 Варшава 1 915 (около 467,1 млн EUR)

4 Вроцлав 855 (около 208,5 млн EUR)
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плаченные карты, связанные с чем-
пионатом Европы, или инвестировать 
сбережения в структурные продукты, 
окончательный результат которых бу-
дет зависеть от котировок спонсоров 
ЕВРО-2012. Только банк PEKAO SA, 
входящий в состав итальянской груп-
пы UniCredit, более активен в основ-
ном из-за того, что он стал владель-
цем пакета национального спонсо-
ра УЕФА. В рамках этой деятельно-
сти банк несет ответственность за все 
финансовые операции и обслужива-
ние счетов, связанных с ЕВРО-2012 в 
Польше. Кроме того, он осуществляет 
выпуск бесконтактных предоплачен-
ных карт с изображением футболь-
ных мотивов, на которых, например, 
представлен Национальный стади-
он, где именно бесконтактные карты 
будут основным средством платежа. 
Банк PEKAO SA, являясь националь-
ным спонсором ЕВРО-2012 и офици-
альным банком турнира, выдает кар-
ты не только с логотипом чемпиона-
та, но и с изображениями стадионов, 
находящихся в Гданьске, Познани и 
Вроцлаве. Интересной инициативой 
банка было проведение конкурса, в 
котором предоставлялась возмож-
ность выиграть 2 012 билетов на мат-
чи, а также 4 024 призов (мячей и карт 
предоплаты).

Страховой сектор также адаптиру-
ет продукты, предлагаемые для стра-
хования от возможных последствий в 
ходе проведения чемпионата Европы. 
Как показали исследования «Страхо-
вой барометр», проведенные Link4, 
почти каждый третий поляк испыты-

вает беспокойство в связи с матча-
ми ЕВРО-2012. Опасения связаны, 
в частности, с актами вандализма 
(49%), пьяными болельщиками (41%), 
транспортными проблемами (проб-
ки, коммуникационные затруднения) 
(39%), организационными неудача-
ми (30%), отсутствием успеха коман-
ды (19%), ростом цен в городах (16%). 
Поэтому основной акцент страхови-
ков был сделан на предложения по 
страхованию, связанные с защитой 
собственности. Наиболее важным в 
этом контексте является страхова-
ние недвижимости. В городах, в кото-
рых будут проводиться матчи, толпы 
болельщиков, скорее всего, никого 
не удивят. Люди, имеющие собствен-
ные квартиры с хорошим расположе-
нием во Вроцлаве, Варшаве, Гдань-
ске и Познани, могут неплохо зарабо-
тать на их аренде. В то же время, они 
также могут довольно много поте-
рять, так как аренда квартиры болель-
щиками имеет очень высокую сте-
пень риска. Наибольшее беспокой-
ство, конечно же, связано с возмож-
ностью нанесения ущерба имуще-
ству. Защититься от его последствий 
позволяет покупка страховки недви-
жимости, недвижимых и движимых ее 
элементов, подверженных риску раз-
рушения. Часть страховых компаний 
предполагает данный вид страхова-
ния в пакете, который также включает 
в себя страхование гражданской от-
ветственности недвижимости, покры-
вающее ущерб, нанесенный третьими 
лицами в связи с использованием не-
движимости. Кроме того, владельцы 

пабов, баров, ресторанов, магазинов 
и заведений обслуживающего секто-
ра могут вполне оправдано опасать-
ся болельщиков, которые приедут на 
ЕВРО-2012. Те, кто хочет защитить-
ся от возможных повреждений, могут 
приобрести соответствующую стра-
ховку, широко предлагаемую страхо-
выми компаниями. Как правило, так 
поступает около 60 процентов малых 
и средних компаний.

Среди наиболее интересных пред-
ложений страховых услуг, связанных с 
ЕВРО-2012, обращает на себя внима-
ние акция по транспортным страхо-
вым полисам от Allianz Direct. В рам-
ках этой акции каждый пользователь 
может раз в день выбрать среди бли-
жайших футбольных матчей тот, в ко-
тором, по его мнению, будет наиболь-
шее количество забитых голов. Матч, 
выбранный большинством пользова-
телей Интернета, станет основой для 
расчета скидки. Количество забитых 
голов в этой встрече будет умноже-
но на определенный показатель, это, 
в свою очередь, даст размер скидки 
на страхование гражданской ответ-
ственности и КАСКО, которая будет 
существовать до следующего мат-
ча. Множитель зависит от этапов мат-
чей. Дополнительно зарегистриро-
ванные в акции пользователи полу-
чают код на скидки для приобретения 
туристического страхования и недви-
жимости. С другим интересным пред-
ложением выступила WARTA, соз-
давшая приложение для смартфонов 
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Warta Mobile. Оно облегчает получе-
ние помощи и сообщает о получен-
ном ущербе с места происшествия. 
При нажатии кнопки контакта с цен-
тром чрезвычайных происшествий 
будет автоматически отображена на 
экране точная широта и долгота ме-
ста происшествия. Достаточно толь-
ко предоставить эти данные опера-
тору центра чрезвычайных проис-
шествий и ожидать быстрого предо-
ставления помощи в нужном месте. 
Точное определение места проис-
шествия, обозначение повреждений 
на схеме автомобиля или фотогра-
фирование места происшествия, в 
свою очередь, позволят быстро лик-
видировать повреждения. Ликвида-
тор перезванивает клиенту и после 
получения дополнительных данных 
может сразу предложить компенса-
цию. Приложение также напоминает 
о предстоящих сроках для осущест-
вления страхового платежа и о про-
ведении технического осмотра. В его 
рамках доступен материал для ока-
зания первой помощи, а также ин-

струкция по действиям после ДТП.
Свои новинки приготовили и не-

которые другие компании по стра-
хованию жизни, предлагая програм-
мы с инвестиционными элементами, 
оценка которых основана на силе 
спонсоров турнира ЕВРО-2012. Ин-
тересным в этом контексте являет-
ся предложение PZU, которая пред-
лагает продукты с трехлетним инве-
стиционным горизонтом.

Как мы видим, страховые компа-
нии в основном используют ЕВРО-
2012 в маркетинговом аспекте, ре-
кламируя и, возможно, немного ме-
няя существующие продукты, прини-
мая во внимание, что это кратковре-
менное событие, которое не иденти-
фицируется со страховым сектором 
и, в то же время, генерирует широкий 
спектр потенциальных угроз.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Организация ЕВРО-2012, несо-

мненно, является огромным успе-
хом для Польши и Украины как в мар-

кетинговом, так и экономическом 
плане. Выгоды, связанные с инве-
стициями в экономику обеих стран, 
будут наблюдаться в течение мно-
гих лет после окончания чемпиона-
та. Следует отметить, что сама орга-
низация футбольного турнира, даже 
международного, не гарантирует 
экономического успеха, а является 
лишь одним из факторов, которые 
могут способствовать макроэконо-
мическому развитию страны. Таким 
образом, в интересах государства 
лежит как можно более широкое ис-
пользование экономических дости-
жений, связанных с oрганизацией 
ЕВРО-2012, для стимулирования 
дальнейшего экономического роста 
на благо всего общества, учрежде-
ний, действующих на рынке (в том 
числе финансовых), и экономиче-
ских субъектов. Несомненно, это 
будет способствовать повышению 
уровня жизни населения и восприя-
тию им государства как гаранта эко-
номической безопасности и соци-
ального обеспечения.  


