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На современном этапе своего развития Украина столкнулась с целым 
рядом острых вызовов в экономической сфере, которые угрожают в кра-
ткосрочной перспективе резким снижением ее конкурентных позиций в 
глобальном мире. Следует признать, что внедряемая на протяжении более 
чем двух десятилетий экономическая модель все чаще обнажает свои глав-
ные недостатки – в первую очередь диспропорции в отраслевой структуре 
украинской экономики. 

Безудержная государственная поддержка традиционных для нашей стра-
ны экспортно-ориентированных отраслей – металлургии и химии – позволи-
ла в какой-то мере решить ряд важных экономических и социальных про-
блем в начале ХХІ века. Но при этом было потеряно время для проведения 
стратегически важных экономических реформ и сформирован чрезвычайно 
высокий уровень зависимости украинской экономики от тенденций миро-
вых сырьевых рынков. 

Только в последнее время можно говорить о существенных качествен-
ных и количественных изменениях, которые выявляются в снижении роли 
традиционных отраслей за счет, в первую очередь, агросектора. Стоит 
отметить, что такие позитивные изменения во многом следует рассматри-
вать в контексте процессов на уровне глобальной экономики. В последние 
несколько лет проблема обеспечения продовольствием населения мира 
превратилась в одну из наиболее острых. Это существенно повысило 

привлекательность инвестиций в сельское хозяйство, эффективность 
хозяйственной деятельности аграриев. Некоторые изменения в подходах 
государственного регулирования аграрного сектора в Украине, позитивные 
глобальные тренды позволили отечественным производителям буквально 
за несколько лет существенно улучшить свои показатели как на глобаль-
ном, так и на внутреннем рынках (табл. 1).

Таблица 1

Динамика развития сельского хозяйства Украины

Показатель 2003 г. 2012 г. Изменение 
2012-2003

Производительность труда на 1 работника, грн. 38 007,0 15 9679,0 +12 1672

Рентабельность производства, % 12,6 20,5 +7,9

Производство зерновых культур, тыс. т. 20 233,9 46 216,2 +25 982,3

Производство мяса, тыс. т. 2 629,4 3 120,9 +491,5

Доля экспорта продукции растениеводства, % 3,42 13,4 +9,98

Источник: составлено на основе данных Государственной службы статистики Украины

В то же время для украинского аграрного сектора присущи и сложные 
проблемы:

1. Отсутствие эффективной рыночной инфраструктуры, что значитель-
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Поскольку наиболее важным заданием на сегодняшнем этапе является оценка спроса на страховые продукты в животноводстве, то нами 
было проведено анкетирование аграриев. С этой целью была разработана анкета, состоящая из 42 вопросов, которые охватывали различные 
аспекты управления рисками предприятиями животноводства, в том числе – с использованием страховых услуг. 
Анализ полученных даннях показывает, что в Украине сложилась уникальная ситуация с точки зрения использования страховых услуг в живот-
новодстве: при наличии предпосылок их использования ни аграрии, ни представители страхового рынка не проявляют достаточной иници-
ативы для развития этого вида страхования. Соответственно, в дальнейшем необходимо стимулировать как спрос на эти услуги со стороны 
производителей, так и выработку привлекательных страховых продуктов со стороны финансовых учреждений.

Оскільки найбільш важливим завданням на сьогоднішньому етапі є оцінка попиту на страхові продукти у тваринництві, то нами було проведе-
но анкетування аграріїв. З цією метою була розроблена анкета з 42 питань, які охоплювали різні аспекти управління ризиками підприємств у 
тваринництві, у тому числі – з використанням страхових послуг.
Аналіз отриманих даних показує, що в Україні склалася унікальна ситуація з точки зору використання страхових послуг у тваринництві: за 
наявності передумов їх використання ні аграрії, ні представники страхового ринку не виявляють достатньої ініціативи для розвитку цього виду 
страхування. Відповідно, у подальшому необхідно стимулювати як попит на ці послуги з боку виробників, так і розробку привабливих страхо-
вих продуктів з боку фінансових установ.

Since the most important task at present is to assess the demand for insurance products in the livestock, we conducted a survey of farmers. For 
this purpose, a questionnaire was designed, consisting of the 42 questions that cover various aspects of risk management of livestock enterprises, 
including - using of insurance services.
Analysis of the obtained data shows that in Ukraine the unique situation in terms of the use of insurance services in animal husbandry is observed: 
despite presented prerequisite to use them, neither the farmers no the representatives of the insurance market do not show sufficient initiative for the 
development of this type of insurance. That is why, in the future it is necessary to stimulate the demand for these services from the producers and 
the production of attractive insurance products from financial institutions.
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но усложняет процессы ценообразования, способствует возникновению 
краткосрочного дефицита определенных видов продукции и т.п.

2. Доминирование с точки зрения большинства основных показателей 
растениеводства над животноводством.

3. Недостатки в государственной политике поддержки агросектора, 
ограниченность ее инструментария.

4. Слабый приток инноваций в сельское хозяйство, ориентация мелких 
производителей на использование традиционных устаревших технологий 
и методов.

5. Неопределенность в системе земельных отношений, отсутствие 
политического и общественного консенсуса по этому вопросу, что «выво-
дит» часть земель сельскохозяйственного назначения из экономического 
оборота. 

Все указанные недостатки отображаются и на аграрном страховании. 
Большинство украинских ученых отмечают, что на современном этапе 
развитие агрострахования является одной из приоритетных задач как для 
государства, так и непосредственно для участников рынка1, 2. 

В растениеводстве все же можно говорить о медленном, но неуклон-
ном увеличении использования страховых продуктов. Так, в 2012 году 
компаниями-участниками Аграрного страхового пула было заключено 
632 договора страхования, а площадь застрахованных посевов зерновых 
составила 173 тыс. га. В то же время в животноводстве случаи исполь-
зования страхования в целях риск-менеджмента единичны и не имеют 
системного характера. 

Естественно, что существующая ситуация требует исправления, 
поскольку зарубежный опыт однозначно свидетельствует о важности 
страхования для развития именно животноводства. Но любые изменения 
должны базироваться на научно обоснованных подходах, которые способ-
ны значительно увеличить их результативность. 

Возникает вопрос о базовых предпосылках развития страхования в 
животноводстве Украины. На наш взгляд их несколько:

• во-первых, большое количество хозяйств, которые работают  
в животноводстве;

• во-вторых, отсутствие как опыта использования страховых про-
дуктов в животноводстве, так и опыта страхования рисков в живот-
новодстве у представителей страхового рынка.

Именно поэтому наиболее важным заданием на современном этапе 
является оценка спроса на страховые продукты в животноводстве. Это, на 
наш взгляд, создаст возможность для разработки наиболее приемлемых 
для аграриев страховых продуктов. 

С этой целью была разработана анкета, состоящая из 42 вопросов, 
которые охватили различные аспекты управления рисками предприятиями 
животноводства, в т. ч. – с использованием страховых услуг. В целом все 
вопросы анкеты поделены на шесть основных блоков:

1. Характеристика предприятия.

2. Риски в деятельности аграрного предприятия.

3. Система управления рисками предприятия. 

4. Взаимодействие предприятия со страховиками.

5. Спрос на страховые услуги.

6. Роль государства в управлении рисками в аграрном секторе. 

Какие преимущества использования выделенных блоков вопросов? 
В первую очередь это возможность самим аграриям оценить различные 
аспекты риск-менеджмента. Весомое преимущество – охват наиболее 
важных для Украины рыночных факторов, которые влияют на риски  
в животноводстве, и использование различных методов управления ими,  
в том числе – связанных с государственной поддержкой сектора. 

Сразу отметим, что данный опрос вызвал высокий интерес среди 
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производителей животноводческой продукции в Украине. Всего в анкети-
ровании приняло участие 519 предприятий всех без исключения регионов 
Украины. 

Наибольшее количество респондентов зафиксировано в Винницкой, 
Житомирской, Одесской, Харьковской областях, наименьшее – Луганской 
и Николаевской областях. 

Минимальное количество респондентов в одном регионе – 12 пред-
приятий, максимальное – 58 предприятий, среднее значение – 20 
предприятий. Таким образом, результаты такого опроса однозначно 
отображают текущую ситуацию с управлением рисками в отечественном 
животноводстве, а также его дальнейшие перспективы. 

На финансовую деятельность в аграрном секторе влияют различные 
факторы, в том числе, организационно-правовая форма предпринима-
тельства, размер предприятия, его продуктовая ориентация. Предприятия-
респонденты по некоторым из этих критериев распределились следующим 
образом (рис. 1 и рис. 2).

1Залетов А. Проблемы и перспективы развития аграрного страхования в 
Украине/ А. Залетов // Финансовые услуги. – 2012. – № 4. – С. 20-21.

2Паращак О. В аграрний сектор повертаються державна підтримка та компенса-
ції/ О. Паращак // Страхова справа. – 2012. – № 3. – С. 28-30.

 Рис. 1. Организационно-правовые формы хозяйствования  
предприятий-респондентов
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Рис. 2. Распределение предприятий-респондентов  
по видам выращиваемых животных

Кроме того, отметим, что крупные предприятия функционируют в 
основном в птицеводстве, тогда как при выращивании остальных видов 
животных доминируют мелкие и средние предприятия. В целом приведен-
ные выше данные релевантны основным характеристикам животноводства 
в Украине. 

В рамках одной статьи довольно сложно охарактеризовать весь спектр 
полученных ответов на вопросы анкеты. На наш взгляд, в первую очередь 
необходимо отметить следующее:

1. Большинство предприятий указали, что за последнее время (три 
последних календарных года) поголовье животных или осталось на 
прежнем уровне (± 5%), или незначительно увеличилось. В целом такие 
тенденции характерны для всего украинского животноводства – темпы 
роста основных показателей значительно ниже, чем в растение-
водстве и не отвечают требованиям ни внутреннего сегмента, ни 
глобального рынка. Этот вывод подтверждается также тем фактом, 
что лишь незначительная часть предприятий (10-15% в зависимости 
от подотрасли) осуществляли в указанный период экспортную дея-
тельность. Таким образом, для дальнейшего роста животноводства 
в Украине необходимы качественные изменения во всей произ-
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Рис. 3. Факторы увеличения практики использования страховых продуктов в животноводстве Украины

водственной цепочке, в том числе – за счет использования более 
современных методов управления рисками.

2. Оценивая влияние различных видов риска на свою деятельность, 
предприятия-респонденты указали, что наиболее значимыми для них 
являются:

• природно-климатические риски – 88,5% положительных ответов;

• макроэкономические риски – 76,5% положительных ответов. 

Другие виды рисков несущественно влияют на деятельность боль-
шинства предприятий. Среди природно-климатических рисков про-
изводителями выделяются заболевания и падеж животных, а также 
ухудшение кормовой базы в результате снижения уровня производства 
в растениеводстве. 

Стоит особо отметить, что абсолютное большинство респондентов 
указывают на деструктивное влияние государственной политики на эконо-
мические тенденции в целом и состояние аграрного сектора в частности. 
К сожалению, нужно признать, что за двадцать с небольшим лет реформ 
государство не выработало эффективного подхода к регулированию этой 
сферы.

3. Большинство предприятий не применяют многие возможности риск-
менеджмента – управление рисками используется фрагментарно, преиму-
щественно крупными предприятиями. Это касается как страхования, так 
и других финансовых услуг, с помощью которых можно оптимизировать 
риски, например, факторинг. Полученные результаты свидетельствуют, 
что при наличии довольно существенных рисков в своей деятельности 
украинские животноводы не имеют возможности, а очень часто и желания 
использовать современные инструменты риск-менеджмента. 

В то же время большинство респондентов указали, что при определенных 
условиях они будут пользоваться услугами страховых компаний (рис. 3).

Привлекает внимание лидерство в ряду других факторов позиции 
«Появление привлекательных страховых продуктов». Именно этот факт 
свидетельствует о том, что в среде предприятий животноводства Украины 
сформировался устойчивый спрос на страховые продукты, который, по 
ряду причин, не удовлетворяется представителями страхового сектора.

Так, большинство предприятий-респондентов отметили, что:

• они за последние три года самостоятельно не осуществляли 
мониторинг страхового рынка Украины с целью выявления при-
влекательных для себя страховых продуктов;

• к ним не обращались представители страховых компаний с 
предложениями страховых продуктов для страхования рисков в 
животноводстве;

• в специализированных изданиях им не встречалась реклама стра-
ховых продуктов в сфере страхования рисков в животноводстве.

В заключение можно сделать вывод, что в Украине сложилась уни-
кальная ситуация с точки зрения использования страховых услуг в живот-
новодстве: при наличии предпосылок их использования ни аграрии, ни 
представители страхового рынка не проявляют достаточной инициативы 
для развития этого вида страхования. Соответственно, в дальнейшем 
необходимо стимулировать как спрос на эти услуги со стороны произ-
водителей, так и выработку привлекательных страховых продуктов со 
стороны финансовых учреждений. Только таким образом можно в течение 
довольно короткого промежутка времени активизировать взаимодействие 
страховиков и животноводов Украины.
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