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   Анотація. У статті обґрунтовано об’єктивну необхідність використання лізингових послуг, як можливості розвитку агропромислового комплексу 
України та удосконаленню матеріально-технічної бази  виробників сільськогосподарської продукції. Розглядаються переваги лізингового методу 
фінансування., обґрунтовано економічну вигідність лізингового кредитування, що поєднує в собі елементи оренди й кредиту. Зазначено основні 
чинники, що стримують розвиток лізингу в Україні. Акцентовано увагу на тому, що сільське господарство є другою за величиною галуззю для 
лізингових операцій, наведено кількісні й вартісні показники укладених договорів фінансового лізингу за останні роки. На основі проведеного аналізу 
сильних та слабких сторін використання лізингових операцій визначено, що для сільського господарства України, лізингові послуги є вигідною 
формою діяльності і саме лізинг має стати тим ефективним  механізмом, що сприятиме оновленню основних засобів в агропромисловій сфері, розвиток 
якого сприятиме зростанню та посиленню позицій всієї вітчизняної економіки. 

Ключові слова: лізинг, агропромисловий комплекс, фінансування агробізнесу, оновлення основних засобів, державно-приватне партнерство.

   Аннотация. В статье обоснована объективная необходимость использования лизинговых услуг, как возможности развития агропромышленного 
комплекса Украины и совершенствованию материально-технической базы производителей сельскохозяйственной продукции. Рассматриваются 
преимущества лизингового метода финансирования. Обоснованно экономическую выгодность лизингового кредитования, сочетающий в себе 
элементы аренды и кредита. Указаны основные факторы, сдерживающие развитие лизинга в Украине. Акцентировано внимание на том, что сельское 
хозяйство является второй по величине отраслью для лизинговых операций, приведены количественные и стоимостные показатели заключенных 
договоров финансового лизинга за последние годы. На основе проведенного анализа сильных и слабых сторон использования лизинговых операций 
определено, что для сельского хозяйства Украины, лизинговые услуги являются выгодной формой деятельности и именно лизинг должен стать 
тем эффективным механизмом, что будет способствовать обновлению основных средств в агропромышленной сфере, развитие которого будет 
способствовать росту и усилению позиций всей отечественной экономики.

Ключевые слова: лизинг, агропромышленный комплекс, финансирование агробизнеса, обновление основных средств, государственно-частное партнерство.
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Постановка проблеми
Україна – це аграрна країна, в межах території 

якої зосереджено четверта частина світових запасів 
чорноземів,  тому сільське господарство та весь 
агропромисловий комплекс відіграє значну роль 
у формуванні економіки нашої держави. Розвитку 
агропромислового комплексу в Україні сприяє ряд 
факторів, зокрема і вигідне географічне розташування, 
і родючість наших ґрунтів, і природні умови сприятливі 
для аграрного виробництва. Проте, незважаючи на 
все це, Україна втрачає свої позиції та дуже відстає у 
виробництві сільськогосподарської продукції від ряду 
інших країн світу. 

В а ж л и в и м  ч и н н и к о м  р о з в и т к у  в с ь о г о 
агропромислового комплексу та сільського господарства 
в тому числі, є рівень технічного забезпечення та 
можливість застосовування новітніх технологій в 
аграрній сфері. Так, головною передумовою ефективного 
т а  к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о г о  а г р о п р о м и с л о в о г о 
виробництва є достатнє забезпечення товаровиробників 
сучасною спецтехнікою, оновленням матеріально-
технічної бази, а також інноваційними технологіями. 

В сучасних економічних умовах, сільськогосподарські 
підприємства знаходяться в складному становищі, при 
відсутності достатніх обігових коштів, катастрофічному 
моральному і матеріальному старінні матеріально-
технічної бази, її зношеності, обмежених можливостей 
щодо кредитування,  значимість лізингових послуг 
зростає. Тому проблематика дослідження лізингової 
діяльності в аграрній сфері та обґрунтування напрямів 
її подальшої активізації набуває особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій
Тематика становлення та розвитку лізингових послуг, 

в тому числі і дослідження  використання лізингових 
послуг в агропромисловому комплексі України широко 
досліджується. Так, значимий внесок у формування 
національної концепції лізингу, як складової ринку 
фінансових послуг зробили В. Базилевич, Н. Марченко 
[2], О. Мірошніченко [3],  Р. Пікус, Н. Приказюк, А. 
Поддєрьогін [2], С. Науменкова [10], О. Тригуб [14] 
та ін. 

Публікації ,  що характеризують сучасний стан 
лізингових послуг в Україні і світі також представлені 
на сайті Національної комісії, що здійснює державне 
регулювання у сфери ринків фінансових послуг [7]. 
Разом з тим, більшість проведених досліджень лізингових 
послуг в Україні, спрямовані не на розв’язання ключових 
проблем їх розвитку, а лиш характеризують сучасний 
стан його здійснення. В Україні, приділяється незначна 
увага дослідженню можливостей застосування сучасних 
світових тенденцій взаємодії держави і бізнесу на ринку 
фінансових послуг до сучасних економічних умов, що 

не дозволяє розширити горизонт для їх подальшого 
розвитку.

Формулювання цілей дослідження
Метою даної роботи є висвітлення значення розвитку 

лізингових послуг для аграрного сектору економіки 
України.

Виклад основного матеріалу
Сучасний стан агропромислового комплексу України 

характеризується стійкими тенденціями до скороченням 
капітальних вкладень ,  зношенням виробничих 
потужностей, що зумовлено дефіцитом фінансових 
ресурсів. Так, основними сільськогосподарськими 
машинами аграрні підприємства забезпечені лише 
на 40-58%, понад 90% з яких, відпрацювали свій 
а м о р т и з а ц і й н и й  с т р о к .  В и р о б н и ч і  п о т у ж н о с т і 
підприємств сільськогосподарського машинобудування 
завантажені на 10-20%, а знос технологічного обладнання 
досягнув 70-80 % Аграрії в 40% випадків відмовляються 
купувати вітчизняну сільськогосподарську техніку через 
неналежну якість виготовлення та в 35% – через її низьку 
конкурентоспроможність. У той же час близько 30% 
інвестицій у нові технології та обладнання в розвинених 
державах здійснювалися за допомогою лізингу, а в 
окремих галузях економіки цей показник ще вищий [1]. 

Щорічно в Україні оновлюється лише 2% парку 
тракторів, а п’ять з шести машин куплені років десять 
тому. Внаслідок цього істотно збільшилося навантаження 
на основні види техніки. Як свідчать дані досліджень, 
за останнє десятиліття навантаження на кожний 
трактор у розвинутих країнах світу (США, Франція, 
Німеччина) залишилися незмінними, тоді як в Україні 
- зросло на 50-60 га. Так, на один зернозбиральний 
комбайн припадає 249,8 га посівів зернових культур, 
що у 1,4 разу більше ніж у Білорусі, в 4-6 разів - ніж у 
економічно розвинених країнах. Це безумовно призвело 
до розтягування строків збиральних робіт, а отже до 
втрат врожаю і витрат ресурсів вкладених у сільське 
виробництво. В результаті загальні втрати сільського 
господарства, пов’язані з нестачею та низьким технічним 
станом машин, становили: за перевитратами пального 
10-12%, за недобором врожаю - більш як на 30% [2, c.63]. 
Для вирішення цієї проблеми потрібне кількісне і якісне 
оновлення матеріально-технічної бази, запровадження 
нової техніки, технологій та організації виробництва. 
За підрахунками фахівців, для відтворення машинно-
тракторного парку на рівні технологічного попиту, 
необхідно щорічно постачати сільськогосподарським 
виробникам техніки на суму 10 млрд. грн. Таких 
коштів немає у товаровиробників і держави. Лізинг, як 
інструмент залучення інвестиційних ресурсів, зможе 
певною мірою забезпечити сільськогосподарських 
товаровиробників технічними засобами  в найкоротші 

   Abstract. The paper substantiates the objective necessity of using leasing services as opportunities for the development of the agro industrial complex of 
Ukraine and improvement of the material and technical base of agricultural producers. The advantages of the leasing method of financing are considered in the 
article. The paper profitability of leasing lending, which combines elements of lease and credit, is substantiated. The article identifies the main factors hindering 
the development of leasing in Ukraine. The emphasis is placed on the fact that agriculture is the second largest industry for leasing operations, the quantitative 
and cost indicators of concluded financial leasing contracts in recent years are given. On the basis of the analysis of the strengths and weaknesses of the use of 
leasing operations, it has been determined that for the agriculture of Ukraine, leasing services are a beneficial form of activity and the lease itself should become 
an effective mechanism that will facilitate the renewal of fixed assets in the agro-industrial sector, the development of which will contribute to the growth and 
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строки. В світовій економіці інвестування ресурсів в 
основні засоби займає друге місце після банківського 
кредиту [3, c. 48].

У таких умовах для оновлення матеріально-
технічної бази і підвищення ефективності сільського 
господарства аграрні товаровиробники потребують 
великих довгострокових вкладень капіталу, які можна 
одержати за допомогою лізингу. Потреба у лізингу для 
вітчизняних аграрних підприємств зумовлюється не 
тільки необхідністю кардинальної зміни матеріально-
технічних ресурсів, а й недостатньою платоспроможністю 
більшості аграрних товаровиробників через ускладнений 
доступ до фінансових ресурсів з метою інвестування у 
підприємницьку діяльність [4].

Одним із інструментів розвитку агропромислового 
комплексу є лізинг, який посідає друге місце у світовій 
економіці за обсягом інвестицій після банківського 
кредиту, і є одним з прогресивних методів оновлення 
матеріально - технічного забезпечення виробництва та 
відкриває користувачам широкий доступ до передової 
техніки і технології. Лізинг у сільському господарстві 
забезпечує підвищення продуктивності машин і 
обладнання, сприяє модернізації виробництва, дає 
можливість заощаджувати кошти для інвестування в інші 
більш ефективні види діяльності та придбання техніки.

Правову основу забезпечення існування інституту 
лізингу в нашій країні становить Закон України «Про 
фінансовий лізинг» №723/97-ВР від 16.12.1997 р. 
[5].  Як фінансова послуга сьогодні лізинг виступає 
одним із факторів зростання конкурентоспроможності 
вітчизняних підприємств, покращення якості послуг, 
підвищення ефективності виробництва і, як наслідок, – 
зміцнення позицій на вітчизняному та світовому ринках. 

За даними Всесвітнього банку лізинг в аграрному 
секторі  багатьох країн більш привабливий для 
в и р о б н и к і в ,  н і ж  к р е д и т .  У  С х і д н і й  Є в р о п і , 
Центральній Азії  та Латинській Америці лізинг 
сільськогосподарського устаткування займає значну 
частку на місцевих ринках лізингу. Причому для 
розвинених країн використання агролізингу не менш 
актуальне, ніж для країн, що розвиваються. Наприклад, 
у США лізинг устаткування для ферм перевищує 10% 
від усього лізингового ринку країни [6]. Беручи до уваги 
досвід зарубіжних країн, в Україні за останні роки лізинг 
розглядається як  ефективний механізм інноваційного 
розвитку підприємств, зокрема агросектора. Ринок 
фінансового лізингу поступово зростає, про що свідчать 
його основні показники. Так, кількість договорів 
фінансового лізингу, укладених у 2016 році, становила 
9 тис., що виявилось на 120% більше ніж у 2015 році, а 
обсяг укладених договорів – 9,67 млрд. грн., що на 55% 
більше ніж у попередньому році [7]. 

В Україні склалося кілька типів лізингових компаній, 
що займають певну нішу на ринку агролізингових послуг 
і мають свою специфіку діяльності. Ринок фінансового 
лізингу складається з двох категорій основних учасників, 
зокрема:

- компанії комерційного лізингу, до цієї категорії 
належать фінансові компаній, які крім фінансового 
лізингу також надають інші фінансові  послуги 
(кредитування, гарантії та поруки тощо), а також 
лізингодавці – юридичні особи,  які  є в Реєстрі 

Національної комісії, що здійснює державне регулювання 
ринку фінансових послуг. Так до компаній комерційного 
лізингу належать: лізингові компанії, які створені 
комерційними банками і використовуються, по-перше, 
як інструмент розміщення своїх активів і, по- друге, 
для надання послуг структурам-клієнтам комерційних 
банків; лізингові компанії, які належать підприємствам, 
що виробляють машини й устаткування, й є дочірними 
структурами,  головне завдання яких полягає у 
забезпеченні реалізації цієї продукції; регіональні 
лізингові компанії, які створюються для впровадження 
місцевих інвестиційних проектів;  лізингові компанії, що 
утворені великими фінансово-промисловими групами 
[8] .

-  к о м п а н і ї  д е р ж а в н о г о  л і з и н г у  -  л і з и н г о в і 
структури, утворені за участю держави. Провідну 
роль серед них відіграє НАК «Украгролізинг», яка 
є основним оператором на ринку надання техніки 
сільськогосподарським товаровиробникам на умовах 
фінансового лізингу і виступає головним посередником 
у цій процедурі. Вона доволі диверсифікована, має 
26 обласних філій, працює з кількома десятками 
виробників вітчизняної сільськогосподарської техніки. 
В Україні протягом 2009-2016 рр. через ПАТ НАК 
«Украгролізинг», у середньому, було придбано 7,8 % 
сільськогосподарської техніки [9].

Головна відмінність українського лізингу для селян 
від лізингу у розвинених країнах полягає в тому, що 
основним інвестором виступає держава, надаючи 
НАК «Украгролізинг» бюджетні кошти на певний 
термін. Компанія ж, передаючи сільськогосподарську 
техніку у фінансовий лізинг, повертає кошти до 
бюджету, регулярно збираючи лізингові платежі з 
лізингоодержувачів. Сільськогосподарська техніка й 
обладнання передаються терміном на п’ять - сім років. 
При цьому плата за користування коштами дорівнює 
7 відсоткам від невідшкодованої суми від первісної 
вартості. До того ж, 2,8 % річних значно менші від 
рівня річної інфляції, які фінансуються впродовж 
останніх років, і, таким чином, відсоткові платежі 
лізингоодержувачів компенсуються з лишком [8, 9].

Вартість діючих договорів фінансового лізингу торік 
становила 22,8 млрд. грн., що на 13% менше ніж у 2015 
році та втричі менше ніж у 2014 році. Структура послуг 
фінансового лізингу є такою (рис.1):

Показники лізингового ринку повністю залежать від 
загальної економічної ситуації в країні. Тому не дивно, 

Рис 1. Структура послуг фінансового лізингу в Україні у 
2016 р., млрд. грн.

Джерело: складено авторами на основі [7].
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що його обсяги становлять усього 0,2% від ВВП Украї-
ни. Але це не стільки проблема проникнення лізингу 
в економіку, скільки проблема самої економіки. Адже, 
якщо взяти частку капітальних інвестицій, які фінансу-
ються за рахунок лізингу, то вони становлять 6%. При 
цьому, в 2016 році близько 60% всіх профінансованих 
активів становили автомобілі, а приблизно 30% – сіль-
ськогосподарське обладнання [7].

Основними чинниками, що стримують розвиток лі-
зингу в України, є: нестабільна макроекономічна ситу-
ація і недостатня увага держави до проблем реального 
сектору економіки; висока вартість лізингових послуг 
внаслідок обмеженості доступу лізингодавців до деше-
вих фінансових ресурсів; низька кредитоспроможність 
потенційних лізингоодержувачів; низький рівень якості 
вітчизняної техніки та орієнтація високорентабельних 
підприємств на закупівлю імпортної техніки й облад-
нання тощо [10].

Загалом, упродовж останніх років використання 
лізингу в сільськогосподарській сфері України має 
негативну тенденцію. Так, у зв’язку із загостренням 
політичної і економічної ситуації в країні за останні 
роки відбулось зменшення вартості діючих договорів 
фінансового лізингу, укладених з сільськогосподарсь-
кими підприємствами. 

Фінансовий лізинг дає можливість селянам заощад-
жувати кошти для інвестування в інші більш ефективні 
види діяльності та придбавати техніку, вартість якої 
значно перевищує фінансової можливості підприєм-
ства. Заощаджені кошти виробник може використати 
для інвестування у виробництво з рентабельністю не 
нижче розміру депозитних відсотків. Тому, незважа-
ючи на різноманітність об’єктів лізингу, вітчизняні 
аграрії мали б віддавати перевагу лізинговим операціям 
з оренди тракторів, ґрунтообробної і посівної техніки. 
Так, за період існування лізингу в Україні сільського-
сподарським товаровиробникам усіх форм власності 
на основі фінансового лізингу було продано більше 
20,5 тис. одиниць техніки на суму 1,96 млрд. грн., із 
них 1166 зернозбиральних комбайнів та жаток до них 
на суму 577,9 млн. грн., 6619 тракторів на суму 345,7 
млн. грн. [1].

З метою покращення якості надання послуг з фінан-
сового лізингу та оздоровлення галузі були зроблені 
певні кроки. Так, розвиток фінансового лізингу визна-
чено як одним з основних пріоритетів  на 2017 рік в 
діяльності Нацкомфінпослуг. Розроблено комплексну 
програму розвитку фінансового сектору, окремим на-
прямком якої передбачено розвиток лізингових послуг, 
в тому числі вивчення питання, щодо регулювання за-
хисту інтересів як лізингодавця, так і лізингоотримува-
ча. Це зробить ринок привабливішим для вітчизняних 
та зарубіжних інвесторів [7].

Лізинг має низку переваг порівняно з іншими спо-
собами придбання матеріально-технічних засобів 
(банківський кредит, оплата за фактом поставки, 
купівля з відстроченням оплати тощо). Ряд вітчизня-
них науковців до переваг використання лізингових 
послуг відносять: зниження ризику неповернення 
коштів, оскільки за лізингодавцем зберігається право 
власності на передане майно; можливість 100% креди-
тування, що не вимагає негайного початку платежів;  

забезпечення гнучкіших умов лізингової угоди, ніж 
позики, оскільки надає можливість обом сторонам 
виробити зручну схему виплат;  зменшення ризику 
морального і фізичного старіння майна для лізингоо-
держувача; лізингове майно не враховується у лізин-
гоодержувача на балансі, що не збільшує його активи 
і звільняє від сплати податку на це майно;  забезпечує 
страхування від інфляції, оскільки платежі здебільшо-
го фіксовані впродовж дії лізингової угоди; дає змогу 
відносити лізингові платежі на витрати виробництва 
лізингоодержувача і відповідно знижувати оподатко-
ваний прибуток;  сприяє одержанню сільськогоспо-
дарським товаровиробникам додаткових можливостей 
щодо збуту техніки та обладнання [3, 8, 10, 11, 12, 13, 
14]. Узагальнюючи всі переваги використання лізингу 
звичайно існують і загрози і недоліки, що узагальнено 
та наведено в табл.1

Таблиця 1. SWOT-аналіз лізингових послуг в аграр-
ній сфері України

Сильні сторони Можливості

1. Державна підтримка
2. Удосконалення та стандартизація 
лізингового законодавства.
3. Податкові, митні, інвестиційні 
пільги і преференції.
4. Державно-приватне партнерство 
п р и  л і з и н г о в и х  о п е р а ц і й 
(диверсифікованіс ть д жерел 
фінансування).

1. Використання програм лізингу задля ефективного 
розвитку стратегічних загальнодержавних, програм 
розвитку.
2. Впровадження нових лізингових програм із 
світовими лідерами.
3. Створення позитивних умов для активного 
залучення іноземних інвестицій.

Слабкі сторони Загрози

1. Низький рівень стійкості на ринку 
комерційних лізингових компаній.
2. Короткі строки (3 – 6 років).
3. Відсутність якісної і достовірної 
статистичної звітної інформації.
4. Дуже вузька база фондування 
лізингових компаній.

1. Вихід на український ринок сильних іноземних 
лізингових компаній.
2. Нестабільність національної валюти, зростання 
інфляції, що призводить до подорожчання вартості 
залучених фінансових ресурсів.
3. Зниження рейтингів країни на міжнародній арені в 
сфері кредитування та лізингу.

Джерело: узагальнено авторами на основі [3, 8,  
10, 11, 12, 13, 14].

Важливим пунктом переваг визначаємо держав-
но-приватне партнерство. Підтримка аграріїв дер-
жавою повинна ґрунтуватися на розробці більш до-
сконалого механізму розподілу бюджетних коштів, 
а повноцінний розвиток лізингової індустрії в аграр-
ному секторі має функціонувати на засадах ринкової 
конкуренції за участі як державних лізингових ком-
паній, так і комерційних. Злиття мотивації і навичок 
державного і приватного секторів розширять можли-
вості забезпечення лізинговими послугами агровироб-
ників. За умови складності вітчизняного законодав-
ства, що регулює лізингові відносини, держава може 
вжити ряд ефективних заходів щодо стимулювання 
участі комерційних лізингових компаній в інвестуван-
ні аграрного сектора.

Висновки
 На основі проведеного аналізу сильних та слабких 

сторін використання послуг лізингу, можемо дійти 
висновку, що для сільського господарства України, 
лізингові послуги мають стати тим ефективним  ме-
ханізмом, що сприятиме оновленню основних засобів 
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і фінансовий лізинг в агропромисловій сфері і є ви-
гідною формою діяльності, розвиток якого сприятиме 
зростанню та посиленню позицій всієї вітчизняної 
економіки. Переваги лізингового методу фінансу-
вання, особливо в умовах нестабільної економічної 
ситуації, зумовлюють необхідність подальшого ро-
звитку ринку лізингу в Україні, який забезпечить дов-
гострокове фінансове забезпечення інноваційного 
відтворення основних засобів реального сектору еко-
номіки. Використання лізингу дає можливість під-
приємствам знизити фінансове навантаження, пов’я-
зане із залученням власних коштів для придбання 
новітнього матеріально-технічного обладнання. Ра-
зом з тим, виробники сільськогосподарської продук-
ції постійно наражаються на ризики, що притаманні 
сфері сільськогосподарського виробництва, тому при 
оцінці можливостей використання лізингових послуг, 
сільгоспвиробник потребує захисту і гарантій свого 
виробництва, тому визначаємо в якості подальшого 
розвитку в цьому напрямі дослідження тенденцій та 
стану агрострахування в Україні.
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