
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

åíåð ã³¿, â³ä ïó ùå íî¿ ÒÅÖ, ñòà íî âè ëà 74,4%, à ó ñòðóê òó ð³ ñå -

ðåäíüî ãî çà ð³ê òà ðè ôó â³ä ïó ñêó äëÿ ÒÅÖ – 55,15 êîï.

Ôàê òè÷ íà ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä

åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿ íà ÒÅÖ (çà äà íè ìè 2009 ðî êó) ñòà íî âè -

ëà 741,3 ìëí. ãðí.

Âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåê òðè÷ íî¿ åíåð -

ã³¿ íà ÒÅÖ çà óìî âè çà ì³ ùåí íÿ ³í øèõ âè ä³â êî òåëü íî–ï³÷ íî -

ãî ïà ëè âà âó ã³ë ëÿì ñòà íî âèòü 309,77 ìëí. ãðí. (ó ö³ íàõ

2009 ðî êó) ïðè âàð òî ñò³ âó ã³ë ëÿ, íåîáõ³ä íî ãî íà âè ðîá íèö -

òâî â³ä ïî â³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ – 230,48 ìëí. ãðí. (ç

óðàõ óâàí íÿì ñå ðåä í³õ ïè òî ìèõ âè òðàò óìîâ íî ãî ïà ëè âà íà

âè ðîá íèö òâî åëåê òðî å íåð ã³¿ íà ÒÅÖ òà âàð òî ñò³ 1 òîí íè âó -

ã³ë ëÿ â óìîâ íî ìó ïà ëè â³ çà 2009 ð³ê, íà âå äå íèõ ó òàáë. 2).

Ïðè âè ðîá íèö òâ³ íà ÒÅÖ 1 ìëðä. êÂò•ãîä ç âè êî ðè ñòàí íÿì

ÿê ïà ëè âà ò³ëü êè ïðè ðîä íî ãî ãà çó, âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà

ñòà íî âè òè ìå 835,39 ìëí. ãðí., ó òî ìó ÷è ñë³ âàð ò³ñòü ïðè ðîä -

íî ãî ãà çó – 621,5 ìëí. ãðí.

Âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä. åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿

íà ÒÅÑ â 2009 ðî ö³ ç óðàõ óâàí íÿì ñòðóê òó ðè òà ðè ôó ñòà íî âè -

ëà 367,7 ìëí. ãðí. Ïðè öüî ìó ÿê ïà ëè âî â îñ íîâ íî ìó âè êî ðè -

ñòî âó âà ëî ñÿ âó ã³ë ëÿ (96,7% ó ñòðóê òó ð³ ïà ëè âà). Âàð ò³ñòü ïà ëè -

âà ñòà íî âè ëà 77,62% â³ä îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ – 285,4 ìëí. ãðí.

Äëÿ àòîì íèõ òà ã³ äðî åëåê òðî ñòàí ö³é, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ïî ñòà -

÷àí íÿ åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿ çà ðå ãó ëüî âà íèì òà ðè ôîì, ñå ðåä íÿ

âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåê òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿

ñòà íî âè ëà â³ä ïî â³ä íî 138,4 ìëí. ãðí. òà 116,1 ìëí. ãðí.

Ðîç ðà õî âà í³ âàð ò³ñ í³ ïî êàç íè êè òà ô³ çè÷ í³ îá ñÿ ãè ÏÅÐ,

íåîáõ³ä í³ äëÿ âè ðîá íèö òâà ³ â³ä ïó ñêó 1 ìëðä. êÂò•ãîä åëåê -

òðè÷ íî¿ åíåð ã³¿, íà âå äå í³ â òàáë. 3.

Äà í³ òàáë. 3 ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ âè êî íàí íÿ ðîç -

ðà õóí ê³â ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â âè ðîá íèö òâà åëåê òðî å íåð ã³¿ òà

âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â ÏÅÐ ó íà òó ðàëü íî ìó òà âàð ò³ñ íî ìó

âè ðà æåí í³.

Âèñ íîâ êè

Çà ïðî ïî íî âà íà ìî äåëü âèç íà ÷åí íÿ ïî òðåá ó ïà ëèâ -

íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñàõ òà äæå ðåë ¿õ ïî êðèò òÿ ó íà òó ðàëü -

íî ìó òà âàð ò³ñ íî ìó âè ì³ ð³ íà âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä ç ìå òîþ îï -

òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè áà ëàí ñ³â ÏÅÐ äî çâî ëÿº ç óðàõ óâàí íÿì

ñòðà òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó, ïð³ î ðè òå ò³â òà

ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó êðà ¿ íè

âè áðà òè êðè òå ð³é îï òè ì³ çà ö³¿ òà ìî äå ëþ âà òè âà ð³ àí òè áà ëàí ñó

ÏÅÐ ç ðîç ðà õóí êà ìè çã³ äíî ³ç çà ïðî ïî íî âà íèì àë ãî ðèò ìîì

éî ãî îá ñÿ ã³â ó íà òó ðàëü íèõ òà âàð ò³ñ íèõ ïî êàç íè êàõ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà ñóò í³ñòü òà õà ðàê òå ðè ñòè êè êðè çî -
âèõ ÿâèù. Âèç íà ÷å íà ñóòü, çàâ äàí íÿ, ìå òà òà îñ íîâ í³
ïðèí öè ïè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.
Íà âå äå íî ïðèí öè ïè ñòâî ðåí íÿ àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ òà
àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè. Äîñ ë³ äæå íî ñó ÷à ñí³ ìå òî äè òà
ãðà ô³÷ íó ñõå ìó àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ, êðè çà,
ñòðà òå ã³ÿ, óïðà âë³í íÿ, ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü è õà ðàê òå ðè ñòè êè êðè çèñ -
íûõ ÿâ ëå íèé. Îïðå äå ëå íû ñóòü, çà äà ÷à, öåëü è îñ íîâ íûå
ïðèí öè ïû àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì.
Ïðè âå äå íû ïðèí öè ïû ñîç äà íèÿ àí òè êðè çèñ íîé ñòðà òå -
ãèè è àí òè êðè çèñ íîé ïðî ãðàì ìû. Èñ ñëå äî âà íû ñî âðå -

ìåí íûå ìå òî äû è ãðà ôè ÷å ñêàÿ ñõå ìà àí òè êðè çèñ íî ãî
óïðà âëå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå, êðè çèñ,
ñòðà òå ãèÿ, óïðà âëå íèå, ïðè íÿ òèå óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå øå íèé.

The ar tic le tells about an es sen ce and a descrip tion of
the cri sis phe no me na. The es sen ce, tasks, pur po ses and
ba sic prin ci ples of cri sis ma na ge ment are cer tain. Prin ci -
ples of cre a tion a cri sis stra te gy and a cri sis pro gram are
res ul ted. Mo dern methods and a graphic chart of cri sis
ma na ge ment are in ves ti ga ted.

Ke ywords: cri sis ma na ge ment, cri sis, stra te gy, ma na -
ge ment, ac cep tan ce of ad mi ni stra ti ve de ci sions.

Ã.Â. ÑË²ÇÊÎÂÀ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Îñîáëèâîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù
òà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²ñ òî ð³ÿ ëþä ñòâà çàâ æäè áó ëà

ïîâ'ÿçà íà ³ç áî ðîòü áîþ òà íå ãî äà ìè – åï³ äå ì³ÿ ìè, â³é íà ìè,

âòðà òà ìè. Ñòà á³ëü íèé ñòàí ³ êðè çà âè ñòó ïà þòü àí òà ãî í³ç ìà -

ìè ó ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ ñè ñòå ìè. Ðîç ðîá êà òåî ðå òè÷ íèõ òà

ïðàê òè÷ íèõ çà ñàä àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ áå ðå ïî ÷à òîê ³ç

ñå ðå äè íè 80–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ â åêî íî ì³÷ íî ðîç âè -

íó òèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó [1, ñ. 32].

Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ îð ãà í³ çî âà íå óïðà -

âë³í íÿ, íà ö³ ëå íå íà á³ëüø îïå ðà òèâ íå âèÿ âëåí íÿ îç íàê êðè -

çî âî ãî ñòà íó òà ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ äëÿ éî ãî ñâîº -

÷à ñíî ãî ïî äî ëàí íÿ, ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä íî âëåí íÿ

æèò òºç äàò íî ñò³ îêðå ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íå äî ïó ùåí íÿ âè -

íè êíåí íÿ ñè òóà ö³¿ éî ãî áàí êðóò ñòâà [2, ñ. 67].

Òîæ, âå ëè êå ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ óïðà âë³í öÿ ìàº ðî -

çó ì³í íÿ ÿê ñóò íî ñò³ êðè çè, òàê ³ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é, ïðèí öè ï³â

òà ìå òî ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, óì³í íÿ çà ñòîñ óâà òè ¿õ

ó êîæ í³é êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿.

Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ º ñóò í³ñòü êðè çè òà àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ, ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ – àê òó àëü í³ ïðèí öè ïè

òà ìå òî äè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Õî ÷à

â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³ [4–8] ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ ïðè ä³ ëÿ þòü áà ãà òî

óâà ãè îá'ºê òó äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðî áëå ìà íà äàí íÿ óïðà âë³í öþ

÷³ò êî¿ ñè ñòå ìè ä³é òà âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ìå -

òî ä³â âè õî äó ³ç êðè çè çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðîçâ'ÿçà íîþ.

Ó ðî áî ò³ âè êî ðè ñòà í³ çà ãàëü íî íàó êî â³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåí -

íÿ: ñï³â ñòà âëåí íÿ, ïî ð³â íÿí íÿ, âïî ðÿä êó âàí íÿ, ãðó ïó âàí íÿ,

ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ, ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç ãëÿä àê òó àëü íèõ äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ

ðå à ë³é ìå òî ä³â òà ïðèí öè ï³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, àíà ë³ç ïðè êëàä íî¿ ñõå ìè åôåê òèâ íî ãî âè âå -

äåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç ñòà íó êðè çè. Öå çà áåç ïå ÷èòü åôåê -

òèâ íó ðî áî òó óïðà âë³í öÿ, ùî îñî áëè âî âà æëè âî çà óìîâ ñâ³ -

òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òåð ì³í «êðè çà» ïî õî äèòü

â³ä ãðåöü êî ãî ñëî âà êñß óéò, ùî â ïå ðå êëà ä³ îç íà ÷àº ïî âî -

ðîò íèé ïóíêò, ðå çóëü òàò. ßê ùî äè âè òè ñÿ íà êðè çó ÿê íà ÿâè -

ùå, òî ç'ÿñ óºòü ñÿ, ùî âî íà íåîáõ³ä íà äëÿ ðî çâèò êó ñè ñòå ìè

òàê ñà ìî ÿê ³ ñòà á³ëü íèé ñòàí. Òî ìó êðè çî âå ÿâè ùå ñë³ä

ñïðèé ìà òè ÿê ïå ðå ëî ìíèé ìî ìåíò ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî äàº óïðà âë³í öþ ìî æëè â³ñòü âè â³ëü íè òè ñêðè ò³ ðå çåð âè òà

çðî áè òè êîì ïà í³þ á³ëüø ñòà á³ëü íîþ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íîþ íà ðèí êó. 

Ï³ä ïðè ºì ñòâî, â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³, öå ñêëàä íà åêî íî -

ì³÷ íà ñè ñòå ìà, ùî ñïðÿ ìî âà íà, ç îä íî ãî áî êó, íà çà äî âî -

ëåí íÿ ïî òðåá ãðî ìà äÿí òà ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà, à ç ³í øî ãî – íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñâî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ (ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó ïðè ì³ í³ ìó ì³ âè òðàò).

Òî ìó äî ö³ëü íèì º ï³ä õ³ä ôà õ³â ö³â [3, 4], ÿêèé áà çó ºòü ñÿ íà

êîí öåï ö³¿ òåî ð³¿ Äàð â³ íà ùî äî âè æè âàí íÿ ñèëü í³ øèõ. Ïðè

êà ï³ òà ë³ç ì³ ðå ñóð ñè ñóñ ï³ëü ñòâà ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ÷å ðåç

ìå õà í³çì áàí êðóò ñòâà â³ä âëàñ íè êà íå å ôåê òèâ íî ãî äî âëàñ -

íè êà åôåê òèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà, ùî äàº ìî æëè â³ñòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ¿õ ç ìàê ñè ìàëü íîþ â³ä äà ÷åþ äëÿ ñå áå ³ ñóñ ï³ëü -

ñòâà. ²í øè ìè ñëî âà ìè, íå âàð òî âè òðà ÷à òè ñóñ ï³ëü í³ ñè ëè íà

óòðè ìàí íÿ â³ä êðàõó íå å ôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷³ êîì ïà í³¿.

Â Óê ðà ¿ í³ ïî íÿò òÿ êðè çè òà êîæ íå º íî âèì, îä íàê ¿¿ çà ãàëü íå

ñïðèé íÿò òÿ äå ùî ð³ç íèòü ñÿ â³ä ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é. Òàê, çà ÷à ñ³â

ÑÐÑÐ áó ëî ïðèé íÿ òî ââà æà òè, ùî êðè çè º õà ðàê òåð íîþ îç íà -

êîþ ëè øå êà ï³ òà ë³ ñòè÷ íî ãî ñïî ñî áó âè ðîá íèö òâà. Ðÿä â³ò ÷èç -

íÿ íèõ íàó êîâ ö³â äîñ ë³ äæó þòü öå ïî íÿò òÿ âè êëþ÷ íî íà ìàê ðî -

ð³â í³ [4], ³í ø³ ïî ºä íó þòü éî ãî ³ç ñòà íîì ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê -

òóð [5] àáî ç åêî íî ì³÷ íèì òà ô³ íàí ñî âèì ñå ðå äî âè ùåì [6],

äåõ òî ³ç íàó êîâ ö³â ïîâ'ÿçóº êðè çó ³ç ïî íÿò òÿì «ðè çèê» [7] òî ùî.

Òàê, âèç íà ÷èâ øè ïî íÿò òÿ «êðè çà», äî ö³ëü íî äîñ ë³ äè òè

ïðè ÷è íè ¿¿ âè íè êíåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Äîñ ë³ äæåí íÿ â çàç -

íà ÷å í³é ãà ëó ç³ ïî êà çó þòü, ùî ³ñ íó þòü ð³ç í³ ïî ãëÿ äè íàó êîâ ö³â

òà îá óìî âëå íî ð³ç í³ ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù.

Êëàñ èô³ êà ö³þ êðèç, ùî óçà ãàëü íþº ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ,

âè äè, ñèì ïòî ìè ïå ðå á³ ãó, õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî ÿâó òà ìî æëè -

â³ íàñ ë³ä êè êðèç ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 1 [2, ñ. 36].

Ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ìî æóòü áó òè ÿê

çîâ í³ø í³ ôàê òî ðè, äî ÿêèõ ñë³ä â³ä íå ñòè óìî âè æèò òº ä³ÿëü -

íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïî ë³ òè÷ íó ñè òóà ö³þ â êðà ¿ í³, ñòàí çîâ í³ø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; òàê ³ âíó òð³ø í³, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ îð ãà í³ -

çà ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî åêî íî ì³÷ íè ìè òà

òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè.

Äî îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ â³ä íî ñÿòü ñÿ, íà ïðè êëàä, öè êë³÷ í³ ïî òðå áè â ìî -

äåð í³ çà ö³¿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âè -

ð³ øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ ïî òðå áóº äî äàò êî âèõ âè òðàò, ùî

á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ íå ìî æóòü ñî á³ äî çâî ëè òè. Ç îä íî ãî

áî êó, ïðî âå äåí íÿ ïðî öå ñ³â ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ äî çâî ëÿº

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ óòðè ìó âà òè ì³ö í³ ïî çè ö³¿ íà ðèí -

êó, ç ³í øî ãî – ò³ëü êè íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íèõ ïðè áóò ê³â íà äàº ìî -

æëè âî ñò³ äëÿ ïðî âå äåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿. Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè,

ùî îñòàí í³ì ÷à ñîì âè ðîá íè ÷³ ãà ëó ç³, òà ê³ ÿê ëåã êà ïðî ìè -

ñëî â³ñòü òà àã ðî ïðî ìè ñëî â³ñòü, äî ñèòü ð³ä êî ìà þòü ïî çè -

òèâ í³ ïî êàç íè êè ïðè áóò êî âî ñò³.

Îä í³ ºþ ³ç çîâ í³ø í³õ ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ïðè ðîä í³ ôàê òî ðè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ çì³ -

íà ìè â îòî ÷óþ ÷î ìó ñå ðå äî âè ù³. Òàê, ñâ³ òî âà åêî íî ì³÷ íà

êðè çà, ùî ðîç ïî ÷à ëà ñÿ â 2008 ðî ö³ òà îõî ïè ëà âå ëè êó ê³ëü -

ê³ñòü êðà ¿í, ³ çî êðå ìà Óê ðà ¿ íó, íå ìî ãëà íå ïîç íà ÷è òè ñÿ íà

ôóíê ö³î íó âàí í³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Óê ðà ¿íñü êà åêî íî -

ì³ êà òà åêî íî ì³ êà ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

çàë åæèòü â³ä çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ³ì ïîð òó òî âà -

ð³â, ñè òóà ö³¿ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, êóð ñó âà ëþò òî ùî. Òàê,

ïå ðå á³ã ïî ä³é ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ íå çó ì³ ëè çáå ðåã òè ñâî ¿õ ïî çè ö³é íà ðèí êó, âòðè -

ìà òè ñâ³é ð³ âåíü ïðè áóò êî âî ñò³ òà â÷à ñíî ñòà á³ ë³ çó âà òè ô³ -

íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü.

Çà çàç íà ÷å íèõ óìîâ îä í³ ºþ ³ç ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ êðè çî -

âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ñóá'ºê òèâ íà, ùî çóìî âëþ ºòü ñÿ

íå å ôåê òèâ í³ ñòþ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Â³ä ïî â³ä íî äî ìàñ øòàá íî ñò³, êðè çî â³ ÿâè ùà îõî ïëþ þòü

îêðå ì³ ÷à ñòè íè ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî éî ãî ä³ÿëü í³ñòü â ö³ ëî ìó.
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Õà ðàê òåð ïå ðå á³ ãó êðè çî âèõ ÿâèù íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âèç íà ÷àº

ð³ âåíü ¿õ êå ðî âà íî ñò³ òà ñåð éîç í³ñòü íàñ ë³ä ê³â.

Ðîç ãëÿ íå ìî êëàñ èô³ êà ö³þ êðè çî âèõ ÿâèù çà õà ðàê òå ðîì

ïå ðå á³ ãó. Îð ãà í³ çà ö³é í³ êðè çè, äî ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè íå âè -

ïðà âäà íî âå ëè êèé øòàò ïðà ö³â íè ê³â òà íå óç ãî äæå í³ñòü ¿õ ðî -

áî òè, ÿê ïðà âè ëî, âè íè êà þòü ó ÷à ñè óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. Êî ëè æ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âè íè êàº ô³ íàí ñî âà îá -

ìå æå í³ñòü, îð ãà í³ çà ö³é í³ ïî ìèë êè îäðà çó ñòà þòü ÿâ íè ìè.

Çàç íà ÷å íà òåí äåí ö³ÿ ñüî ãîä í³ äî ñèòü ÷à ñòî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

â Óê ðà ¿ í³. Òåõ íî ëî ã³÷ í³ êðè çè â ñó ÷à ñíî ìó ñå ðå äî âè ù³ âè íè -

êà þòü ÿê íàñ ë³ äîê êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà ôî í³ òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî òà íàó êî âî ãî ïðî ãðå ñó. ²ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü çà õî ä³â

ç ïî äî ëàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì, çî êðå ìà çâà æå íà

àìîð òè çà ö³é íà ïî ë³ òè êà ïðè âè ðîá íèö òâ³ òî âà ðó, ùî ìàº

çäàò í³ñòü ìî ðàëü íî çíî øó âà òè ñÿ.

Îá´ðóí òó âàí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ êðè çî âèõ ÿâèù º äî ñèòü âà -

æëè âèì, îñ ê³ëü êè äî çâî ëÿº ðîç ðî áè òè êîí êðåò í³ çà õî äè ç ¿õ

ïî äî ëàí íÿ. Òàê, êðè çî â³ ÿâè ùà ïî ä³ ëå íî íà êå ðî âà í³ òà íå -

êå ðî âà í³. Íåîáõ³ä íî çàó âà æè òè, ùî çà â³ä ñóò íî ñò³ ñâîº ÷à -

ñíèõ ä³é óñ³ êðè çè ñòà þòü íå êå ðî âà íè ìè. 

Äî ñèòü âà æëè âî ñâîº ÷à ñíî îõà ðàê òå ðè çó âà òè êðè çî âå

ÿâè ùå, ñïðîã íî çó âà òè éî ãî ðî çâè òîê ³ â³ ðî ã³ äí³ íàñ ë³ä êè. Íà -

ïðè êëàä, îä íè ìè ç íàé âàæ ÷èõ äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

ìî æóòü áó òè íàñ ë³ä êè ïðè õî âà íèõ êðèç, îñ ê³ëü êè ïå ðåä áà ÷è -

òè ¿õ ïî ÿâó òà âïëè íó òè íà íèõ äî ñèòü ñêëàä íî.

Ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âèì ÿâè ùàì íà óê -

ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íå ðå à ë³ çî âó ºòü ñÿ äî ñòàò í³ì ÷è íîì.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ó ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òó ðàõ ³ñ íó þòü

ïåâ í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, íà â³òü âî íè íå ãà ðàí òó þòü â÷à ñíî¿

ä³ àã íî ñòè êè ÿâèù òà çà ïî á³ ãàí íÿ ¿õ ïî ÿâ³. Á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ôóíê ö³î íó þòü íà ïî çè ÷å íèõ êîø òàõ, ÿê³ âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ íå å ôåê òèâ íî, ç ìàê ñè ìàëü íèì ðè çè êîì ¿õ íå -

ïî âåð íåí íÿ, ùî ïðèç âî äèòü äî äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ öèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïðè âè íè êíåí í³ íàé ìåí øèõ íå ãà òèâ íèõ çì³í â

îòî ÷óþ ÷î ìó ñå ðå äî âè ù³ [2, ñ. 37–39]. Íå äî ïó ñòè òè îñòàí -

íüî ãî ìàº àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.
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Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ – öå òà êèé ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ, ùî

âðàõî âóº ðè çèê íà ñòàí íÿ êðè çî âî¿ ñè òóà ö³¿, àíà ë³ç ¿¿ ñèì ïòî -

ì³â, ðîç ðîá êó çà õî ä³â äëÿ çíè æåí íÿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â

êðè çè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ çäî áó òî ãî äîñ â³ äó äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ – âè ðî áëåí -

íÿ íàé ìåíø ðè çè êî âèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ÿê³ äî çâî ëè ëè

á äî ñÿã íó òè ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ç ì³ í³ ìó ìîì äî äàò êî âèõ çà ñî -

á³â òà ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä êàõ.

Ìå òîþ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ º çà áåç ïå ÷åí íÿ íîð -

ìàëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî ñÿ ãà ºòü ñÿ

øëÿ õîì çíà õî äæåí íÿ áà ëàí ñó ì³æ âè ìî ãà ìè, âè ñó íó òè ìè

êðè çî âîþ ñè òóà ö³ºþ, îñî áè ñòè ìè ÿêî ñòÿ ìè êå ð³â íè êà òà ãî -

òîâ í³ ñòþ êî ëåê òè âó äî ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Ñóòü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ âè ðà æà ºòü ñÿ â íà ñòóï íèõ

ïî ëî æåí íÿõ: êðè çè ìîæ íà ïå ðåä áà ÷à òè, î÷³ êó âà òè ³ âè êëè êà òè;

êðè çè ó âèç íà ÷å í³é ì³ ð³ ìîæ íà ïðè ñêî ðþ âà òè, âè ïåð åäæà òè,

â³ä ñó âà òè; äî êðèç ìîæ íà ³ íåîáõ³ä íî ãî òó âà òè ñÿ; êðè çè ìîæ íà

ïîì'ÿê øó âà òè; óïðà âë³í íÿ â óìî âàõ êðè çè âè ìà ãàº îñî áëè âèõ

ï³ä õî ä³â, ñïå ö³àëü íèõ çíàíü, äîñ â³ äó ³ ìè ñòåö òâà óïðà âë³í íÿ;

êðè çî â³ ïðî öå ñè ìî æóòü áó òè äî âèç íà ÷å íî¿ ìå æ³ êå ðî âà íè ìè;

óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè âè õî äó ç êðè çè çäàò íå ïðè ñêî ðþ âà òè ö³

ïðî öå ñè ³ ì³ í³ ì³ çó âà òè ¿õ íàñ ë³ä êè [8, ñ. 52].

Äî ÷è ñëà îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â, íà ÿêèõ áà çó ºòü ñÿ ñè ñòå ìà

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, â³ä íî ñÿòü:

1. Ðàí íþ ä³ àã íî ñòè êó êðè çî âèõ ÿâèù ó ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âðàõî âóþ ÷è, ùî âè íè êíåí íÿ êðè çè íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íå ñå çà ãðî çó ñàì îìó ³ñ íó âàí íþ öüî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ïîâ'ÿçà íî ³ç ïî ì³ò íè ìè âòðà òà ìè êà ï³ òà ëó éî ãî

âëàñ íè ê³â, ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ êðè çè ìàº ä³ àã íî ñòó âà -

òè ñÿ íà íàé á³ëüø ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ç ìå òîþ ñâîº ÷à ñíî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ìî æëè âî ñòåé ¿¿ íåé òðà ë³ çà ö³¿.

2. Òåð ì³ íî â³ñòü ðå à ãó âàí íÿ íà êðè çî â³ ÿâè ùà. Êðè çà, ÿêà

ùîé íî ç'ÿâè ëà ñÿ, íå ò³ëü êè ìàº òåí äåí ö³þ äî ðîç øè ðåí íÿ ç

êîæ íèì íî âèì ãîñ ïî äàð ÷èì öè êëîì, à é ïî ðî äæóº ñó ïðî âî -

äæó âàëü í³ íå ãà òèâ í³ ÿâè ùà. Òî ìó ÷èì ðà í³ øå áó äóòü ïðèé -

íÿ ò³ àí òè êðè çî â³ ìå õà í³ç ìè, òèì á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé äëÿ

â³ä íî âëåí íÿ áó äå ìà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî;

3. Àäå êâàò í³ñòü ðå à ãó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ñòó ï³íü çà -

ãðî çè éî ãî ô³ íàí ñî â³é ð³â íî âà ç³. Ñè ñòå ìà ìå õà í³ç ì³â ç íåé -

òðà ë³ çà ö³¿ çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, â

á³ëü ø³é ì³ ð³ ïîâ'ÿçà íà ç ô³ íàí ñî âè ìè âòðà òà ìè. Ïðè öüî ìó

ð³ âåíü öèõ âòðàò ìàº áó òè àäå êâàò íèì ð³â íþ çà ãðî çè áàí -

êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â ³í øî ìó âè ïàä êó àáî íå áó äå äî ñÿã -

íó òèé î÷³ êó âà íèé åôåêò (ÿê ùî ä³ÿ ìå õà í³ç ìó íå äî ñòàò íÿ),

àáî ï³ä ïðè ºì ñòâî áó äå ìà òè íå âè ïðà âäà íî âè ñî ê³ âè òðà òè (

ÿê ùî ä³ÿ ìå õà í³ç ìó íàä ì³ð íà).

4. Ïîâ íó ðå à ë³ çà ö³þ âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé âè õî äó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ç êðè çî âî ãî ñòà íó. Â áî ðîòü á³ ³ç çà ãðî çîþ áàí -

êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ðîç ðàõî âó âà òè âè êëþ÷ íî íà

âíó òð³ø í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³.

Ó ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ â³ä ñóò íÿ ºä í³ñòü ïî ãëÿ ä³â íà ïðî öåñ

àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, òîá òî ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é, ÿê³ ìà -

þòü áó òè çä³é ñíå í³ ç ìå òîþ âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç³ ñòà íó
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êðè çè. Îä íàê, ìîæ íà çìà ëþ âà òè òè ïî âó ìî äåëü àí òè êðè çî -

âî ãî óïðà âë³í íÿ – òà êå óïðà âë³í íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïî -

åòàï íî òà ïå ðåä áà ÷à òè ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é (ðèñ. 2 ) [9, ñ. 82]:

Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå âñ³ åòà ïè âè ùå íà âå äå íî¿ ñõå ìè.

1. Ä³ àã íî ñòè êà êðè çî âî ãî ñòà íó òà çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà.

Çàâ äàí íÿì öüî ãî åòà ïó º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí âè -

íè êíåí íÿ òà ïî ãëè áëåí íÿ êðè çè, îö³í êà âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî -

ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñïðèÿò ëè âî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ùî äî ïî äî ëàí íÿ êðè çè.

2. Âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Íà îñ íî â³ âèñ íîâ ê³â ïåð øî ãî åòà ïó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ -

íà ìå òà óïðà âë³í íÿ òà ïåð øî ÷åð ãî â³ çàâ äàí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä íî

âè êî íà òè äëÿ ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ.

3. Âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â àí òè êðè çî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Óïðà -

âë³í íÿ âïðî âà äæåí íÿì çà õî ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ îñî áîþ àáî ïåâ íèì êî ëîì îñ ³á, ÿê³ âèç íà ÷à -

þòü ñÿ ÿê ñóá'ºê òè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Íè ìè ìî æóòü

áó òè âëàñ íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà (äëÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ), êå ð³â íèê àáî ìå íå äæåð âè ùî¿ ëàí êè ñà ìî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, òà àí òè êðè çî âèé ìå íå äæåð – ñï³ âðî á³ò íèê êîí ñàë -

òèí ãî âî¿ ô³ð ìè.

4. Îö³í êà ÷à ñî âèõ îá ìå æåíü ïðî öå ñó àí òè êðè çî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Ïëà íó âàí íÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº

îáîâ'ÿç êî âå âèç íà ÷åí íÿ ÷à ñî âèõ ìåæ. Çà ³í øèõ ð³â íèõ óìîâ

íàé á³ëüø æîð ñòêèì îá ìå æåí íÿì òðè âà ëî ñò³ çà õî ä³â º éìî -

â³ð íèé òåð ì³í âè íè êíåí íÿ ñè òóà ö³¿ áàí êðóò ñòâà.

5. Îö³í êà ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í -

íÿ. Íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè äî ñòàò í³ñòü ðå ñóð ñ³â

ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çà äà÷, à ñà ìå:

ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ãå íå ðó âàí íÿ ïî òî ê³â ãðî øî âèõ

êîø ò³â äëÿ ðîç ðà õóí êó ïî çî áîâ'ÿçàí íÿì òà ïðî äîâ æåí íÿ

ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³; ìî æëè â³ñòü âè â³ëü íåí íÿ ë³ê -

â³ä íèõ êîø ò³â âíàñ ë³ äîê ³ì ìî á³ ë³ çà ö³¿ îáî ðîò íèõ ³ íåîáî ðîò -

íèõ àê òè â³â; ìî æëè â³ñòü îäåð æàí íÿ äî äàò êî âèõ çîâ í³ø í³õ

ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî.

6. Ðîç ðîá êà àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ç óðàõ -

óâàí íÿì ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè ïî ïå ðåä í³õ åòà ï³â ðîç ðî áëÿºòü -

ñÿ ïðî ãðà ìà àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ – äå òàëü íèé ïëàí

çà õî ä³â, ùî ìà þòü áó òè âæè ò³ ó êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿. Âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà âè êî íàí íÿ íà -

ì³ ÷å íî ãî ïëà íó.

7. Âïðî âà äæåí íÿ àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè. Íàé âà æëè â³ -

øîþ óïðà âë³íñü êîþ ôóíê ö³ ºþ íà öüî ìó åòà ï³ º îð ãà í³ çà ö³ÿ

êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì ïðî ãðà ìè ä³é ç ìå òîþ ñâîº ÷à ñíî -

ãî êî ðè ãó âàí íÿ íå ïðîã íî çî âà íèõ çì³í âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ ìàº çà áåç ïå ÷ó -

âà òè, ïî–ïåð øå, â³ä ñòå æåí íÿ äè íà ì³ êè çîâ í³ø í³õ ïðî ÿâ³â

êðè çî âèõ ÿâèù, ïðè ÷èí ³ ôàê òî ð³â ðî çâèò êó êðè çè, ³í òå -

ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â êðè çî âî ãî ñòà íó; ïî–äðó ãå, îö³í êó ðå -

çóëü òà ò³â âæèò èõ çà õî ä³â.

8. Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ çà õî ä³â ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ ïîâ -

òî ðåí íÿ êðè çè. Íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ÿê³ çì³ -

íè ìà þòü áó òè âíå ñå í³ äî îñ íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ñòðà òå ã³é

ï³ä ïðè ºì ñòâà: óïðà âë³í íÿ ãðî øî âèì îá³ ãîì ³ çà ïà ñà ìè,

óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì; ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè áóò êó;

óïðà âë³í íÿ äå á³ òîð ñü êîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ, çà ëó ÷åí íÿ êðå -

äèò íèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî [9, ñ. 83–84].

Íà âå äå íà ñõå ìà àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ íå º óí³ âåð -

ñàëü íîþ, îñ ê³ëü êè ºäè íî ãî ðå öåï òó âè æè âàí íÿ ó êðè çî âèõ

óìî âàõ íå ³ñ íóº. Âèç íà ÷å íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é äî ö³ëü íî ðîç -

ãëÿ äà òè ëè øå ÿê ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ïå ðå ë³ê òè ïî âèõ çà õî ä³â.

Çó ïè íè ìî ñÿ á³ëüø äå òàëü íî íà åòà ï³ ðîç ðîá êè àí òè êðè -

çî âî¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îä í³ ºþ ç ïåð øèõ óìîâ ï³ä ãî òîâ êè ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â êðè çî âèõ óìî âàõ º ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó.

Ñòðà òå ã³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ é ðîç ðî áëÿºòü ñÿ çà ó÷à ñòþ êå ð³â íè ê³â

óñ ³õ ð³â í³â. Ç ö³ ºþ ìå òîþ ñë³ä ïðî âî äè òè âñå á³÷ íèé àíà ë³ç:

1. Ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå çóëü òà òè ÿêî ãî ñòà íóòü áà -

çîþ äëÿ ðîç ðîá êè êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè îç äî ðî âëåí íÿ éî -

ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó.

2. Íà ÿâ íî ñò³ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

3. Ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³.

5. Ñòðóê òó ðè ìàé íà òà äæå ðåë éî ãî óòâî ðåí íÿ.

6. Ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ òà îá³ ãî âî ñò³.

7. Ñòà íó ë³ê â³ä íî ñò³. 

Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè äà þòü çìî ãó ðîç ðî áè òè êîì ïëåêñ -

íèé ïëàí ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðèç íà ÷å íèé äëÿ çà áåç ïå -

÷åí íÿ âè êî íàí íÿ éî ãî ì³ ñ³¿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ö³ ëåé.

Îêð³ì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ï³ä ïðè ºì ñòâó òà êîæ íåîáõ³ä íî

ðîç ðî áè òè ëî êàëü í³ ïëà íè íà âè ïà äîê íàä çâè ÷àé íèõ êðè çî -

âèõ ñè òóà ö³é: çà õî äè ïî çà áåç ïå ÷åí íþ íà ëåæ íî ãî óïðà âë³í -

íÿ, íà êî ïè ÷åí íÿ, ðîç ì³ ùåí íÿ, çáå ðå æåí íÿ òà ñâîº ÷à ñíî ãî

îíî âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè òî ùî.

Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè ôîð ìó âàí íÿ àí òè êðè çî âî¿ ïðî -

ãðà ìè º:

1. Ïðèí öèï çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé àí òè êðè çî âî -

ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêèé âèÿ âëÿº â³ä ïî â³ä í³ñòü çà õî ä³â âèç íà ÷å -

íèì ö³ ëÿì.

2. Ïðèí öèï îð³ ºí òà ö³¿ íà ïðî áëå ìè, ÿê³ ïî òðå áó þòü ñâî ãî

ðîçâ'ÿçàí íÿ, à íå íà çîâ í³ø í³ îç íà êè ¿õ ïðî ÿâó. Â³ä ïî â³ä íî äî

öüî ãî ïðèí öè ïó â³ä á³ð àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â äëÿ âêëþ ÷åí íÿ

äî àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè ìàº áà çó âà òèñü íà âèç íà ÷åí í³ ³ñ -

íóþ ÷èõ ïðî áëåì òà ïå ðåä áà ÷à òè ¿õ óñó íåí íÿ.

3. Ïðèí öèï çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ íà ÿâ íèì òà ìî -

æëè âèì äî çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñàì ï³ä ïðè ºì ñòâà.

4. Ïðèí öèï â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÷à ñî âèì îá ìå æåí íÿì àí òè êðè -

çî âî ãî ïðî öå ñó.

5. Ïðèí öèï áà ãà òî âà ð³ àíò íî ñò³, äîò ðè ìàí íÿ ÿêî ãî ïî òðå áóº

âè ñó íåí íÿ òà îö³í êè íå îä íî ãî ð³ øåí íÿ, à äî ñèòü âå ëè êî¿ ê³ëü -

êî ñò³ àëü òåð íà òèâ. Ïî òðå áà â ðîç ðîá ö³ áà ãà òî âà ð³ àíò íèõ ïðî -

ïî çè ö³é çóìî âëþ ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ ñòþ âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî ïå -

ðå ë³ êó çà õî ä³â, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ îö³í êîþ êîæ íî ãî çà ïðî ïî -

íî âà íî ãî âà ð³ àí òà ç ïî ð³â íÿí íÿì íàñ ë³ä ê³â òà êî ðèñ íî ñò³; çì³ -

íîþ óìîâ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòà íó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà, ãëè áè íè êðè çè, ùî çóìî âëþº äî ö³ëü í³ñòü ïî ïå ðåäíüî¿
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ðîç ðîá êè àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ä³é íà âè ïà äîê î÷³ êó âà íèõ

òà íåî ÷³ êó âà íèõ çì³í; ìî æëè â³ ñòþ íå ðå àë³ çà ö³¿ çà ïëà íî âà íèõ

àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â, ¿õ íå äî ñòàò íüîþ ðå çóëü òà òèâ í³ ñòþ, ùî

çóìî âëþº ïî òðå áó â ¿õ äî ïîâ íåí í³ (àáî îíî âëåí í³) ç óðàõ óâàí -

íÿì ðå à ë³é ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

6. Ïðèí öèï ïðî ôå ñ³é íî ñò³. Çà öèì ïðèí öè ïîì âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ïðî ôå ñ³é íî ãî ï³ä õî äó, äî ö³ëü í³ñòü çà ëó -

÷åí íÿ ôà õ³â ö³â äëÿ ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê òó ïðî ãðà ìè.

7. Ïðèí öèï êî ëå ã³ àëü íî ñò³, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî äî ö³ëü íèì

âèç íà ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðî áî òè ôà õ³â ö³â ç ìå òîþ ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ àí òè êðè çî âî¿ ïðî ãðà ìè.

8. Ïðèí öèï ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ àí òè êðè çî âèõ

çà õî ä³â, çã³ äíî ç ÿêèì ïå ðå âà ãà ìàº â³ä äà âà òè ñÿ ³í ñòðó ìåí -

òàì òà çà õî äàì, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ìàê ñè ìàëü íó â³ä äà ÷ó (ó

âè ãëÿ ä³ ïðè ðîñ òó ïðè áóò êî âî ñò³) íà îäè íèöþ ñó êóï íèõ (ïðÿ -

ìèõ òà îïî ñå ðåä êî âà íèõ) âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿õ ï³ä ãî òîâ êîþ

òà ïðî âå äåí íÿì.

9. Ïðèí öèï îï òè ì³ çà ö³¿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â òà ðè çè êó ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Ó ñó ÷à ñí³é àí òè êðè çî â³é ë³ òå ðà òó ð³ äî ñòàò íüî óâà ãè ïðè ä³ -

ëÿºòü ñÿ ïè òàí íþ åôåê òèâ íî ñò³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Âàæ êî îö³ íè òè ñòó ï³íü åôåê òèâ íî ñò³ â òî÷ íèõ ðîç ðà õóí êî âèõ

ïî êàç íè êàõ, àëå ïî áà ÷è òè ¿¿ ìîæ íà ï³ä ÷àñ àíà ë³ çó óñ ï³ø íî -

ñò³ óïðà âë³í íÿ [8, ñ. 60–64].

Äî íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ìå òî ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñë³ä â³ä íå ñòè òà ê³:

– ìî í³ òî ðèíã;

– äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñàíà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– êîí òðî ë³íã.

Ñóò í³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà òà ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ äîñ ë³ -

äæó âà íèõ ìå òî ä³â íà âå äå í³ ó òà áëè ö³ [9, 10]:

Âèñ íîâ êè

Ó äà í³é ðî áî ò³ áó ëî ðîç ãëÿ íó òî ïî íÿò òÿ êðè çè, ¿¿ ñóò í³ñòü òà

õà ðàê òå ðè ñòè êè. Îêðå ñëåí íÿ ïðè ÷èí òà íàñ ë³ä ê³â êðè çî âî ãî

ÿâè ùà äî çâî ëÿ þòü ñôîð ìó âà òè êëàñ èô³ êà ö³þ, ùî çà áåç ïå -

÷óº ïå ðåä áà ÷åí íÿ ñè òóà ö³é, ÿê³ â ìàé áóò íüî ìó ìî æóòü íå ãà -
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ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ àí òè êðè çî âèõ

çà õî ä³â äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî áè òè ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ òà

çà áåç ïå ÷è òè óïðà âë³í öþ ÿê³ñ íó ï³ä òðèì êó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ñòðóê òóð íèõ
äèñ ïðî ïîð ö³é â åêî íî ì³ ö³, åêî íî ì³÷ íèõ öè êë³â ³ ô³ íàí ñî -
âèõ êðèç. Îñ íîâ íà óâà ãà ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç êðèò òþ ïå ðå õî -
äó äî íî âî ãî, øî ñòî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî óêëà äó ÿê ïåð øî -
ïðè ÷è íè ñó ÷à ñíî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Ïðåä ñòà âëå í³ àâ òîð -
ñü ê³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè
ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é â åêî íî ì³ ö³ â
êîí òåê ñò³ íî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî óêëà äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òóð í³ äèñ ïðî ïîð ö³¿, åêî íî ì³÷ í³
öè êëè, ô³ íàí ñî âà êðè çà, åêî íî ì³÷ íèé óêëàä, ñòðóê òóð í³
òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ âçà èìî ñâÿçü ñòðóê òóð íûõ äèñ -
ïðî ïîð öèé â ýêî íî ìè êå, ýêî íî ìè ÷å ñêèõ öè êëîâ è ôè -
íàí ñî âûõ êðè çè ñîâ. Îñ íîâ íîå âíè ìà íèå ïî ñâÿ ùà åò ñÿ
ðà ñêðû òèþ ïå ðå õî äà ê íî âîé, øå ñòîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ôîð ìà öèè êàê ïåð âî ïðè ÷è íû ñî âðå ìåí íî ãî ôè íàí ñî -
âî ãî êðè çè ñà. Ïðåä ñòà âëå íû àâ òîð ñêèå ïðåä ëî æå íèÿ ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ íà öèî íàëü íîé ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ ñòðóê òóð íûõ òðàí ñôîð ìà öèé â ýêî íî ìè êå â êîí òåê -
ñòå íî âîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè, ýêî -
íî ìè ÷å ñêèå öè êëû,  ôè íàí ñî âûé êðè çèñ, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ
ôîð ìà öèÿ, ñòðóê òóð íûå òðàí ñôîð ìà öèè.

This ar tic le res earches the in ter con nec tion of the struc -
tu ral dis pa rit ies in eco no my, eco no mic cy cles and fi nan cial
cris es. The main at ten tion is de vo ted to the dis clos ure of
the shift to the new sixth eco no mic for ma ti on as the ori gi -

nal cause of the mo dern fi nan cial cri sis. The author's sug -
ges tions to form the na tio nal po li cy of the sti mu la tion of the
struc tu ral tran sfor ma ti on in eco no my in the con text of the
new eco no mic for ma ti on are sta ted.
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