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ä³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ àí òè êðè çî âèõ

çà õî ä³â äî çâî ëÿ þòü ðîç ðî áè òè ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ òà

çà áåç ïå ÷è òè óïðà âë³í öþ ÿê³ñ íó ï³ä òðèì êó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ñòðóê òóð íèõ
äèñ ïðî ïîð ö³é â åêî íî ì³ ö³, åêî íî ì³÷ íèõ öè êë³â ³ ô³ íàí ñî -
âèõ êðèç. Îñ íîâ íà óâà ãà ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç êðèò òþ ïå ðå õî -
äó äî íî âî ãî, øî ñòî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî óêëà äó ÿê ïåð øî -
ïðè ÷è íè ñó ÷à ñíî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. Ïðåä ñòà âëå í³ àâ òîð -
ñü ê³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè
ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é â åêî íî ì³ ö³ â
êîí òåê ñò³ íî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî óêëà äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òóð í³ äèñ ïðî ïîð ö³¿, åêî íî ì³÷ í³
öè êëè, ô³ íàí ñî âà êðè çà, åêî íî ì³÷ íèé óêëàä, ñòðóê òóð í³
òðàí ñôîð ìà ö³¿.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó åò ñÿ âçà èìî ñâÿçü ñòðóê òóð íûõ äèñ -
ïðî ïîð öèé â ýêî íî ìè êå, ýêî íî ìè ÷å ñêèõ öè êëîâ è ôè -
íàí ñî âûõ êðè çè ñîâ. Îñ íîâ íîå âíè ìà íèå ïî ñâÿ ùà åò ñÿ
ðà ñêðû òèþ ïå ðå õî äà ê íî âîé, øå ñòîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ôîð ìà öèè êàê ïåð âî ïðè ÷è íû ñî âðå ìåí íî ãî ôè íàí ñî -
âî ãî êðè çè ñà. Ïðåä ñòà âëå íû àâ òîð ñêèå ïðåä ëî æå íèÿ ïî
ôîð ìè ðî âà íèþ íà öèî íàëü íîé ïî ëè òè êè ñòè ìó ëè ðî âà -
íèÿ ñòðóê òóð íûõ òðàí ñôîð ìà öèé â ýêî íî ìè êå â êîí òåê -
ñòå íî âîé ýêî íî ìè ÷å ñêîé ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òóð íûå äèñ ïðî ïîð öèè, ýêî -
íî ìè ÷å ñêèå öè êëû,  ôè íàí ñî âûé êðè çèñ, ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ
ôîð ìà öèÿ, ñòðóê òóð íûå òðàí ñôîð ìà öèè.

This ar tic le res earches the in ter con nec tion of the struc -
tu ral dis pa rit ies in eco no my, eco no mic cy cles and fi nan cial
cris es. The main at ten tion is de vo ted to the dis clos ure of
the shift to the new sixth eco no mic for ma ti on as the ori gi -

nal cause of the mo dern fi nan cial cri sis. The author's sug -
ges tions to form the na tio nal po li cy of the sti mu la tion of the
struc tu ral tran sfor ma ti on in eco no my in the con text of the
new eco no mic for ma ti on are sta ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ íà ö³î íàëü í³ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ïå ðå ïëå ò³í íÿ òà êî -

îð äè íà ö³þ ñêëàä íèõ çà ñâîºþ ñóò í³ ñòþ çâ'ÿç ê³â ì³æ ô³ íàí -

ñî âèì ðèí êîì òà ðå àëü íèì ñåê òî ðîì åêî íî ì³ êè. Íåç âà æàþ -
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ìè ìè åëå ìåí òà ìè ñêëàä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè îá óìî âëþº

òðè âà ëèé ïå ð³îä àíà ë³ çó ïåð øî ïðè ÷èí òà îñ íîâ íèõ ïå ðå äó -

ìîâ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ êîæ íî¿ íî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ÿêà,

çâè ÷àé íî, áó äå â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä ñâî ¿õ ïî ïå ðåä íèöü. Íà ïåð -

øèé ïî ãëÿä ñó ÷à ñíà ô³ íàí ñî âà êðè çà ìàº ñâî ¿ì äæå ðå ëîì
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà

âçàº ìîçâ'ÿçîê ñòðóê òóð íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ åêî íî ì³ êè òà

ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ âêà çóº, íà ïðè êëàä, â³ò ÷èç íÿ íèé íàó -

êî âåöü Þ. ×àé êà. Äà íèé äîñ ë³ä íèê â³ä ñòî þº äóì êó ïðî

íåîáõ³ä í³ñòü ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ñó ÷à ñíèõ âè ìîã

ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ïåðø çà âñå íà îñ íî â³ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá -

íèö òâà. Ó êîí òåê ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ åêî íî ì³÷ íè ìè öè êëà -

ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè Þ. ×àé êà ðîç ð³ç íÿº

ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ, ïå ðå áó äî âè òà ðå âî ëþ ö³þ ÿê ìå õà í³ç -

ìè çíÿò òÿ ïðî òè ð³÷ ì³æ ñâ³ òî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè çà áåç ïå ÷åí -

íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ é â³ä ñòà ëè ìè ïðàê òè êà ìè àóò -

ñàé äå ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî ïî ñòó ïó [7].

Í. Á³ ëà çà ñòå ð³ ãàº ïðî òè îä íîç íà÷ íî ãî òðàê òó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ êðè çè ÿê ðå çóëü òà òó ä³¿ âè êëþ÷ íî ãðî øî âèõ (ó ö³ ëî -

ìó ô³ íàí ñî âèõ) ôàê òî ð³â. Äà íèé àâ òîð óêà çóº íà ïðè âàò íèé

ñåê òîð ÿê îñ íî âó íå ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ òà â ö³ ëî ìó ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ñó ÷à ñíà êðè çà, íà äóì êó

Í. Á³ ëî¿, º äî êà çîì íåîáõ³ä íî ñò³ ðîç øè ðåí íÿ ïðè ñóò íî ñò³

äåð æà âè ó êðà ¿ íàõ ïå ðè ôå ð³¿ (äî ÿêèõ íà ëå æèòü Óê ðà ¿ íè) [1].

Ëî ã³÷ í³ñòü äà íî ãî ïðè ïó ùåí íÿ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ïå ðå á³ ãîì

ïî ä³é, êî ëè ïðè âàò íèé ñåê òîð çà îç íàê íàé ìåí øî¿ íå ñòà -

á³ëü íî ñò³ íà ìà ãà ºòü ñÿ ñêî ðî òè òè îá ñÿ ãè ä³ÿëü íî ñò³ òà çà ìî -

æëè âî ñò³ âè âå ñòè êà ï³ òà ëè ç êðà ¿ íè, ôàê òè÷ íî ëè øå äåð æà -

âà â îñî á³ ñâî ¿õ îð ãà í³â ðå ãó ëþ âàí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ íà î äèí ö³

ç ïðî áëå ìà ìè (ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â, ï³ä òðèì êà âà ëþò íî ãî

êóð ñó òî ùî), ÿê³ áó ëè ïî ðî äæå í³ íà ñàì ïå ðåä ä³ÿ ìè «ñâÿ ùåí -

íî ãî» (íà äóì êó ë³ áå ðà ë³â) ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Î. Ãà ðà ùåí êî çâåð òàº óâà ãó íà ïåð øî ÷åð ãî âå ïðî ïîð ö³é -

íå ³í âå ñòó âàí íÿ ó ðå ã³î íè òà ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè ç ìå òîþ çà ïî -

á³ ãàí íÿ íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ ñòðóê òóð íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà

ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ô³ íàí ñî âèõ êðèç [3, c. 229–230].

Íåîáõ³ä íî ïî ãî äè òè ñÿ ç äà íèì àâ òî ðîì ùî äî çíà ÷åí íÿ äåð -

æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ñòðóê òóð íèõ

ïå ðå òâî ðåíü, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ äëÿ çà ëó -

÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â äà íèé ïðî öåñ, ïðî òå ìå õà í³÷ íèì

íà ñè ÷åí íÿì ðå ã³î í³â ³í âå ñòè ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè âè ð³ øè òè

ïðî áëå ìó ñòðóê òóð íî ãî îíî âëåí íÿ, çâè ÷àé íî, íåì îæëè âî.

Íà îñ íî â³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê Ò. Æå ëþê ðî áèòü

âèñ íîâ êè ïðî íåîáõ³ä í³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ³í äè êà òî ð³â ñòà íó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå [5, c. 103–104]: 1) ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïðî ïîð ö³é ì³æ çà ðî á³ò íîþ ïëà òîþ òà ïðî äóê òèâ í³ ñòþ ïðà -

ö³, äî õî äè íà ñå ëåí íÿ ³ ñïî æèâ ÷è ìè âè òðà òà ìè òî ùî; 2)

ãðà íè÷ í³ ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè; 3) ÿê³ñ í³ ïà ðà ìå -

òðè çðî ñòàí íÿ (³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íà ñêëà äî âà; 4)

ñòðóê òóð í³ ðå ôîð ìè; 5) âèî êðå ìëåí íÿ íàó êî âî¿ òà ³í íî âà -

ö³é íî¿ ñêëà äî âèõ. Òà êèì ÷è íîì, çà ïî á³ ãàí íÿ (çà ìî æëè âî -

ñò³) òà ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âèõ êðèç, íà äóì êó äà -

íî ãî àâ òî ðà, âè âî äèòü ñÿ çà ìå æ³ ñó òî ô³ íàí ñî âî¿ ïëî ùè íè;

ïåð øî ÷åð ãî âà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðå àëü íî ìó ñåê òî ðó åêî -

íî ì³ êè ç ïð³ î ðè òåò í³ ñòþ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà ³í ôîð ìà -

ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿.

À. Îëåø êî, äîñ ë³ äæóþ ÷è êî ðå ëÿ ö³þ ì³æ öè êëà ìè òà êðè çà -

ìè, ïðè õî äèòü äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî ñó ÷à ñíà ô³ íàí ñî âà

êðè çà º íàñ ë³ä êîì ñòèñ íåí íÿ âå ëè êèõ öè êë³â Êîí äðà òü ºâà,

âè ñòó ïàþ ÷è ñèã íà ëîì çà âåð øåí íÿ îä íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

óêëà äó òà ïî ÷àò êó ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî. Ñïè ðàþ ÷èñü íà òåî -

ð³þ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

À. Îëåø êî ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç Ñ. Ãëàçü ºâèì íà òî ìó, ùî ï'ÿòèé

òåõ íî ëî ã³÷ íèé óêëàä äî ñÿã ãðà íè÷ íî¿ âå ëè ÷è íè ñâî ãî çðî -

ñòàí íÿ. Çðî ñòàí íÿ ³ ïà ä³í íÿ ö³í íà åíåð ãî íî ñ³¿, óòâî ðåí íÿ ³

êðàõ ô³ íàí ñî âèõ áóëü áà øîê º îç íà êà ìè çà âåð øàëü íî¿ ôà çè

æèò òº âî ãî öè êëó äî ì³ íóþ ÷î ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó òà ïî -

÷àò êó ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè íà îñ íî â³ íà ñòóï íî ãî – øî -

ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó. Êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì ôîð ìó -

âàí íÿ íî âî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó ñòà íóòü íà íî òåõ íî ëî ã³¿,

êë³ òèí í³ òåõ íî ëî ã³¿, ìå òî äè ãåí íî¿ ³í æå íå ð³¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

åëåê òðîí íèõ ðà ñòðî âèõ ³ àòîì íî–ñè ëî âèõ ì³ êðî ñêî ï³â òî ùî

[6, c. 245]. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äà íèé àâ òîð íà ãî ëî øóº íà

íåîáõ³ä íî ñò³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè ç íà ãî ëî ñîì íà ðî çâè òîê ãà ëó çåé, ÿê³ íà ëå æàòü äî

øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó.

Íà äóì êó À. Ãó ìå íþ êà, ñó ÷à ñíà óê ðà ¿íñü êà êðè çà ìàº âíó -

òð³ø í³ ñà ìî â³ä òâî ðþ âàëü í³ äæå ðå ëà, îñ íîâ íèì ç ÿêèõ º

ñòðóê òóð íà îä íî áî ê³ñòü åêî íî ì³ êè (çðî ñòàí íÿ ñè ðî âèí íî¿

ñêëà äî âî¿, ñïàä ó âè ðîá íèö òâ³ âà æëè âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ìà -

øè íî áó äó âàí íÿ). Ñòðóê òóð íà êðè çà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïî ã³ð -

øó ºòü ñÿ ñâ³ òî âè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ïðî áëå ìà ìè, ñïà äîì â åêî -

íî ì³ ö³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í òà êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Â Óê ðà ¿ í³

íåîáõ³ä íà ðå àëü íà ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà åêî íî ì³ êè, òî ìó

ïð³ î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ -

êè º ïîì'ÿê øåí íÿ ìàé áóò íüî ãî ïà ä³í íÿ: ãàëü ìó âàí íÿ êðè çî -

âèõ òåí äåí ö³é, çíè æåí íÿ ãëè áè íè ñïà äó, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ

ïå ðå äó ìîâ äëÿ ðî çâî ðî òó òðåí äó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ì³æ

2010 òà 2015 ðî êà ìè ó íà ïðÿ ì³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ [4].

Íà æàëü, êîí ñòà òóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ êàð äè íàëü íî¿

çì³ íè ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ, äà -

íèé àâ òîð íå çàç íà ÷àº çà äî ïî ìî ãîþ ñà ìå ÿêèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

³ ìå òî ä³â ìîæ íà äî ñÿã òè äà íî ãî åôåê òó â ñòè ñë³ ñòðî êè,

âðàõî âóþ ÷è ñòèñ íåí íÿ öè êë³â ³ ïî äàëü øå ïî ñè ëåí íÿ ì³æ íà -

ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ (â òî ìó ÷è ñë³ çà äå ô³ öèò í³ ô³ íàí ñî â³ ðå -

ñóð ñè ÿê ³í âå ñòè ö³¿ ó ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè).

Íåç âà æàþ ÷è íà ï³ä òðèì êó çíà÷ íîþ ÷à ñòè íîþ íàó êîâ ö³â

ã³ ïî òå çè ïðî ïå ðå õ³ä äî íî âî ãî óêëà äó òà íå â³ä ïî â³ä í³ñòü

ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê íî âèì âè ìî ãàì êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ÿê ïåð øî ïðè ÷è íè ñó ÷à ñíî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè -

çè, â³ä ÷ó âàºòü ñÿ äå ô³ öèò ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ³í ñòðó ìåí ò³â ³

ìå òî ä³â çä³é ñíåí íÿ ñòðóê òóð íî ãî é â³ä ïî â³ä íî ³í ñòè òó ö³é íî ãî

îíî âëåí íÿ êðà ¿í ïå ðè ôå ð³¿ (äî ÿêèõ íà ëå æèòü Óê ðà ¿ íà).

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ øëÿ õ³â ³í ñòè òó ö³é íî ãî îíî -

âëåí íÿ åêî íî ì³ êè â êîí òåê ñò³ ïî äî ëàí íÿ ïåð øî ïðè ÷èí ñó ÷à -

ñíî¿ ñòðóê òóð íî¿ êðè çè íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðóê òóð íà êðè çà ÿâ ëÿº

ñî áîþ êðè çó ³í ñòè òó ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè, ñóñ ï³ëü íèõ

ïðî öå ñ³â çà ãà ëîì. Ñòðóê òóð í³ êðè çè ïðÿ ìî é áåç ïî ñå ðåäíüî
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êî ðåñ ïîí äó þòü ñÿ ç äîâ ãè ìè õâè ëÿ ìè åêî íî ì³÷ íî ãî é òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âè íè êà þòü òî ä³, êî ëè ÷èí íà ñòðóê òó ðà

åêî íî ì³ êè çà õî äèòü ó êîí ôë³êò ³ç çà ïè òà ìè íî âî¿ òåõ í³ êè òà

òåõ íî ëî ã³¿, îä íàê ³í ñòè òó ö³é íî ùå íå ãî òî âà äî â³ä ïî â³ä íèõ

çì³í. Ó çâ'ÿç êó ç öèì êîæ íà ñòðóê òóð íà êðè çà âè êî íóº ïî -

äâ³é íó ôóíê ö³þ: âî íà âè ñòó ïàº ÿê ê³í öå âà ôà çà ïî ïå ðåäíüî¿

õâè ë³ ³ ÿê êîí ñòà òóþ ÷å íà ÷à ëî íî âî ãî öè êëó ñóñ ï³ëü íèõ (ó òî -

ìó ÷è ñë³ åêî íî ì³÷ íèõ) ïå ðå òâî ðåíü [2, c. 71].

Îç íà êîþ ñòðóê òóð íèõ êðèç º òå, ùî âî íè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ

êðè çè ïî äâ³é íî¿, àáî íà â³òü ³ ïîò ð³é íî¿ ä³¿: îä íî ÷à ñíî àêó ìó -

ëþ þòü â ñî á³ çëà ìí³ çðó øåí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ä³ ºþ íå ëè øå äîâ -

ãèõ, à é ñå ðåä í³õ òà êî ðîò êèõ öè êë³â, ùî ñóò òº âèì ÷è íîì

óñêëàä íþº ¿õ ïå ðå á³ã. Ôðàí öó çü êèé ó÷å íèé Ï. Áîê êà ðà ó ðî -

áî ò³ «Äîâ ã³ öè êëè, òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ òà ïî õî äæåí íÿ

ñòðóê òóð íî¿ êðè çè» (1983) îá´ðóí òó âàâ âçàº ìî çàë åæ í³ñòü

ñòðóê òóð íèõ êðèç ³ äîâ ãèõ õâèëü, ùî â³ äîá ðà æà þòü ³ñ òî ðè÷ í³

çì³ íè ñè ñòå ìè åêî íî ì³ êè (ÿê íà ãëî áàëü íî ìó, òàê ³ íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ð³â í³).

Â³ä ïî â³ä íî äî òåî ð³¿ êîí äðà òü ºâñüêî ãî öè êëó ïðî öåñ

ñòðóê òóð íî ãî îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñïî ñî áó âè ðîá íèö -

òâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî äâ³é íèì ÷è íîì [2, c. 75]: à) ðå âî ëþ ö³é íî

– êî ëè ï³ä âïëè âîì âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â â³ä áó âà þòü äî êî ð³í -

í³ ÿê³ñ í³ çì³ íè â ìà òå ð³à ë³ çà ö³¿ íàó êî âèõ çíàíü, ÷àñò êî â³ (â

îêðå ìèõ ãà ëó çÿõ) àáî çà ãàëü í³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðå âî ëþ ö³¿; á)

åâî ëþ ö³é íî – êî ëè òåõ í³÷ í³ òà òåõ íî ëî ã³÷ í³ íî âîâ âå äåí íÿ ïî -

øè ðþ þòü ñÿ íà âñ³ ñòðóê òóð í³ ëàí êè åêî íî ì³ êè, ³ íà ö³é îñ íî -

â³ ïå ðå áó äî âó ºòü ñÿ íå ëè øå âè ðîá íè ÷à ñòðóê òó ðà, à é ¿¿ ³í -

ñòè òó ö³é í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè, ñî ö³àëü í³ ÷èí íè êè.

Íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íó äóì êó, ï³ê íî âîâ -

âå äåíü (îíî âëåí íÿ íà ÿâ íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî òà òåõ íî -

ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó åêî íî ì³ êè) ïðè ïà äàº íà ïå ð³îä íèç õ³ä -

íî¿ õâè ë³ âå ëè êèõ öè êë³â. Óìî âè íèçü êî¿ êîí'þíê òó ðè òà çíè -

æåí íÿ íîð ìè ïðè áóò êî âî ñò³ ôóíê ö³î íàëü íî ãî êà ï³ òà ëó ñòè -

ìó ëþ þòü àêó ìó ëÿ ö³þ òåõ í³÷ íèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü,

çìó øó þòü ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ êî ëà ðè çè êó âà òè ó çâ'ÿç êó ç ¿õ

åêî íî ì³÷ íèì îñâîºí íÿì òà çà ïðî âà äæåí íÿì. Íî â³ êëà ñòå ðè

íàé á³ëüø ³í òåí ñèâ íî âïðî âà äæó þòü ñÿ ñà ìå â ïå ð³îä, êî ëè

ðè çè êè ðà äè êàëü íèõ íîó–õàó ñòà þòü âè ïðà âäà íè ìè, êî ëè

íà ñòàº ôà çà ñïà äó, à äà ë³ é ôà çà äå ïðå ñ³¿ âå ëè êî ãî öè êëó

åêî íî ì³÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè. Ïðèí öè ïî âî íî â³ (áà çèñ í³) òåõ íî -

ëî ã³¿, ÿê ïðà âè ëî, çà ïðî âà äæó þòü ëè øå òî ä³, êî ëè ïðî äóê òèâ -

í³ ìî æëè âî ñò³ íà ÿâ íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó âèÿ âëÿ -

þòü ñÿ ïîâ í³ ñòþ âè ÷åð ïà íè ìè.

Íåîáõ³ä íî çà ñòå ðåã òè, ùî äà íèé ïðî öåñ íå º àâ òî ìà òè÷ -

íèì, â³í âè ìà ãàº â³ä ïî â³ä íî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî îáëàø òó âàí íÿ

åêî íî ì³ êè. Óê ðà ¿íñü êèé íå ãà òèâ íèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî ï³ä

÷àñ ñó ÷à ñíî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, íàâ ïà êè â³ä áó âàºòü ñÿ ïðè äó -

øåí íÿ ïðè âàò íî¿ ³í³ ö³à òè âè, ïî ñè ëþ ºòü ñÿ ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ

åêî íî ì³ êè. Çà ì³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é, ÿê³ çäàò í³

çìåí øè òè ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ òà â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùè òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, çà ñòî ñî -

âó þòü ñÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âà æå ë³, îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿.

Çðîñ òàþ ÷³ âè òðà òè êîì ïåí ñó þòü ñÿ çðî ñòàí íÿì ö³ íè, óñÿ â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà íå ðà ö³ î íàëü í³ñòü âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ô³ -

íàí ñî âî ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ñïî æè âà ÷à, â³ä ïî â³ä íèì ÷è íîì

ïî ã³ð øó ºòü ñÿ äîá ðî áóò íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè.

Íà ïðè êëà ä³ Óê ðà ¿ íè ìîæ íà ïðî ñòå æè òè ñó ïå ðå÷ í³ñòü ì³æ

ãëî áàëü íîþ òåí äåí ö³ ºþ ïå ðå õî äó äî íî âî ãî óêëà äó òà çà ñòà -

ð³ ëîþ íà ö³î íàëü íîþ ³í ñòè òó ö³é íîþ ñè ñòå ìîþ. Çà âèç íà ÷åí -

íÿì Ä. Íîð òà, ³í ñòè òó ö³¿ – öå ïðà âè ëà ãðè â ñóñ ï³ëü ñòâ³, àáî,

òî÷ í³ øå, ïðè äó ìà í³ ëþäü ìè îá ìå æåí íÿ, ÿê³ ñïðÿ ìî âó þòü

ëþäñü êó âçàº ìî ä³þ â ïåâ íå ð³ ÷è ùå; ñà ìå ³í ñòè òó ö³é í³ çì³ íè

âèç íà ÷à þòü øëÿõ, ÿêèì ñóñ ï³ëü ñòâî ðîç âè âàºòü ñÿ â ÷à ñ³, ³

òî ìó º êëþ ÷åì äî ðî çó ì³í íÿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ çì³ íè.

Ñòðóê òóð í³ êðè çè ñòà íî âëÿòü ìå õà í³çì ðà äè êàëü íèõ çì³í

³í ñòè òó ö³é íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â, òîá òî çà ñâîºþ ñóò í³ ñòþ âè ñòó ïà -

þòü ³í ñòè òó ö³é íè ìè êðè çà ìè. Ñòðóê òóð í³ êðè çè ïîâ'ÿçà í³ ç

âè ÷åð ïàí íÿì ³í ñòè òó ö³ÿ ìè ìî æëè âî ñòåé çà áåç ïå ÷è òè (ïðî -

äîâ æè òè, ï³ä òðè ìà òè) íà ÿâ íó òðàºê òî ð³þ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ðî -

çâèò êó. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ôîð ìó ºòü ñÿ òî ìó, ùî òà ÷è ³í øà òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà ó ñâîº ìó ðî çâèò êî â³ íà áëè æà ºòü ñÿ

äî ñâîº¿ ìå æ³ ðà í³ øå ³í ñòè òó ö³é íî¿. Íà ö³é îñ íî â³ âè íè êàº

åôåêò çà ï³ç íåí íÿ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Ñòðóê òóð íà

êðè çà º ïî ñó ò³ ìå õà í³ç ìîì ðîçâ'ÿçàí íÿ ñà ìå ö³ º¿ íå â³ä ïî -

â³ä íî ñò³. Ïå ðå áó äî âà ³í ñòè òó ö³é ï³ä âïëè âîì ñòðóê òóð íî¿ êðè -

çè ñòàº àê òó àëü íîþ òî ä³, êî ëè ìî æëè âî ñò³ ñòà ðî¿ ìî äå ë³ ðî -

çâèò êó ñå áå âè ÷åð ïà ëè (äèâ. òàáë.).

Íà ïðè êëàä, ï³ä òè ñêîì ñòðóê òóð íî¿ êðè çè 1929–1932 ðî -

ê³â ó çà õ³ä íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ïî ÷àâ ôîð ìó âà òè ñÿ íî âèé òèï êà -

ï³ òà ë³ ñòè÷ íî¿ äåð æà âè – Wel fa re Sta te, òîá òî ñî ö³àëü íî â³ä -

ïî â³ äàëü íî¿ çà äîá ðî áóò ëþ äåé äåð æà âè. Êëþ ÷î âîþ ïî çè ö³ -

ºþ ïî ë³ òè êè ñòà ëî ñè ñòå ìà òè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ çà äî ïî ìî -

ãîþ ³í ñòðó ìåí ò³â ³í ñòè òó ö³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åôåê òèâ íî¿

çàé íÿ òî ñò³, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òðó -

äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ëþ äè íè, ãàð ìî í³ çà ö³¿ â³ä íî ñèí ì³æ ïðà -

öåþ ³ êà ï³ òà ëîì. Äà íà ïî ë³ òè êà àê òèâ íî ï³ä òðè ìó âà ëàñü ïðè -

Òåõ íî ëî ã³÷ í³ öè êëè
(äîâ ã³ õâè ë³)

Ñòðóê òóð í³
êðè çè

Ñïå öè ô³ êà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó Ôà çè ó ðî çâèò êó êà ï³ òà ë³ç ìó

1772–1825 1825
Ïå ðå õ³ä â³ä ìà íó ôàê òóð íî ãî äî ôàá ðè÷ íî ãî ñïî ñî áó
âè ðîá íèö òâà

Ïî ÷àò êî âà ôà çà

1825–1882 1873–1882 Ìå õà í³çì â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ Êà ï³ òà ë³çì â³ëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿
1882–1932 1929–1932 Ìå õà í³çì äî ì³ íó âàí íÿ ìî íî ïî ë³é Ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèé
1932–1974 1973–1974 Äåð æàâ íî–ðå ãó ëüî âà íèé ðèí êî âèé ìå õà í³çì Äåð æàâ íî–ìî íî ïî ë³ ñòè÷ íèé

1974–2009 2008–2009 ²í òåð íà ö³î íàëü íî–ðå ãó ëüî âà íèé ìå õà í³çì
Òðàí ñíà ö³î íàëü íèé êà ï³ òà ë³çì.
Ïî ÷à òîê ïî ñòêà ï³ òà ë³ç ìó
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âàò íèì êà ï³ òà ëîì. Ïðè âàò íèé êà ï³ òàë, ç îä íî ãî áî êó, îá'ºê -

òèâ íî çà ö³ êàâ ëå íèé ó ñî ö³àëü í³é ñòà á³ëü íî ñò³ äåð æà âè, ôîð -

ìó âàí í³ øè ðî êî¿ âåð ñòâè ñå ðåäíüî ãî êëà ñó, à ç ³í øî ãî – â

ðîç øè ðåí í³ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Ñóñ ï³ëü -

ñòâî ìà ñî âî ãî ñïî æè âàí íÿ, ÿêå äî ñÿ ãëî ñâî ãî ðîç êâ³ òó ñà ìå

â öåé ïå ð³îä, ôîð ìó âà ëî ñâî¿ çà ñà äè, ñïè ðàþ ÷èñü ÿê ðàç íà

ïðèí öè ïè òà êî¿ ïî ë³ òè êè.

Êðè çà 2008–2009 ðî ê³â äî äàò êî âî ï³ä ñè ëè ëà ïðî áëå ìó

ãëî áàëü íî¿ äèñ ïðî ïîð ö³¿ ðî çâèò êó. Çà îö³í êà ìè ÎÎÍ, ó

2015 ðî ö³ çà ãàëü íà ÷è ñåëü í³ñòü ëþ äåé, ÿê³ âå äóòü áî ðîòü -

áó çà åëå ìåí òàð íå ô³ çè÷ íå âè æè âàí íÿ, ï³ äâè ùèòü ñÿ ç 80

äî 90% íà ñå ëåí íÿ ñâ³ òó. Íà îñ íî â³ êëà ñè÷ íèõ ³í ñòè òó ò³â

ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè íå ìî æëè âî åôåê -

òèâ íî ñòðè ìó âà òè ñïå êó ëÿ òèâ íèé õà ðàê òåð îïå ðà ö³é íà ô³ -

íàí ñî âî ìó ðèí êó. Â ñòðóê òó ð³ êà ï³ òà ëó, ùî îáåð òà ºòü ñÿ íà

ñâ³ òî âî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, ÷àñò êà àê òè â³â, áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ðå àëü íîþ åêî íî ì³ êîþ, ñòà íî âèòü ëè øå

6–8%; Ðåø òà (92–94%) – ñïå êó ëÿ òèâ íèé êà ï³ òàë, ïî òî êè

ÿêî ãî çðî ñòà ëè ãà 15–20% íà ð³ê. Áàí êè ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ

íà ³í ñòè òó ö³¿, ùî îá ñëó ãî âó þòü íå áåç ïî ñå ðåäíüî âè ðîá íè -

÷èé ïðî öåñ, à ñïå êó ëÿ òèâ í³ ïî òî êè, ùî ñòàº íîð ìîþ ä³ÿëü -

íî ñò³, à íå â³ä õè ëåí íÿì â³ä íå¿ [2, c. 287].

²í ôîð ìà ö³é íà ðå âî ëþ ö³ÿ ïî ãëè áëþº ö³ ïðî öå ñè, â³ä áó âà -

þòü ñÿ íî â³ çì³ íè ó ñï³â â³ä íî øåí í³ ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà.

Ðîëü ãî ëîâ íî ãî ë³ ì³ òóþ ÷î ãî ôàê òî ðà ïå ðå áè ðà þòü íà ñå áå

çíàí íÿ ³ ³í ôîð ìà ö³ÿ. «Íî âè ìè á³ä íè ìè» ââà æà þòü ñÿ îñî áè ç

îá ìå æå íèì äî ñòó ïîì äî ³í ôîð ìà ö³¿ òà çíàíü. Íà òî ì³ñòü ïå -

ðå âà ãó îò ðè ìóº êëàñ «³í ôîð ìà ö³é íèõ ïðà ö³â íè ê³â», îñ ³á, ùî

ïðî äó êó þòü ³í ôîð ìà ö³þ òà çíàí íÿ. Íåîáõ³ä íî ïî äî ëà òè àá -

ñî ëþ òè çà ö³þ ïðî â³ä íî¿ ðî ë³ åêî íî ì³÷ íèõ öè êë³â, ôóíê ö³î -

íàëü íî¿ çàë åæ íî ñò³ â³ä íèõ ñî ö³àëü íèõ êî ëè âàíü. Ðîëü ïð³ î -

ðè òåò íèõ ÷èí íè ê³â ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî öå ñó ïå ðå áè ðà þòü íà ñå -

áå ñî ö³àëü í³ äå òåð ì³ íàí òè – ñî ö³àëü íèé êà ï³ òàë, ³í ñòè òó ö³é í³

âà æå ë³ ðî çâèò êó òî ùî.

Ñòðóê òóð íå îíî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ó â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ äî âè ìîã øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó óñêëàä íþ ºòü -

ñÿ ñóò òº âè ìè ô³ íàí ñî âè ìè îá ìå æåí íÿ ìè. ßê óæå çàç íà ÷à -

ëî ñÿ, ëå âî âà ÷à ñòè íà ãëî áàëü íèõ â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî íà ñïå êó ëÿ òèâ í³ îïå ðà ö³¿, çà

ðåø òêè ó âè ãëÿ ä³ 6–8% ó ÿêî ñò³ ìî æëè âèõ ³í âå ñòè ö³é ó ðå -

àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè éäå çà ïå êëà êîí êó ðåíò íà áî ðîòü -

áà, ó ÿê³é ðå àë³ ñòè÷ íî êðà ¿ íàì ïå ðè ôå ð³¿ (äî ÿêèõ íà ëå æèòü

Óê ðà ¿ íà) øàí ñ³â âè ãðà òè ïðàê òè÷ íî íå ìàº. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ äåð æà âè íå âè êëè êàº ñóì í³ â³â,

ïðî òå â ÿêî ìó ñà ìå ñåí ñ³, êî ëè áþ äæåò º âèñ íà æå íèì ó áî -

ðîòü á³ ç íàñ ë³ä êà ìè ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ïðè âàò í³ ðå ñóð ñè

ñïðÿ ìî âà í³ ó êî ðîò êî ñòðî êî â³ ïðî åê òè àáî âè âå äå í³ â îô -

øî ðè, áàí êè ïðî äîâ æó þòü çàé ìà òè ñÿ ñïå êó ëÿ ö³ÿ ìè çà ì³ñòü

êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Íà îñ íî â³ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó äëÿ óìîâ íî á³ä íèõ êðà ¿í (Óê ðà -

¿ íà íà ëå æèòü äî íèõ, óðàõî âóþ ÷è ð³ âåíü äîá ðî áó òó íà ñå ëåí -

íÿ òà çà ãàëü íî ãî ðî çâèò êó ³í ñòè òó ò³â òà åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó)

ïðèé íÿò íèì º ï³ äâè ùåí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ íàä áà ãà òî ãî ïðî -

øàð êó íà ñå ëåí íÿ, ÿêèé çà ð³ç íè ìè îö³í êà ìè ñòà íî âèòü 1 3%

íà ñå ëåí íÿ, âî ëî ä³ þ ÷è ïðè öüî ìó 80–90% íà ö³î íàëü íî ãî

áà ãàò ñòâà. Íà ïðÿ ìà ìè îïî äàò êó âàí íÿ ìà þòü ñòà òè (ò³ ìî -

ìåí òè, ÿê³ áó ëè ç àá ñî ëþò íî íåç ðî çó ì³ ëèõ ïðè ÷èí âè ëó ÷å í³ ç

îñ òà òî÷ íî¿ ðå äàê ö³¿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè) åë³ò íà íå -

ðó õî ì³ñòü íà îñ íî â³ çå ìåëü íèõ êà äàñ òð³â (ì³ñ öå ðîç òà øó -

âàí íÿ, ðèí êî âà âàð ò³ñòü òî ùî), ïðåä ìå òè ðîç êî ø³ (àâ òî ìî á³ -

ë³ ïåâ íèõ êëà ñ³â, ÿõ òè, ãâèí òî êðè ëè, þâå ë³ð í³ ïðè êðà ñè òî ùî).

Çâà æàþ ÷è íà â³ä ñóò í³ñòü àëü òåð íà òè âè ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð -

ìè (ïåðø çà âñå ÷å ðåç íå êîì ïå òåíò í³ ä³¿ ï³ä ÷àñ ïå ðå ìî âèí ç

ÌÂÔ) ó âè ãëÿ ä³ ï³ äâè ùåí íÿ ïåí ñ³é íî ãî â³ êó òà çà ïðî âà -

äæåí íÿ äîá ðî â³ëü íî–ïðè ìóñ îâî¿ ÷à ñòè íè â³ äðàõ óâàíü, àá -

ñî ëþò íî íå ëî ã³÷ íèì áó ëî á íà äàí íÿ äà íèõ äîâ ãîñ òðî êî âèõ

³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ó ïðè âàò íèé ñåê òîð, ÿêèé, ÿê ñâ³ä ÷èòü

ïðàê òè êà, âè êî ðè ñòàº ¿õ íà ñïå êó ëÿ òèâ í³ îïå ðà ö³¿ (ó íå ãà òèâ -

íî ìó ñåí ñ³) àáî íà ³í âå ñòó âàí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè ³íî çåì íèõ

äåð æàâ (ñïðèÿ þ ÷è òà êèì ÷è íîì ñòðóê òóð íî ìó îíî âëåí íþ

ñà ìå öèõ êðà ¿í). Íà îñ íî â³ äî äàò êî âèõ êîø ò³â òà çìåí øåí íÿ

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ äåð æà âè ö³ë êîì ìî æëè âèì ñòàº ðå à ë³ çà ö³ÿ

³äå¿ ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ áàí ê³â äëÿ ñòâî ðåí -

íÿ ïå ðå äó ìîâ ðî çâèò êó ïðè âàò íî¿ ³í³ ö³à òè âè ó ðè çè êî âèõ

ñåã ìåí òàõ øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó.

Âèñ íîâ êè

Óðàõî âóþ ÷è âè ùå íà âå äå íå, ìîæ íà ðî áè òè ïåâ í³ àíà ë³ -

òè÷ í³ óçà ãàëü íåí íÿ. Ñó ÷à ñíà ô³ íàí ñî âà êðè çà çà ñâîºþ ñóò -

í³ ñòþ º æîð ñòêèì ïîç íà ÷åí íÿì çà âåð øåí íÿì æèò òº âî ãî

öè êëó ï'ÿòî ãî òà ïî ÷àò êó øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó â

ãëî áàëü íî ìó ìàñ øòà á³. Íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ïå ðåä îêðå ìè ìè

äåð æà âà ìè òà ³í òå ãðà ö³é íè ìè óòâî ðåí íÿ ìè ñòàº ïè òàí íÿ

ñòðóê òóð íî ãî é â³ä ïî â³ä íî ãî ³í ñòè òó ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ åêî -

íî ì³ê ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî íî âèõ óìîâ. Êðà ¿ íà ïå ðè ôå ð³¿ (äî

ÿêèõ íà ëå æèòü Óê ðà ¿ íà) íå çäàò í³ åôåê òèâ íî êîí êó ðó âà òè çà

îá ìå æå í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè ó âè ãëÿ ä³ ³í âå ñòè ö³é ó ðå àëü íèé

ñåê òîð íà ãëî áàëü íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, òî ìó îñ íîâ íà

óâà ãà ïî âèí íà áó òè ïðè ä³ ëå íà íà ïåð øî ìó åòà ï³ ìî á³ ë³ çà ö³¿

âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â ó âè ãëÿ ä³ îïî äàò êó âàí íÿ íàä áà ãà òèõ

ïðî øàð ê³â íà ñå ëåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â, âè â³ëü íå -

íèõ ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè).

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïåðñ ïåê òèâ íè ìè äëÿ ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ º äå òà ë³ çà ö³ÿ ñåê òî ð³â ïåð øî ÷åð ãî âî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ

ó âè ãëÿ ä³ êîí öåï òó àëü íî¿ ñõå ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ

ïðî åê ò³â, êîí êðå òè çà ö³ÿ ïî äàò ê³â ³ ñòà âîê îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ

îêðå ìèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, ðîç ðîá êà ñõå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ

êîø ò³â â³ä ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè äëÿ âè êëþ÷ íî ãî

³í âå ñòó âàí íÿ ó ñôå ðè øî ñòî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó.
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âèç íà ÷å íî ¿õ îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè òà ïðî òè ð³÷ ÷ÿ â ïå ð³îä
åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî íàé á³ëü ø³ óãî äè
çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïðè ÷è íè íåâ -
äà ÷³ çëèò ò³â òà ïî ãëè íàíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çëèò òÿ, ïî ãëè íàí íÿ, ïðè ÷è íè, ïðî òè -
ð³÷ ÷ÿ.

Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû ïðî öåñ ñîâ ñëèÿíèÿ è ïî ãëî ùå -
íèÿ, îïðå äå ëå íû èõ îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû è ïðî òè âî ðå ÷èÿ
â ïå ðèîä ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû
êðó ïíåé øèå ñäåë êè ñëèÿíèÿ è ïî ãëî ùå íèÿ. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå ïðè ÷è íû íå ó äà ÷è ñëèÿíèé è ïî ãëî ùå íèé. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñëèÿíèÿ, ïî ãëî ùå íèÿ, ïðè ÷è íû,
ïðî òè âî ðå ÷èÿ.

The qu es tion of pro ces ses of mer gers and acqu i si tions is
con si de red, cer ta in ly them ba sic pro blems and con tra dic -
tions in the pe riod of eco no mic cri sis. Ana ly sis of maj or
mer gers and acqu i si tions. The main re a sons for fa i lu re of
mer gers and acqu i si tions.

Ke ywords: mer gers, acqu i si tions re a son, con tra dic tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ì³æ íà ðîä íèõ

³í âå ñòè ö³é íàä îá ñÿ ãà ìè ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ òà òåì ï³â ¿õ çðî -

ñòàí íÿ – îñ íîâ íà çàêî íî ì³ð í³ñòü ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äâàä öÿ òè

ðî ê³â ÕÕ – ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ. Çóìî âëå íî öå äè âåð ñè ô³ êà -

ö³ºþ ñâ³ òî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ³í òåí ñèâ íèì ðî çâèò êîì ³í -

ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ðî çâèò êîì ³í òå ãðà -

ö³é íèõ óãðó ïó âàíü, òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³ºþ âè ðîá íèö òâà òà çà -

ãî ñòðåí íÿì ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Ç ³í øî ãî áî êó, âè ñî êà äè -

íà ì³÷ í³ñòü ðî çâèò êó ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é (Ï²²) õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ ¿õ âè ñî êîþ äî õ³ä í³ ñòþ, åôåê òèâ í³ ñòþ òà ë³ê â³ä í³ -

ñòþ. Â³ä áó âàºòü ñÿ çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ

íà ì³æ äåð æàâ íî ìó, ì³æ ðå ã³î íàëü íî ìó òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó

ð³â íÿõ, ñïðè ÷è íÿþ ÷è íå ñò³é ê³ñòü êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê -

ò³â ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ ðîç ðî áëÿ þòü ñòðà òå ã³¿ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ á³ç íå ñó, ïî ñè ëþþ ÷è ñâî¿ ðèí êî â³ ïî çè ö³¿, îò -

ðè ìóþ ÷è ãëî áàëü í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè. Íå âè ïàä êî âî ïðî -

öå ñè çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ (Ç³Ï), ÿê ³í âå ñòè ö³¿ â àê ö³ î íåð íèé

êà ï³ òàë, ñòàº íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ ôîð ìîþ ïðÿ ìèõ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ñòðà òå ã³÷ íèì ôàê òî ðîì óñ ï³õó êîì ïà í³é íà ñâ³ òî âèõ ðèí -

êàõ òà íà ðî ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ º

çðî ñòàí íÿ ¿õ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ÷å ðåç

ô³ íàí ñó âàí íÿ, ÿê çà ðà õó íîê âëàñ íèõ ³ ïî çè êî âèõ êîø ò³â, òàê

³ çîâ í³ø í³ì çëèò òÿì ÷è ïî ãëè íàí íÿì ç ³í øîþ êîì ïà í³ ºþ.

Æîð ñòî êà íåîñ ëàá íà êîí êó ðåíò íà áî ðîòü áà âè ìà ãàº ³ â³ä

óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ -

øåíü ðîç øè ðåí íÿ òà âè õî äó íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè, à òà êîæ

çà ñòîñ óâàí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â óòâåð äæåí íÿ íà íèõ

ñò³é êèõ ïî çè ö³é.

Îò æå, ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³é ðîç øè ðåí íÿ á³ç -

íå ñó º íà ñüî ãîä í³ àê òó àëü íîþ. Ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

íå áà ãà òî íà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é ìî æóòü âå ñòè êîí êó ðåíò íó

áî ðîòü áó ç³ ñâ³ òî âèì ë³ äå ðà ìè, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, ìî æóòü

ñòà òè ìå òîþ êîí ñî ë³ äà ö³¿ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîì ïà í³é.

Ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà, ç îä íî ãî áî êó, ñòè ìó ëþº ïðî -

öå ñè çëèò ò³â òà ïî ãëè íàíü, ³ â òîé æå ÷àñ çíà÷ íî ï³ äâè ùóº ñó -

ïóò í³ ðè çè êè äà íèõ ïðî åê ò³â ÷å ðåç íå äî ñòà ÷ó äî ñòî â³ð íî¿ îö³ -

íî÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº ïè òàí íÿ îð -

ãà í³ çà ö³¿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè, àäæå äî ñÿã òè ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé

ìîæ íà ïðè ãíó÷ êî ìó ï³ä õî ä³ äî ïðî öå ñó ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñ íî -

âî ïî ëîæ íè êà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü îïå ðà ö³é çëèò òÿ òà

ïî ãëè íàí íÿ áó ëè Ï. Ãî õàí, Ä. Äå ïàì ôè ëèñ, Ï. Ìî ðî ñè íè,

Ô. Êðþ ãåð, Ð. Íåëü ñîí òà áà ãà òî ³í øèõ. Òà êîæ ïè òàí íÿ ùî äî

çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè ðÿä óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ,

òà ê³ ÿê Î. Áó òåí êî, Î. Àì îøà, Â. Êà ëþæ íèé, Ô. Áó òè íåöü,

Î. Ñî õàöü êà òà ³í ø³. Á³ëü ø³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü ç äà íî¿ ïðî -

áëå ìè òîð êà ºòü ñÿ çäå á³ëü øî ãî àñ ïåê ò³â ïðî öå ñ³â çëèò òÿ òà
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