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Ke ywords: in tel lec tu al ca pi tal, in tel lec tu al as sets, in tel -
lec tu al po ten ti al, in tel lec tu al pro per ty, in for ma ti on, com -
mer cia li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âè êî íàí íÿ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ

³í òå ëåê òó àëü íè ìè àê òè âà ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ðàì êàõ ñòâî -

ðåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ íè ìè. ¥ðóí òóþ ÷èñü íà íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåí íÿõ [2–7] íà êî ðèñòü âè ä³ ëåí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â ó ñà ìî ñò³é íó ï³ä ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðà çîì ³ç âè ðîá íè ÷îþ, ô³ íàí ñî âîþ,

ìàð êå òèí ãî âîþ ³ ³í øè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè, äî ö³ëü íî çà ïðî ïî -

íó âà òè ôóíê ö³î íàëü íî–ñòðóê òóð íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íè ìè àê òè âà ìè ³ âèç íà ÷è òè ¿¿ ì³ñ öå â

çà ãàëü í³é ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ²í ôîð -

ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè òðè âà ëèé ÷àñ ðîç ö³ íþ âà -

ëè ñÿ ÿê äî äà òîê äî ìà òå ð³àëü íèõ ïðî öå ñ³â ³ ïî òî ê³â, à ðà ö³î -

íà ë³ çà ö³ÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â îç íà ÷à ëà ðà ö³î íàëü íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ ³ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â,

ùî ìà òå ð³à ë³ çó þòü ñÿ â ê³í öå âèé; ïðî äóêò. Çà ëó ÷åí íÿ ³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ öèõ ðå ñóð ñ³â çä³é ñíþ âà ëî ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá

ò³ º¿ àáî ³í øî¿ òðà äè ö³é íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè. Çî êðå ìà, òåõ íî ëî ã³¿ ³

âè ðîá íè ÷èé äîñ â³ä ââà æà ëè ñÿ êîì ïå òåí ö³ ºþ âè ðîá íè ÷î¿

ï³ä ñè ñòå ìè, äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó ³ ôîð ìó âàí íÿ ðå ïó òà ö³¿ ô³ð -

ìè – êîì ïå òåí ö³ ºþ ìàð êå òèí ãî âî¿ ï³ä ñè ñòå ìè, êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ ³

íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó – êîì ïå òåí ö³ ºþ êà äðî âî¿ ñè ñòå ìè ³ òàê

äà ë³ [4, 5]. Ó ö³é ñè òóà ö³¿ çà ëó ÷åí íÿ ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ³í òå ëåê òó àëü íèõ àê òè â³â

(äà ë³ ²À), ùî óòâî ðþ þòü, çä³é ñíþ âà ëè ñÿ òè ìè æ ï³ äðîç ä³ ëà ìè

ó ðàì êàõ âè êî íó âà íèõ íè ìè ôóíê ö³é, ùî ðîç áè âà ëî ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ ²À íà îêðå ì³ ï³ä ïðî öå ñè, âè êî íàí íÿ ÿêèõ íå êî îð -

äè íó âà ëî ñÿ ³ íå êîí òðî ëþ âà ëî ñÿ.

Íå âè ð³ øå í³ ÷à ñòè íè ïðî áëå ìè. Ïðî òå îñòàí í³ì ÷à ñîì

çíà ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ ³í òå ëåê òó àëü íèõ ðå ñóð ñ³â çíà÷ íî çðî -

ñëî â òåî ð³¿ ³ ïðàê òè ö³ óïðà âë³í íÿ, ùî çó ìî âè ëî ïî ÿâó íî âèõ

ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà âë³í íÿ öè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñòà íó ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ²À ñó ÷à ñíî ãî íàó êî -

âî–âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ä òâåð äè ëî, ùî îð ãà í³ çà ö³é -

íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ öè ìè àê òè âà ìè, ÿê ³

ðà í³ øå, âè ìà ãàº çíà÷ íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âè êëàñòè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî

óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íè ìè àê òè âà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çà -

ïðî ïî íóâàòè ôóíê ö³î íàëü íî–ñòðóê òóð íó ìî äåëü ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèì êà ï³ òà ëîì.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ïðè âå -

äå íî ãî òâåð äæåí íÿ îö³ íè ìî ì³ ðó âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³í -

íÿ ²À ³ñ íóþ ÷è ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèÿ âè ìî âçàº -

ìîçâ'ÿçîê ì³æ íå íà ëåæ íèì âè êî íàí íÿì öèõ ôóíê ö³é ³ âè íè -

êíåí íÿì ðà í³ øå âè ä³ ëå íèõ ïðî áëåì íèõ îáëà ñòåé óïðà âë³í íÿ ²À.

ßê òðà äè ö³é í³ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðîç ãëÿ íå ìî íàó êî -

âî–âè ðîá íè ÷ó (ÍÂÏ), ìàð êå òèí ãî âó (ÌÏ), ïà òåíò íî–³í ôîð -

ìà ö³é íó (Ï²Ï), ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íó (ÔÅÏ) ³ êà äðî âó ï³ä ñè -

ñòå ìó (ÊÏ), à òà êîæ òà ê³ ïðî áëåì í³ îáëà ñò³ óïðà âë³í íÿ:

– íà ÿâ í³ñòü íå âðà õî âà íèõ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³ (Î²Â);

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü âè áðà íî ãî ìå òî äó ö³ ëÿì îö³í êè;

– íå å ôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì Î²Â;

– íå àäå êâàò í³ñòü âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó -

ìåí òó âè íÿò êî âèõ ïðàâ;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â

ñòâî ðåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ Î²Â;

– â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ, ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ íîðì ³ íîð ìà òè â³â âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî

óïðà âë³í íÿ Î²Â.

Ñôîð ìóº ìî ñó êóï í³ñòü ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ³ äëÿ îö³í êè ì³ -

ðè ¿õ âè êî íàí íÿ òðà äè ö³é íè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ââå äå ìî òà ê³

óìîâ í³ ïîç íà ÷åí íÿ:

(–) ôóíê ö³ÿ íå âè êî íó ºòü ñÿ;

(±) ôóíê ö³ÿ âè êî íó ºòü ñÿ ÷àñò êî âî;

(+) ôóíê ö³ÿ âè êî íó ºòü ñÿ.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿

ë³ òå ðà òó ðè ³ îïè òó âàí íÿ êå ð³â íè ê³â íàó êî âî–âè ðîá íè ÷èõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ òà áëè ö³.

ßê âèä íî ç òà áëè ö³, á³ëü ø³ñòü ôóíê ö³é ÷àñò êî âî âè êî íó -

þòü ñÿ ³ñ íóþ ÷è ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè óïðà âë³í íÿ íàó êî ì³ ñòêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à äå ÿ ê³ íå âè êî íó þòü ñÿ âçà ãà ë³.

Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñí³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïðåä'ÿâ ëÿ -

þòü îñî áëè â³ âè ìî ãè äî îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ íàó -

êî ì³ ñòêîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ³ îá óìî âëþ þòü äî ö³ëü í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ

ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²À ÿê ñà ìî ñò³é íî¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ ï³ä -

ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ.

Ó äà íî ìó âè ïàä êó âè ä³ ëåí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²À íå

ìàº íà ìå ò³ ÿêèì–íå áóäü ÷è íîì äó áëþ âà òè ôóíê ö³¿ ìàð êå òèí -

ãó, ô³ íàí ñî âî ãî àáî âè ðîá íè ÷î ãî óïðà âë³íü, óïðà âë³í íÿ

ÍÄÄÊÐ àáî ïåð ñî íà ëîì. Ïðî òå, íà äóì êó àâ òî ðà, äëÿ âêà çà -

íèõ ï³ä ñè ñòåì ²À âè ñòó ïà þòü ðå ñóð ñà ìè àáî ïî á³÷ íè ìè ïðî -

äóê òà ìè, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ

ôóíê ö³é ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿, êî îð äè íà ö³¿ ³ êîí òðî ëþ çà õî -

ä³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ñòâî ðåí íÿì ³ âè êî ðè ñòàí íÿì òà êèõ àê òè â³â.

Òà êèì ÷è íîì, ³ñ íó þòü òà ê³ ïå ðå äó ìî âè îð ãà í³ çà ö³¿ ñà ìî -

ñò³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í òå ëåê òó àëü íèì êà ï³ òà ëîì (²Ê) ó

ñêëà ä³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì:

– ð³ç íî ìà í³ò òÿ ôîðì ³ âè ä³â ²À ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ³ òàê òè êè â îáëà ñò³ óïðà -

âë³í íÿ ²À;
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– øè ðî êèé ïå ðå ë³ê ôóíê ö³é óïðà âë³í íÿ ²À;

– çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü ñëóæá, ï³ äðîç ä³ ë³â ³ êîí òðà ãåí ò³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ ãå íå ðà ö³¿ ³ ïå ðå òâî -

ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ²À;

– íåîáõ³ä í³ñòü êî îð äè íà ö³¿ âçàº ìî ä³¿ ñëóæá, ï³ äðîç ä³ ë³â ³

êîí òðà ãåí ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, ²À, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³

óïðà âë³í íÿ;

– ñïå öè ô³ êà ³í ñòðó ìåí ò³â ³ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ²Ê;

– âè ñî êà ïðè áóò êî â³ñòü óãîä ç Î²Â;

– âè ñî êèé ðè çèê âè íè êíåí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿;

– ðî çó ì³í íÿ êå ð³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ íåîáõ³ä íî ñò³ ðî -

çâèò êó ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ ²Ê.

Ïå ðå ðà õî âà í³ ïå ðå äó ìî âè ìî æóòü ñëó æè òè ï³ä ñòà âîþ äëÿ

âè ä³ ëåí íÿ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²À â ñà ìî ñò³é íó ï³ä ñè ñòå ìó

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Öåé ôàêò ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ³ äîñ -

â³ äîì çà õ³ä íèõ êîì ïà í³é, ÿê³ âñå ÷à ñò³ øå ââî äÿòü ó ñâîþ îð -

ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ïî ñà äè ôà õ³â ö³â ç óïðà âë³í íÿ ²Ê.

Ç ìå òîþ êîí êðå òè çà ö³¿ ïðèç íà ÷åí íÿ ³ ì³ñ öÿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ²Ê ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ôóíê ö³¿ ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²Ê, îïè ñè ¿¿ ñòðóê òó ðè ÿê ñó êóï íî ñò³ ðÿ äó

ï³ä ñè ñòåì ðîç ãëÿ íå ìî ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ïî áó äî âè òà êî¿

ñè ñòå ìè.

ßê áó ëî â³ä ì³ ÷å íî, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïå ðå ë³ ÷å íèõ âè ùå çàâ äàíü

óïðà âë³í íÿ ²À íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñè ñòå ìà óïðà âë³í -

íÿ ²À. Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå, ÿê³ ôóíê ö³¿ ìàº âè êî íó âà òè öÿ

ñè ñòå ìà äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü. Äëÿ öüî ãî ïî áó -

äóº ìî äå ðå âî ö³ ëåé, çàâ äàíü ³ íà ïðÿ ì³â ¿õ ð³ øåí íÿ, ÿêå áó äå

îñ íî âîþ äëÿ ïðî åê òó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²À (ðèñ. 1).

Äà ë³ ïðåä ñòà âè ìî óêðó ïíå íó ôóíê ö³î íàëü íó ³ ñòðóê òóð íó

ìî äå ë³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ²À (ðèñ. 2, 3). Íåîáõ³ä íî ïî ÿñíè -

Ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ ²À
Ïðî áëåì í³ îáëà ñò³ óïðà âë³í íÿ ²À

1 2 3 4 5 6
Ìî í³ òî ðèíã ³ àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âèù ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, îö³í êà âïëè âó âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â íà ïðî öåñ óïðà -
âë³í íÿ ²À

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
Ï²Ï
±

Âè ðî áëåí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà â îáëà ñò³ 
ñòâî ðåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²À

– – – – –

Ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³ êî ðîò êî ñòðî êî âèõ ïëà í³â ñòâî ðåí íÿ
³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²À ó ðàì êàõ âè áðà íèõ íà ïðÿ ì³â

– – – – –

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî âå äåí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè êëàä íèõ äîñ ë³ äæåíü
ó ðàì êàõ ÍÄÄÊÐ â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ðî áëå íèõ ïëà í³â ðî çâèò êó ²À

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ²À
ÌÏ

ÔÅÏ
±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±

ÌÏ
ÔÅÏ

±
Çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî âèÿ âëåí íþ ³ ë³ê â³ äà ö³¿ ²À, íå âè êî ðè ñòî âó âà íèõ
ó âè ðîá íèö òâ³

ÌÏ
±

Çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè ²À ³ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïðè ïè íåí íÿ
íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿

Ï²Ï
±

Çà áåç ïå ÷åí íÿ êî îð äè íà ö³¿ çà õî ä³â ó ðàì êàõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ²À 
ç ³í øè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà

– – – –

Çä³é ñíåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó 
ñòâî ðåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²À

Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

ÌÏ
ÔÅÏ
Ï²Ï
±

Çä³é ñíåí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ïî òðå áè â óñ ³õ âè äàõ ðå ñóð ñ³â 
äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²À

– –

Ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó åôåê òèâ íî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ²À – – – –

Çä³é ñíåí íÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ³ îö³í êè âàð òî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ ²À

Ï²Ï
ÔÅÏ

±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ï²Ï
ÌÏ

ÔÅÏ
±

Ðîç ðîá êà ³ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ ³ âçàº ìî ä³¿ 
â êî ëåê òè â³

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Ðîç ðîá êà ³ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó
ñï³ âðî á³ò íè ê³â

ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â
ÍÂÏ
ÊÏ
±

ÍÂÏ
ÊÏ
±

Ðîç ðîá êà ³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî ³ òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
ïðî åê òó âàí íÿ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ çà õî ä³â ïî ôîð ìó âàí íþ ³ âè êî ðè ñòàí íþ ²À,
àíà ë³ çó åôåê òèâ íî ñò³ ð³ øåíü ïî ðî çâèò êó ²À 

– – – – – –
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òè, ùî ôóíê ö³¿ Fij1 – Fij3 ââà æà þòü ñÿ äî ïî ì³æ íè ìè äëÿ êîæ -

íî¿ ç ôóíê ö³é âè ùî ãî ð³â íÿ Fij ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè êîæ -

íî¿ ôóíê ö³¿. Íà ïðè êëàä, äëÿ ôóíê ö³¿ F11 ôóíê ö³¿ Fij1 – Fij3 áó -

äóòü êîí êðå òè çî âà í³ òà êèì ÷è íîì:

– F111 – îò ðè ìó âà òè íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í ôîð ìà ö³é -

íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè;

– F112 – ïå ðå òâî ðþ âà òè íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í ôîð ìà ö³é -

íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè â íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í ôîð ìà -

ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ïðî äóê òè;

– F113 – îò ðè ìó âà òè åôåê òèâ íèé ðå çóëü òàò â³ä ïå ðå òâî -

ðåí íÿ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷èõ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³

ðå ñóð ñ³â â íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³

ïðî äóê òè. Òà êèì ÷è íîì, íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ó ðàì êàõ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ²À ïî âèí í³ âè êî íó âà òè ñÿ ð³ç í³

ôóíê ö³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç ïëà íó âàí íÿì, îð ãà í³ çà ö³ºþ, ìî òè âà ö³ºþ,

êîí òðî ëåì ³ ðå ãó ëþ âàí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ ïî ñòâî ðåí íþ ³ âè êî -

ðè ñòàí íþ ²À, à îáëà ñòþ ñïðàâ æíüî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âè ñòó ïàº

îð ãà í³ çà ö³é íèé àñ ïåêò óïðà âë³í íÿ ²À, à ñà ìå ðîç ðîá êà ñè -

ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ²À.

Âèñ íîâ êè

Ç ìå òîþ ðîç êðèò òÿ ôóíê ö³î íàëü íî–çì³ ñòîâ íî¿ ñêëà äî âî¿

ï³ä ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ²À ³ óçà ãàëü íåí íÿ ðîç ðî áëå íèõ ôóíê -

ö³î íàëü íîþ ³ ñòðóê òóð íîþ ìî äå ëåé ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå

îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ êîæ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè, âè êî íàí íÿ ÿêèõ ñïðÿ ìî -

âà íå íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè óïðà âë³í íÿ ²À.

Äî ñêëà äó ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â ï³ä ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ ÍÄÄÊÐ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè âõî äÿòü: ïëà íó -

âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, êîí òðîëü ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ðî çâèò -

êó íàó êî âèõ ³ òåõ í³÷ íèõ çíàíü ôà õ³â ö³â; ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñïðèÿ þ ÷î ãî ãå íå -

ðó âàí íþ íî âèõ ³äåé, ðî çâèò êó òâîð ÷î ñò³, âè íà õ³ä ëè âî ñò³, ðà -

ö³î íà ë³ çà ö³¿; ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ áà çè, ùî äî çâî ëÿº

ï³ä ïðè ºì ñòâó àäàï òó âà òè ñÿ ³ óòðè ìó âà òè ñâî¿ ïî çè ö³¿ â çîâ -

í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, ùî ïî ñò³é íî çì³ íþ ºòü ñÿ, òàê, ùîá ó

ðà ç³ âè íè êíåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ìà òè ìî æëè â³ñòü çà ä³ÿ òè íà -

ÿâ í³ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü í³ ðå ñóð ñè â ðîç ðîá ö³ ³ âè -

ðîá íèö òâ³ ò³ º¿ ïðî äóê ö³¿, íà ÿêó â äà íèé ìî ìåíò ðè íîê

ïðåä'ÿâ ëÿº ìàê ñè ìàëü íèé ïî ïèò. Êð³ì òî ãî, íàé âà æëè â³ øà

ôóíê ö³ÿ ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè – ðîç ðîá êà ïðî ãðàì ³ âèç íà ÷åí íÿ

íà ïðÿ ì³â ñòâî ðåí íÿ ²À.

Ï³ä ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì ³ ðî çâèò -

êîì ñï³ âðî á³ò íè ê³â â³ä ïî â³ äàº çà ôîð ìó âàí íÿ ³ åôåê òèâ íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ ôîí ä³â çíàíü; ïðîã íî çó âàí íÿ ïî òðå áè â ³í òå ëåê òó -

àëü íèõ ðå ñóð ñàõ; âèÿ âëåí íÿ åìî ö³é íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî ³ ³í òå -

ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ë³â ñï³ âðî á³ò íè ê³â; çá³ëü øåí íÿ ïðî äóê -

òèâ íî ñò³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ïðà ö³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà ðà õó íîê ¿õ

ïðà âèëü íî ãî ðîç ñòà âëÿí íÿ, çä³é ñíþ âà íî ãî ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ

åìî ö³é íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ñó ì³ñ íî ñò³; çä³é -

ñíåí íÿ çà õî ä³â ïî ðî çâèò êó âçà ºìî ðî çó ì³í íÿ, ñõèëü íî ñò³ äî

âçàº ìî ä³¿, ðî áî òè â êî ëåê òè â³, à òà êîæ çà î õî ÷åí íÿ ³í³ ö³à òèâ íî¿

ðî áî òè, ðî çâèò êó ë³ äåð ñòâà ³ ñõèëü íî ñò³ äî òâîð ÷î¿ ðî áî òè.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ áåç ïå ðåð âíî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ ³

ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ³ îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ïî ñò³é íî ãî ïî ïîâ -

íåí íÿ çíàíü ñï³ âðî á³ò íè ê³â çä³é ñíþ þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ àíà -

ë³ çó ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, ïðîã íî çó âàí íÿ ïî òðå áè â ïðèä áàí í³ íî âèõ çíàíü

ñï³ âðî á³ò íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü -

íî ãî ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, ðîç ðîá êè ïðî ãðà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ çà -

õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çá³ëü øåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ áà çè ³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ îá ì³ íó

ïðèä áà íè ìè ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ï³ä ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ íîþ áà çîþ

óïðà âë³í íÿ ²À ðå à ë³ çóº ôóíê ö³¿ êî îð äè íà ö³¿ ä³é óñ ³õ ôà õ³â ö³â,

çà ä³ÿ íèõ â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ²À çà ðà õó íîê ôîð ìà ë³ çà ö³¿ ³

ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ð³ç íèõ ïðî öå äóð, îïè ñó ³ ïðåä ñòà âëåí íÿ ¿õ ó

âè ãëÿ ä³ îôîð ìëå íèõ çà ïåâ íè ìè ïðà âè ëà ìè äî êó ìåí ò³â, çà -

â³ ðå íèõ â ïåâ íî ìó ïî ðÿä êó. Öÿ ï³ä ñè ñòå ìà äî çâî ëÿº çà áåç -

ïå ÷è òè óç ãî äæå í³ñòü ð³ç íî ïëà íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â,

ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ëåê òó -

àëü íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ âñòà íî âè òè ¿õ ïðà âà ³ â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü ïðè ¿¿ âè êî ðè ñòàí í³.

Ï³ä ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ âíó òð³ø íüîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ³ êî -

ìó í³ êà ö³ÿ ìè âè êî íóº ôóíê ö³¿ ïî ôîð ìó âàí íþ ñè ñòå ìè ìå -
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ²À [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òî ä³â ³ ñïî ñî á³â çáî ðó, ïå ðå äà ÷³, íà êî ïè ÷åí íÿ, îá ðîá êè,

çáå ð³ ãàí íÿ, ïðåä ñòà âëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ðîç ðîá ö³ ³ âè êî ðè ñòàí íþ òåõ íî ëî ã³é îò ðè ìàí íÿ,

îá ðîá êè, àíà ë³ çó, ³í òåð ïðå òà ö³¿ ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ïðî -

åê òó âàí íþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, ôîð ìó âàí íþ ³ ï³ä òðèì ö³

³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðîç ðîá ö³ ìå òî ä³â ³ ñïî -

ñî á³â ¿¿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, âèç íà ÷åí íþ ðîç ì³ ðó ³

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ óñ³ º¿ íåîáõ³ä íî¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿. Ç ö³ ºþ ìå òîþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðî -

öåñ íà êî ïè ÷åí íÿ ³ ðî çâèò êó çíàíü ïðî òåõ íî ëî ã³¿ ïðî ãðà ìó -

âàí íÿ, âèáî ðó äëÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ïðèé íÿò íî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íî¿ òåõ -

í³÷ íî¿ áà çè, çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå ðå á³é íî¿ ðî áî òè êî ðè ñòó -

âà ÷³â ç ³í ôîð ìà ö³é íèì ñå ðå äî âè ùåì.

Ïðî òå ðà ö³î íàëü í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå -

ñóð ñ³â çàë åæèòü òà êîæ â³ä ÿêî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ôóíê ö³é, ÿê

âè ä³ ëåí íÿ êà íà ë³â äëÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî á³ëü -

øîþ ì³ ðîþ â³ä íî ñèòü ñÿ äî êîì ïå òåí ö³¿ êîí êðåò íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â ô³ð ìè, óãðó ïó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ïî ì³ ð³ çíà -

÷ó ùî ñò³ ³ ñå êðåò íî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ óìîâ äî ñòó ïó äî ïåâ íèõ

áàç äà íèõ êîí êðåò íèì ï³ äðîç ä³ ëàì àáî îêðå ìèì êî ðè ñòó âà -

÷àì â³ä ïî â³ä íî äî õà ðàê òå ðó ³ ñïå öè ô³ êè âè êî íó âà íî¿ íè ìè

ä³ÿëü íî ñò³ Çä³é ñíåí íÿ öèõ ä³é çà áåç ïå ÷óº ìàê ñè ìàëü íå çáå -

ðå æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ï³ äâè ùóº

åôåê òèâ í³ñòü ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Íàé âà æëè â³ øè ìè ôóíê ö³ÿ ìè ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè âè ñòó ïà þòü

ñòâî ðåí íÿ ³ ðî çâè òîê âíó òð³ø í³õ êî ìó í³ êà ö³é íèõ êà íà ë³â, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çà ðà õó íîê âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ çà ñî á³â êî ìó í³ êà ö³é.

Ï³ä ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ çîâ í³ø íüîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ³ êî ìó í³ -

êà ö³ÿ ìè â³ä ïî â³ äàº çà ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ìå òî ä³â ³ ñïî ñî -

á³â çáî ðó, ïå ðå äà ÷³, íà êî ïè ÷åí íÿ, îá ðîá êè, çáå ð³ ãàí íÿ, ïðåä -

ñòà âëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ óñå ðå äè í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ïå ðå äà ÷ó âíó òð³ø íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â

çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå. Ôóíê ö³¿ ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè áà ãà òî â ÷î ìó

ñõî æ³ ç ôóíê ö³ÿ ìè ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âíó òð³ø íüîþ ³í -

ôîð ìà ö³ºþ ³ êî ìó í³ êà ö³ÿ ìè ç ò³ ºþ ëè øå ð³ç íè öåþ, ùî äæå -

ðå ëî ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ – çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå. Öåé

ôàêò ñòâî ðþº ïåâ í³ òðóä íî ù³ â ïðî öå ñ³ çáî ðó, àíà ë³ çó ³ ³í -

òåð ïðå òà ö³¿ çîâ í³ø íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ îá óìî âëþº ï³ äâè ùåí íÿ

çíà ÷ó ùî ñò³ ôóíê ö³¿ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ êî ìó í³ êà ö³é íèõ

êà íà ë³â ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, ùî ìàº íà óâà ç³ íå ëè øå

âè êî ðè ñòàí íÿ êîì ïëåê ñó íî â³ò í³õ çà ñî á³â êî ìó í³ êà ö³¿, àëå ³

ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ³ îáë³ê çì³ íè ÷èí íè ê³â çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, à òà êîæ ðå à ë³ çà ö³þ çà õî ä³â ïî ïðè ïè íåí íþ ïðî -

ñî ÷ó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå.

Ï³ä ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì ïðàâ íà ²À âè êî íóº

ôóíê ö³¿ ïî îï òè ì³ çà ö³¿ ñêëà äó ïîðò ôå ëÿ ïðàâ íà ²À â³ä ïî -

â³ä íî äî ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ïðî ãðà ìè ôîð ìó âàí íÿ ³

âè êî ðè ñòàí íÿ ²À, à òà êîæ âè ðî áëåí íþ ãðà ìîò íî¿ ïà òåíò íî¿

ïî ë³ òè êè. Â çâ'ÿç êó ç öèì äî îñ íîâ íèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ö³ º¿

ï³ä ñè ñòå ìè â³ä íî ñÿòü ñÿ: âèÿ âëåí íÿ ²À, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ïðà -

âî â³é îõî ðî í³; âèç íà ÷åí íÿ ôîðì ³ ìå òî ä³â îõî ðî íè òà êèõ

àê òè â³â; ï³ä ãî òîâ êà äî þðè äè÷ íî ãî îôîð ìëåí íÿ ïðàâ íà

íèõ; ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íèõ ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî -

ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü çà áåç ïå ÷è òè çà õèñò òî âàð íî ãî ðèí êó,

íà ÿêèé îð³ ºí òî âà íî ï³ä ïðè ºì ñòâî; ôîð ìó âàí íÿ íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ³ â³ä ïî â³ä íèõ íèì ïîðò ôå ë³â ïà òåí -

ò³â ç àê öåí òîì íà òåõ í³÷ íèõ ð³ øåí íÿõ, ùî äî çâî ëÿ þòü ï³ -

äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿; îáë³ê âçà ºì -

íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í òå ðå ñó ì³æ âè íà õ³ä íè êîì ³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì; ïðè ïè íåí íÿ íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿.

Îñ íîâ íà ôóíê ö³ÿ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ºþ

²À ³ ¿õ îö³í êîþ – çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè -

ìàëü íî¿ âè ãî äè â³ä çà ëó ÷åí íÿ ²À äî åêî íî ì³÷ íî ãî îáî ðî òó.

Öå, ïå ðå äóñ ³ì, ïðè ïó ñêàº ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿ ³ âè ðî áëåí íÿ

íà ïðÿ ì³â êî ìåð ö³é íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ²À. Ïðè öüî ìó âèÿ -

âëÿºòü ñÿ âè ãî äà ³ ì³ ðà ñà ìî ñò³é íî ãî âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ Î²Â ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ïðîã íî çó ºòü ñÿ ïå ðåä áà ÷ó -

âà íà â³ä äà ÷à â³ä ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â ³í øî ìó íà ïðÿ ì³. Çàë åæ íî â³ä

öüî ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè á³ð ì³æ çîâ í³ø í³ ìè ³ âíó òð³ø í³ ìè íà -

ïðÿ ìà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðàâ íà Î²Â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè -

âà ðîëü ó ÷è ñë³ ôóíê ö³é ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè â³ä âî äèòü ñÿ àíà ë³ çó ³

îö³í ö³ ðå àëü íî¿ (ðèí êî âî¿) âàð òî ñò³ ïðàâ íà Î²Â, à òà êîæ ìî -

í³ òî ðèí ãó êî ìåð ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ²À.

Êð³ì òî ãî, íàé âà æëè â³ øîþ ôóíê ö³ ºþ ö³ º¿ ï³ä ñè ñòå ìè âè -

ñòó ïàº ïå ðå òâî ðåí íÿ ðèí êî âèõ ³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ïî òî ê³â â ³í ñòðó ìåí òè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³ ìàê ñè -

ì³ çà ö³¿ çà äî âî ëåí íÿ ïåâ íèõ ïî òðåá ðèí êó. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà

ðà õó íîê çáî ðó, îá ðîá êè ³ àíà ë³ çó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè ìî ãè ðèí -

êó ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ²À

ïî òðå áàì êë³ ºí ò³â ³ ³í òå ðå ñàì ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³ÿ îö³í êè ³í íî âà ö³é -
íî ãî ðî çâèò êó íà ìàê ðî–, ì³ êðî– òà ìå çî ð³â í³. Çðî áëå íî
îãëÿä äå ÿ êèõ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äèê ìàê ðî ð³â íå âî¿ îö³í êè ðî -
çâèò êó, ðîç ðî áëå íèõ ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Íà -
âå äå íî ìå òî äè êó îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ì³ -
êðî ð³â í³. Ðîç ðî áëå íî êîì ïëåêñ íèé ïî êàç íèê ³í íî âà ö³é -
íî ñò³ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ (ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî -
ñòåé â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñòà òè ñòè êè).

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, ì³ êðî ð³ âåíü,
³í íî âà ö³é í³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ìå òî äî ëî ãèÿ îöåí êè èí íî -
âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ íà ìàê ðî–, ìè êðî– è ìåç îó ðîâ íå.
Ñäå ëàí îá çîð íå êî òî ðûõ ñó ùå ñòâóþ ùèõ ìå òî äèê ìàê -
ðîó ðîâ íå âîé îöåí êè ðà çâè òèÿ, ðàç ðà áî òàí íûõ ìåæ äó -
íà ðîä íû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè. Ïðè âå äå íà ìå òî äè êà îöåí -
êè èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ íà ìè êðîó ðîâ íå. Ðàç ðà áî -
òàí êîì ïëåêñ íûé ïî êà çà òåëü èí íî âà öèîí íî ñòè íà ðå -
ãèî íàëü íîì óðîâ íå (ñ ó÷å òîì îñî áåí íî ñòåé îòå ÷å ñòâåí -
íîé ñòà òè ñòè êè).

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, ìè êðîó -
ðî âåíü, èí íî âà öèîí íîñòü.

This ar tic le descri bes the metho do lo gy for eva lu a ting in -
no va ti ve de ve lop ment at the mac ro, mic ro and re gio nal le -
vel. A re vi ew of so me exi sting methods for de ve lop ment at
the mac ro le vel de ve lo ped by in ter na tio nal or ga ni za tions.
The method of es ti ma ti on of in no va tion at the firm le vel. A
com prehen si ve in dex of in no va tion at re gio nal le vel (ta king
in to ac count the pe cu lia rit ies of na tio nal sta ti stics).

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìàì ³í íî âà ö³é, ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ÿê çà ñî áó ïî áó äî âè ïî òóæ íî¿ êîí êó ðóþ ÷î¿

åêî íî ì³ êè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñüî ãîä í³ áà ãà òî óâà ãè. ²í íî âà ö³é -

í³ñòü âè ðîá íèö òâà, ñòðóê òó ðà òà äè íà ì³ êà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó º ñüî ãîä í³ îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ îá'ºê ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî

àíà ë³ çó ïðè ä³ àã íî ñòó âàí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Äëÿ àíà ë³ çó ïà ðà ìå òð³â ³í íî âà -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó â ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

÷è ìà ëî ìå òî äèê. Àëå îñ ê³ëü êè ³í íî âà òè êà ïå ðå æè âàº ëè øå

ïå ð³îä ñâî ãî ñòà íî âëåí íÿ, òî ³ êðè òå ð³¿ îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó çì³ íþ þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä îö³í êè ïð³ î ðè òåò íî ñò³ òèõ

÷è ³í øèõ ïî êàç íè ê³â â î÷àõ åêñ ïåð ò³â. Òà êèì ÷è íîì, ïè òàí íÿ

îï òè ìàëü íî ñò³ íàáî ðó ïî êàç íè ê³â, ð³â íÿ ¿õ â³ä ñòå æåí íÿ, ïî -

ãëÿ äó íà âïëèâ íà ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ çà ëè øà þòü ñÿ â³ä -

êðèò èìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

âå âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì çà ñòîñ óâàí íÿ, óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî -

äè êè îö³í êè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â ö³ ëî ìó çíàé øëè ñâîº

â³ äîá ðà æåí íÿ ó äîñ ë³ äæåí íÿõ òà êèõ â÷å íèõ, ÿê Ò.Ì. Äðà ãàí,

Å.Î. Äðó æ³ í³ íà, Î.Ã. Ãî ëè ÷åí êî, Î.Í. Áå ëå íîâ, Ò.À. Áóð öå âà,

´ðóí òîâ íî ðîç ðî áëå íà ìå òî äî ëî ã³ÿ îö³í êè â ðàì êàõ ªâðî -

ïåéñü êî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî òàá ëî.

Òàê, ï³ä õî äè âè ùå íà âå äå íèõ àâ òî ð³â äî çâî ëÿ þòü çä³é ñíè -

òè àíà ë³ç ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ì³ êðî ð³â í³, ïðî à íà ë³ çó -

âà òè ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ñïî -

ñ³á ³ ðå çóëü òàò éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿. Ìå òî äè êè âè ùå íà âå äå íèõ

àâ òî ð³â äî çâî ëÿ þòü àíà ë³ çó âà òè ïî êàç íè êè íà ð³â í³ äåð æà âè

òà ïî ð³â íÿ òè ¿õ ç àíà ëî ã³÷ íèì ïî êàç íè êà ìè ³í øèõ êðà ¿í. Ïðî -

âî äè òè îö³í êó ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïåâ íî ãî ðå ã³î íó

øëÿ õîì ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ çà ïåâ íè ìè ãðó ïà ìè ïî êàç íè ê³â.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèâ ÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³ òà ïî -

êàç íè ê³â ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ç óðàõ -

óâàí íÿì ëî ã³ êè çâ'ÿç êó áëî ê³â ïî êàç íè ê³â ðîç ðî áè òè êîì -

ïëåêñ íó ïî ð³â íÿëü íó îö³í êó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ìå çî -

ð³â í³ ç âðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé öüî ãî ð³â íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ

êîì ïëåê ñó êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ïî ñòà íî âëåí íþ â íà ø³é êðà -

¿ í³ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè îá óìî âëþ þòü àê òó -

àëü í³ñòü ³ çàò ðå áó âà í³ñòü íå ò³ëü êè íî âèõ ïðîã íî ñòè÷ íèõ,

ñöå íàð íèõ òà ïðî åêò íèõ ðîç ðî áîê, à é íî âèõ ï³ä õî ä³â äî îö³ -

íîê ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ ÿê íà ìàê ðî -

ð³â í³ òà ð³â í³ îêðå ìèõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, òàê ³ íà ð³â í³

îêðå ìèõ ðå ã³î í³â.

Îñ íîâ í³ ì³æ íà ðîä í³ äî êó ìåí òè â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà -

ö³ÿ ìè íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü ðîç ðî áëå í³ â ðàì êàõ ä³ÿëü íî ñò³

òà êèõ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê Îð ãà í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò -

íèö òâà ³ ðî çâèò êó – ÎÅÑÐ (Îð ãà í³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó, ÎÅÑÐ) ³ ÞÍ² ÄÎ (Îð ãà í³ çà ö³ÿ Îá'ºä íà -

íèõ Íà ö³é ç ïðî ìè ñëî âî ãî ðî çâèò êó, ÞÍ² ÄÎ) [6]. Öè ìè îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ìè ïðî âî äÿòü ñÿ ãëî áàëü í³ çà ãàëü íî ñâ³ òî â³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ ïî íÿ ò³é -

íèé àïà ðàò ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íà áà çà äîñ ë³ äæåí íÿ, âè ì³ ðþ âàí íÿ

òà àíà ë³ çó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.
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