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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïðî öåñ ìî äå ëþ âàí íÿ ÿê îñ íîâ íèé
³í ñòðó ìåíò ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ
ï³ä ïðè ºì ñòâîì, âèç íà ÷å íî ðîëü òà ì³ñ öå ³í ôîð ìà ö³é íî -
ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ -
øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî äå ëþ âàí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç -
ïå ÷åí íÿ, ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òðå áè, ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè,
óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðåí ïðî öåññ ìî äå ëè ðî âà íèÿ êàê îñ -
íîâ íîé èí ñòðó ìåíò èí ôîð ìà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ
óïðà âëå íèÿ ïðåä ïðèÿ òè åì, îïðå äå ëå íû ðîëü è ìå ñòî
èí ôîð ìà öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ â ïðî öåñ ñå ïðè íÿ òèÿ
óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî äå ëè ðî âà íèå, èí ôîð ìà öèîí íîå
îáåñ ïå ÷å íèå, èí ôîð ìà öèîí íûå ïî òðåá íî ñòè, èí ôîð ìà -
öèîí íûå ïî òî êè, óïðà âëåí ÷å ñêèå ðå øå íèÿ.

In the ar tic le the pro cess of des ign is con si de red, as a
ba sic in stru ment of the in for ma ti ve pro vi ding of ma na ge -
ment by an en ter prise, a ro le and pla ce of the in for ma ti ve
pro vi ding is cer tain in the pro cess of ac cep tan ce of ad mi -
ni stra ti ve de ci sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì – äî -

âî ë³ ñêëàä íèé ïðî öåñ. Ñêëàä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó,

ùî êå ð³â íèê ïî ñò³é íî ìàº çä³é ñíþ âà òè ðå à ë³ çà ö³þ ïî ë³ òè êè ç

óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ç òèì, ùîá çà áåç ïå ÷ó âà òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ ïðè áóò êî â³ñòü ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó -

ñêà ºòü ñÿ. ²í íî âà ö³¿ º óìî âîþ âè æè âàí íÿ é óñ ï³õó â ñó ÷à ñíî -

ìó á³ç íå ñ³. Îä íàê íå çàâ æäè êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà óñ â³ -

äî ìëå íî ï³ä õî äèòü äî ïðî öå ñ³â ïå ðå òâî ðåí íÿ, òîá òî ³ñ íóº

íåâ ïåâ íå í³ñòü â òî ìó, ùî çì³ íè ïîò ð³á í³ ³ áó äóòü óñ ï³ø íè ìè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì íàé âà æëè â³ øèì ³í ñòðó ìåí òîì âè ð³ øåí íÿ

óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷ º ìî äåëü.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ðå êî ìåí -

äà ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó ìî äå ëþ âàí íÿ ÿê îñ íîâ -

íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ

àñ ïåê ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó ï³ä ãî òîâ êè,

ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü äëÿ

ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âèç íà ÷è ëè àê òó àëü í³ñòü òå ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ìî äå ëþ âàí íÿ ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê

À. Âº í³ êîâ, Å.Ê. Ã³ëü äå, Â.Â. Ãî äèí, Ì.Õ. Ìåñ êîí, Á.ß. Ñî âº òîâ,

ß.Â. Ñî êî ëîâ, Ð. Øåí íîí òà ³í ø³ [2, 3, 7, 12]. Ñå ðåä óê ðà ¿íñü -

êèõ â÷å íèõ, ÿê³ â á³ëü øî ìó àáî ìåí øî ìó ñòó ïå í³ äîñ ë³ äæó âà -

ëè ïè òàí íÿ ìî äå ëþ âàí íÿ â óïðà âë³í í³, ñë³ä çàç íà ÷è òè ðî áî -

òó Ñ.Ï. Êó ëèöü êî ãî «Îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ» [5].

Âèâ ÷åí íþ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ïðèñ -

âÿ ÷å í³ ðî áî òè çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ Ã. Ñàé ìî íà,
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Â.Ì. Êîë ïà êî âà, Â.Ô. Ñè òíè êà, Á.Ã. Ë³ òâà êà òà ³í øèõ.

ß.Ã. Áåð ñóö êèé, Í.Í. Ëå ïà äîñ ë³ äæó âà ëè ïðî öå ñè ìî äå ëþ -

âàí íÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òà ðîç ðîá êè àâ òî ìà -

òè çî âà íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü.

Òèì ÷à ñîì äî ñòàò íüî áà ãà òî ïðî áëåì ó ñôå ð³ ìî äå ëþ âàí -

íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá êî ðè ñòó âà ÷³â ³ ¿õ ðîç ðà õóí êó çà äî -

ïî ìî ãîþ ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ëåé çà ëè øà þòü ñÿ íå âè ð³ øå íè -

ìè. Íà ñüî ãîä í³ íàó êî âî ãî é ïðàê òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî -

òðå áó þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç óäîñ êî íà ëåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ -

øåí íÿ ïðî öå ñó ìî äå ëþ âàí íÿ, ÿê îñ íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå ñó ìî äå -

ëþ âàí íÿ ÿê îñ íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ òà ì³ñ -

öÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî äå ëþ âàí íÿ ìîæ íà

âèç íà ÷è òè ÿê ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ìî äå ëåé äëÿ ïåâ íî¿ ìå òè.

Ìî äå ëþ âàí íÿ – ºäè íèé ó äà íèé ÷àñ ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ñïî -

ñ³á ïî áà ÷è òè âà ð³ àí òè ìàé áóò íüî ãî ³ âèç íà ÷è òè ïî òåí ö³é í³

íàñ ë³ä êè àëü òåð íà òèâ íèõ ð³ øåíü, ùî äî çâî ëÿº ¿õ îá'ºê òèâ íî

ïî ð³â íþ âà òè.

Çì³ íè ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³

ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿

(òîá òî çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òà êèõ ÿê ö³ íà, ïî ïèò,

îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà), ïî ñòà âè ëè êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïå ðåä íåîáõ³ä í³ ñòþ ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ. Ïðè öüî ìó «ð³ øåí íÿ –

öå âè á³ð ñå ðåä äå ê³ëü êîõ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â, ÿêèé çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ òà êèì ÷è íîì, ùî âè á³ð îä íî ãî ç íèõ âè êëþ ÷àº âè á³ð

³í øèõ» [1, ñ. 91]. Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü – çâ'ÿçóþ ÷èé ïðî öåñ,

íåîáõ³ä íèé äëÿ âè êî íàí íÿ áóäü–ÿêî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ôóíê ö³¿.

Óíàñ ë³ äîê ñêëàä íî ñò³ ³ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåíü ³ñ íóº áåç ë³÷ ï³ä õî ä³â äî éî ãî âèâ ÷åí íÿ. Çàë åæ íî â³ä

òî ãî, ÿêèé ï³ä õ³ä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, ì³ íÿºòü ñÿ é ðîëü ìî äå -

ëþ âàí íÿ â íèõ.

Óñ³ ³ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî âèâ ÷åí íÿ ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

[7] ìîæ íà óìîâ íî ï³ äðîç ä³ ëè òè íà òà ê³, ÿê:

– êëà ñè÷ íèé (ðà ö³î íàëü íèé) ï³ä õ³ä;

– ïðèí öèï îá ìå æå íî¿ ðà ö³î íàëü íî ñò³ ïî Ã. Ñàé ìî íó;

– åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïî Ï³ òåð ñó ³ Óî òåð ìå íó;

– ñî ö³ îëî ã³÷ íèé, ïñèõî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä;

– òåî ð³ÿ êîí ô³ ãó ðà ö³é ³ «³í êðå ìåí òà ë³ñò ñü êèé ï³ä õ³ä» ïî

Ì³íö áåð ãó, Êâ³í òó ³ ³í.

Òåî ð³ÿ êîí ô³ ãó ðà ö³é ñòâåð äæóº, ùî â³ð íîþ ìî æå áó òè

áóäü–ÿêà ç ðîç ãëÿ íó òèõ ï³ä õî ä³â (òåî ð³é), à âè á³ð êîí êðåò íî -

ãî ïî ÿñíåí íÿ â êîæ íî ìó âè ïàä êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ

ð³ç íèõ ÷èí íè ê³â. Îò æå, òåî ð³ÿ êîí ô³ ãó ðà ö³é íå ñó ïå ðå ÷èòü

æîä íî ìó ç âêà çà íèõ ï³ä õî ä³â. Âî íà ðîç ãëÿ äàº ïðî öåñ ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü íà íî âî ìó ÿê³ñ íî ìó ð³â í³, ïðî ïî íóþ ÷è ëî ã³ êó

âèáî ðó òî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé çäàò íèé àäå êâàò íî îïè ñà òè ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåí íÿ â êîí êðåò í³é ñè òóà ö³¿. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî òåî -

ð³ÿ êîí ô³ ãó ðà ö³é º ñèí òå çîì óñ ³õ îïè ñà íèõ âè ùå ï³ä õî ä³â, ³í -

òå ãðóº ¿õ â ºäè íå ö³ ëå, íàì ïðåä ñòà âëÿºòü ñÿ, ùî ïðè ìî äå -

ëþ âàí í³ ³ âè ðî áëåí í³ êðè òå ð³ ¿â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü â ñè ñòå ì³

âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ äî ö³ëü íî îð³ ºí òó âà òè ñÿ ñà ìå íà

òåî ð³þ êîí ô³ ãó ðà ö³é.

Òåî ð³ÿ êîí ô³ ãó ðà ö³é ñòâåð äæóº, ùî âè á³ð ìî äå ë³ ïðèé íÿò -

òÿ ð³ øåíü çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ ñè òóà ö³¿ ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ñó êóï í³ ñòþ ÷èí íè ê³â, ÿê³ äëÿ çðó÷ íî ñò³ ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà

òðè ãðó ïè [9]:

1) çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà;

2) âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ îñî áî â³ îñî áëè -

âî ñò³ êå ð³â íè êà;

3) îñî áëè âî ñò³ âè ð³ øó âà íî¿ çà äà ÷³.

Ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ íàé îï òè ìàëü í³ øèõ ³ âñå î ñÿæ íèõ êðè òå -

ð³ ¿â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ñôîð ìó ëþ º ìî âè ìî ãè äî ¿õ ôîð ìó âàí íÿ:

– îö³í êà âñ³õ ìî æëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ñõâà ëþ âà íî ãî ð³ øåí íÿ, à

òà êîæ îö³í êà éî ãî ðå çóëü òà ò³â;

– â³ä ïî â³ä í³ñòü ñè ñòå ì³ ö³ ëåé ³ çà äà÷ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà -

êîæ îáë³ê ñïå öè ô³ êè âè ð³ øó âà íî¿ çà äà ÷³;

– ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ àíà ë³ çó ðå çóëü òà ò³â â óìî âàõ íå -

âèç íà ÷å íî ñò³;

– îá'ºê òèâ í³ñòü, âè ì³ð í³ñòü ³ äî ñòóï í³ñòü ïî ÷àò êî âèõ äà íèõ

³ ðå çóëü òà ò³â;

– óí³ âåð ñàëü í³ñòü ³ ãíó÷ ê³ñòü (òîá òî çäàò í³ñòü âðàõî âó âà òè

ìî æëè â³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó);

– â³ä ïî â³ä í³ñòü êîð ïî ðà òèâ í³é êóëü òó ð³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– çðî çó ì³ ë³ñòü ³ çðó÷ í³ñòü ó âè êî ðè ñòàí í³;

– îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïåðñ ïåê òè âó.

Ñôîð ìî âà íà ñè ñòå ìà âè ìîã áó äå ïî êëà äå íà â îñ íî âó âè -

ä³ ëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü. Àíà ë³ç ð³ç íî ìà í³ò òÿ ð³ -

øåíü äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè íà ïðÿ ìè, ÿê³ º íàé á³ëüø òè ïî âè ìè

äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Äî íèõ íà ëå æàòü:

– ð³ øåí íÿ ùî äî êîí òðî ëþ òà îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò òà ôîð ìó -

âàí íÿ ïðè áóò êó;

– ð³ øåí íÿ ùî äî îö³í êè äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ áóõ ãàë -

òåð ñü êî ãî îáë³ êó ³ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³;

– ð³ øåí íÿ ùî äî çáå ðå æåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ð³ øåí íÿ ùî äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â;

– ð³ øåí íÿ ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ñóð ñíî ãî, îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî, ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ³í.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïè òàí íÿ, ÿêå ïî ëÿ ãàº â ðîç ãëÿ ä³ îñî áëè âî ñòåé

ìî äå ëþ âàí íÿ íà åòà ïàõ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

Îñ íîâ íà ìå òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïî ëÿ ãàº ó ñâîº ÷à ñíî ìó íà -

äàí í³ íåîáõ³ä íî¿ ³ äî ñòàò íüî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ÿê³ çà áåç ïå ÷àòü ì³ í³ ì³ çà ö³þ ðè çè ê³â á³ç íå -

ñó òà åôåê òèâ íó ä³ÿëü í³ñòü, ÿê ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó, òàê ³

éî ãî ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Îä íèì ç íà ïðÿ ì³â äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè º ôîð ìó âàí íÿ îñ -

íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ. Ñå ðåä ð³ç íî ìà í³ò òÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ³í -

ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

(ðèñ.1) ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿ á³ëü øî¿ ¿õ ÷à ñòè -

íè ëå æèòü ìî äå ëþ âàí íÿ. Â³ä íî ñíî ôîð ìó âàí íÿ åòà ï³â ïðèé -
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íÿò òÿ ð³ øåíü â³ä çíà ÷è ìî, ùî â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ìàº

ºäè íî ãî ï³ä õî äó äî ¿õ âè ä³ ëåí íÿ. Òàê, îä í³ âè ä³ ëÿ þòü: ä³ àã íîç

ïðî áëå ìè; ôîð ìó ëþ âàí íÿ îá ìå æåíü ³ êðè òå ð³ ¿â äëÿ ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåíü; âèÿ âëåí íÿ àëü òåð íà òèâ; îö³í êà àëü òåð íà òèâ; îñ òà òî÷ -

íèé âè á³ð [7, ñ. 203]. ²í ø³ â³ä íî ñÿòü äî åòà ï³â: àíà ë³ç ñè òóà ö³¿;

âèÿ âëåí íÿ ïðî áëå ìè ³ âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëåé ð³ øåí íÿ; çá³ð ³ àíà ë³ç

³í ôîð ìà ö³¿; ïëàí ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ øåí íÿ [1]. Íå âäàþ ÷èñü ó êðè òè÷ -

í³ ðîç äó ìè ç ïðè âî äó åòà ï³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, â³ä çíà ÷è ìî, ùî

íàñ âî íè ö³ êàâ ëÿòü ëè øå ç ïî ãëÿ äó âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé

ìî äå ëþ âàí íÿ â ñè ñòå ì³ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Íà ðèñ. 1 ïî êà çà íî âçàº ìîçâ'ÿçîê åòà -

ï³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ³ ³í ñòðó ìåí ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì. 

Â îñ íî âó ïðàê òè÷ íî óñ ³õ åòà ï³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî

³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì

ìî æå áó òè ïî êëà äå íà ìî äåëü. Òàê, íà ïðè êëàä, ïëàí ðå à ë³ çà -

ö³¿ ð³ øåíü – 5 åòàï, ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå íèé ìî äåë ëþ ïðè -

áóò êó ³ îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò.

Îñ ê³ëü êè óïðà âë³íñü êå ð³ øåí íÿ º îñ íî âîþ óïðà âë³í íÿ [4,

c. 19], òî ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà -

ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü º îñ íîâ íèì ïðî öå ñîì óïðà âë³í íÿ.

Ïðî öåñ ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó àñ -

ïåê ò³ ìîæ íà çî áðà çè òè ó âè ãëÿ ä³ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ åòà ï³â, ì³æ

ÿêè ìè º ïðÿ ì³ òà çâî ðîò í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ çâ'ÿç êè.

Êîæ íèé åòàï äà íî ãî ïðî öå ñó ÿâ ëÿº ñî áîþ ³í òå ãðî âà íó ñó -

êóï í³ñòü îïå ðà ö³é òà ïðî öå äóð, ÿê³ âè êî íó þòü ñÿ ïðà ö³â íè êà -

ìè àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ íà îñ íî â³ ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³.

Íà ðèñ. 2 ïî êà çà íî ðîëü òà ì³ñ öå ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ â ïðî öå ñ³ ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ -

çà ö³é óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ. Àíà ë³ç ñõå ìè ïî êà çóº, ùî äëÿ

çä³é ñíåí íÿ âñ³õ åòà ï³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ï³ä ãî òîâ êîþ, âè áî ðîì,

ïðèé íÿò òÿì òà êîí òðî ëåì ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ,

íåîáõ³ä íå âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, ùî äî âî -

äèòü ³í ôîð ìà ö³é íó ñóò í³ñòü ÿê ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ, òàê ³ ñà ìî ãî óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

Ó ðàì êàõ ìå òè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà çàë åæ íî â³ä âèÿ âëå íèõ

çàâ äàíü ïðî âî äèòü ñÿ 1–é åòàï ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü (ÏÓÐ) – ïî ñòà íîâ êà ö³ ëåé, òîá òî ôîð ìó ëþ -

âàí íÿ ãî ëîâ íèõ ö³ ëåé ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ òà

âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ïð³ î ðè òåò íî ñò³. Ìå òà ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü (ÓÐ) îá óìî âëþº ³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òðå áè îñî áè àáî îð -

ãà íó, ùî ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ (ÎÏÐ) [10], ÿê³ ïî ñòó ïî âî ðîç ï³ç -

íà þòü ñÿ àáî ìî äè ô³ êó þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ êîí êðå òè çà ö³¿ ïëà íó -

âàí íÿ. ²í ôîð ìà ö³é í³ ïî òðå áè ÎÏÐ, ó ñâîþ ÷åð ãó, çóìî âëþ þòü

ïî ÿâó ³í ôîð ìà ö³é íèõ áà æàíü (òîá òî ïðà ãíåí íÿ îò ðè ìà òè

ïîò ð³á íó ³í ôîð ìà ö³þ) òà âèç íà ÷à þòü ³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè,

ùî íåîáõ³ä í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïðèé íÿò òÿ ÓÐ.

²í ôîð ìà ö³é í³ áà æàí íÿ ðå à ë³ çó þòü ñÿ â ³í ôîð ìà ö³é í³ çà ïè òè,

ÿê³ ôîð ìó þòü âè ìî ãè äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, ùî ïåâ íîþ

ì³ ðîþ ñïðèÿ þòü çà äî âî ëåí íþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òðåá ÎÏÐ.

Ïî íÿò òÿ «³í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè» â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ º

ñó êóï í³ ñòþ öèð êó ëþþ ÷èõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ äî ìî ñòåé,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ. Òà ê³ â³ äî ìî ñò³ ìî æóòü ³ñ íó âà òè ó

âè ãëÿ ä³ óñ íèõ ïî â³ äî ìëåíü òà ïà ïå ðî âèõ àáî åëåê òðîí íèõ
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äî êó ìåí ò³â, ÿê³ íà ïðàê òè ö³ ôîð ìó þòü ñÿ ó ñè ñòå ìó óñ íî ãî ³í -

ôîð ìó âàí íÿ (ó ôîð ì³ äî ïî â³ äåé, çà ñ³ äàíü, íà ðàä, áå ñ³ä ç ï³ä -

ëå ãëè ìè, êîí ñóëü òàí òà ìè òî ùî), ñè ñòå ìó ïà ïå ðî âî ãî äî êó -

ìåí òî î á³ ãó òà êîìï'þòå ðè çî âà íó (àâ òî ìà òè çî âà íó) ³í ôîð -

ìà ö³é íó ñè ñòå ìó â³ä ïî â³ä íî. Çâ³ä ñè î÷å âèä íî, ùî ³í ôîð ìà -

ö³é í³ ïî òî êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çä³é ñíþ þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

îñ íîâ íèõ âè ä³â ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é: óñ íî¿, ïèñü ìî âî¿

òà êîìï'þòå ðè çî âà íî¿ (òîá òî êîìï'þòåð íî¿ òà òå ëå êî ìó í³ êà -

ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³é). ßê ïðà âè ëî, êîìï'þòåð í³ 

³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ÷àñò êî âî çà ì³ íþ þòü àáî äó áëþ þòü

óñ íó òà ïà ïå ðî âó ñè ñòå ìó ³í ôîð ìó âàí íÿ.

²í ôîð ìà ö³é í³ ïî òî êè ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü âè êî ðè ñòî âó þòü ³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ, ÿê³ íà êî ïè ÷ó þòü ñÿ òà ôîð ìó þòü ñÿ ç çîâ í³ø í³õ òà

âíó òð³ø í³õ äæå ðåë ³í ôîð ìà ö³¿.

Ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþº âè á³ð òà óõ âà ëåí íÿ óïðà -

âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ, òîá òî âè êî íóº 2–é åòàï ïðî öå ñó ÏÓÐ.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèé íÿ òî ãî ð³ øåí íÿ ïðî âî äèòü ñÿ

3–é åòàï ïðî öå ñó ÏÓÐ – îð ãà í³ çî âó ºòü ñÿ âè êî íàí íÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü, òîá òî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ ïëà íó

(ïðî ãðà ìè) ä³é, ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè ïîâ íî âà æåíü (âèç íà -

÷à ºòü ñÿ êðóã îáîâ'ÿç ê³â êîæ íî ãî ïî ñà äîâ öÿ), ñè ñòå ìè êîì -

ïå òåí ö³é (âè êî íó ºòü ñÿ ï³ä á³ð ìå íå äæå ð³â òà ñï³ âðî á³ò íè ê³â

äëÿ ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ ïî ñà äî âèõ ³í ñòðóê ö³é) òà íà ëåæ íèì

÷è íîì îôîð ìëþ ºòü ñÿ ïðèé íÿ òå ÓÐ.

Çà âè ðî áëå íè ìè ïëà íà ìè ä³é íà îá'ºêò óïðà âë³í íÿ çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ óïðà âë³íñü êèé âïëèâ (çàâ äàí íÿ äî âî äÿòü ñÿ äî âè -

êî íàí íÿ). Õ³ä ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ êîí òðî ëþ -

ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðå àê ö³þ îá'ºê òà óïðà -

âë³í íÿ íà 4–ìó åòà ï³ ïðî öå ñó ÏÓÐ – êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿ ÓÐ:

çà íåîáõ³ä í³ ñòþ âèÿ âëÿ þòü ñÿ òà êî ðåê òó þòü ñÿ â³ä õè ëåí íÿ,

ôîð ìó ºòü ñÿ íåîáõ³ä íà óïðà âë³íñü êà çâ³ò í³ñòü.

Âàð òî çàó âà æè òè, ùî äëÿ çä³é ñíåí íÿ âñ³õ åòà ï³â ïðî öå ñó

ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî

ð³ øåí íÿ ïðè ðîä íî íåîáõ³ä íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òî ê³â ³í ôîð -

ìà ö³¿ ó âè ãëÿ ä³ âñ³õ ³ñ íóþ ÷èõ ó ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é (óñ íî¿, ïèñü ìî âî¿, êîìï'þòå ðè çî âà íî¿), àëå

öå íå çî áðà æå íî íà ñõå ì³ äëÿ ñïðî ùåí íÿ ¿¿ ñïðèé íÿò òÿ.

Ï³ ñëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ ïðî âî äèòü ñÿ 5–é,

çà êëþ÷ íèé, åòàï ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí -

íÿ: àíà ë³ç òà îö³í êà ðå çóëü òà ò³â ðå à ë³ çî âà íî ãî ð³ øåí íÿ, òîá -

òî âè êî íó ºòü ñÿ àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â ðî çâèò êó ñè òóà ö³¿ ï³ ñëÿ

íà äàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ âïëè â³â òà îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ é ðå -

çóëü òà òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

Ó ïðî öå ñ³ âè ð³ øåí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ñè òóà ö³¿ òà ïî çà ê³í ÷åí íþ

ðå à ë³ çà ö³¿ ÓÐ íà ëåæ íèì ÷è íîì ôîð ìó ºòü ñÿ óïðà âë³íñü êà çâ³ò -

í³ñòü [6], ÿêà çà äî ïî ìî ãîþ ïåâ íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â íà äà -

ºòü ñÿ îñî á³, ÿêà ïðèé ìàº óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, òà íà êî ïè ÷ó ºòü -

ñÿ ó âíó òð³ø í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñàõ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî:

– çàâ äÿ êè ìî äå ëþ âàí íþ ñó äÿòü ïðî ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü -

í³ñòü íå ïî ñàì îìó ï³ä ïðè ºì ñòâó, à ïî éî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ìó

çî áðà æåí íþ;

– â îñ íî âó ïðàê òè÷ íî óñ ³õ åòà ï³â ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ñòî -

ñîâ íî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì ìî æå áó òè ïî êëà äå íà ìî äåëü;

– ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó ï³ä ãî òîâ êè, ïðèé -

íÿò òÿ òà êîí òðî ëþ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ – öå âà æëè âà ñêëà äî âà äà íî ãî ïðî öå ñó, íåîáõ³ä -

íà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ.

Âî íî ñòâî ðþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ çà äî âî ëåí íþ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ïî òðåá îñî áè (îð ãà íà), ùî ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ, òà

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011

Ðèñóíîê 2. Ðîëü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü

óñ íó, ïèñü ìî âó òà êîìï'þòåð í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ òà ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Áå ëî ãó ðîâ Â.Ï. Îñ íî âû óïðà âëå íèÿ: [ó÷åá. ïî ñî áèå] / Áå ëî ãó -

ðîâ Â.Ï. – Õàðü êîâ: Êîí ñóì, 2003. – 240 ñ.

2. Âå íè êîâ Â.À. Òåî ðèÿ ïî äî áèÿ è ìî äå ëè ðî âà íèÿ / Â.À.Âå íè êîâ,

Ã.Â. Âå íè êîâ. – Ì.: Âû ñøàÿ øêî ëà, 1984. – 439 ñ.

3. Ãî äèí Â.Â. Óïðà âëå íèå èí ôîð ìà öèîí íû ìè ðå ñóð ñà ìè: 17–ìî -

äóëü íàÿ ïðî ãðàì ìà äëÿ ìå íå äæå ðîâ «Óïðà âëå íèå ðà çâè òè åì îð ãà -

íè çà öèè». Ìî äóëü 17 / Â.Â. Ãî äèí, È.Ê. Êîð íå åâ. – Ì.: Èí ôðà–Ì»,

2000. – 352 ñ.

4. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè â ìå íåä æìåí ò³ [Òåêñò]: íàâ÷. ïî ñ³á. äëÿ

ñòóä. íà ïðÿ ì³â «Åêî íî ì³ êà ³ ï³ä ïðè ºì íèö òâî», «Ìå íåä æìåíò» /

À.ª. Áà òþê, Ç.Ï. Äâó ë³ò, Ê.Ì. Îáå ëüîâ ñüêà òà ³í.; â³äï. ðåä. À.Ô. Áàð -

â³íñü êèé. – Ë.: ²í òå ëåêò–Çà õ³ä, 2004. – 520 ñ.

5. Êó ëèöü êèé Ñ.Ï. Îñ íî âè îð ãà í³ çà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó

ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ / Êó ëèöü êèé Ñ.Ï. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2002. – 224 ñ.

6. Êîë ïà êîâ Â.Ì. Òåî ðèÿ è ïðàê òè êà ïðè íÿ òèÿ óïðà âëåí ÷å ñêèõ ðå -

øå íèé: ó÷åá. ïî ñî áèå / Â.Ì. Êîë ïà êîâ. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2000. – 256 ñ.

7. Ìåñ êîí Ì.Õ. Îñ íî âû ìå íåä æìåí òà / Ì.Õ. Ìåñ êîí, Ì. Àëü áåðò,

Ô. Õå äîó ðè; ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Äå ëî, 1992. – 702 ñ.

8. Îë³é íè ÷åí êî Î.Ì. Ç'ÿñ óâàí íÿ ïî òðåá â ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ -

øåíü // Íàó êî â³ ïðà ö³ Íà ö³î íàëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó õàð ÷î âèõ òåõ íî -

ëî ã³é. – 2009. – ¹31. – Ñ. 65–66.

9. Ïå òðåí êî Ñ.Ì. Ìî äå ëþ âàí íÿ ÿê îñ íî âà çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ïî òðåá óïðà âë³í íÿ / Ïå òðåí êî Ñ.Ì. // Íàó êî â³ ïðà ö³

ÊÍÒÓ: Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè. Çá. íàóê. ïðàöü. – Ê³ ðî âî ãðàä: ÊÍÒÓ,

2005. – Âèï. 7. ×. 1. – Ñ. 222–230.

10. Ðàé çáåðã Á.À. Ñî âðå ìåí íûé ýêî íî ìè ÷å ñêèé ñëî âàðü. 5–å

èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. / Á.À. Ðàé çáåðã, Ë.Ø. Ëî çîâ ñêèé, Å.Á. Ñòà ðî -

äóá öå âà. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 2007. – 495 ñ. – (Á–êà ñëî âà ðåé «ÈÍ -

ÔÐÀ–Ì»).

11. Ñè òíèê Â.Ô. Îñ íî âè ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì [Òåêñò]: íàâ÷. ïî ñ³á.

/ Â.Ô. Ñè òíèê. – Âèä 2–å, ïå ðå ðîá. ³ äîï. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. – 320 ñ.

12. Ñî âå òîâ Á.ß. Ìî äå ëè ðî âà íèå ñè ñòåì / Á.ß. Ñî âå òîâ, Ñ.À. ßêî -

âëåâ. – Ì.: Âû ñøàÿ øêî ëà, 1985. – 271 ñ.

13. Òâåð äîõ ë³á Ì.Ã. ²í ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ìå íåä æìåí òó

[Òåêñò]: íàâ÷. ïî ñ³á. / Ì.Ã. Òâåð äîõ ë³á; Êè ¿â ñüêèé íà ö³î íàëü íèé åêî -

íî ì³÷ íèé óí–ò. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 208 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011© Ò.Â. ÁÓÃÀÉ, 2011 7

Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ áþ -
äæåò íî ãî ïðî öå ñó â Óê ðà ¿ í³ òà äåð æà âàõ – ÷ëå íàõ ªâðî -
ïåéñü êî ãî Ñî þ çó, çî êðå ìà ó Âå ëè êî áðè òà í³¿, Äà í³¿, Í³ -
äåð ëàí äàõ, Í³ ìå÷ ÷è í³, Ôðàí ö³¿ òà Øâå ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áþ äæåò, áþ äæåò íèé ïðî öåñ, äåð æà -
âè – ÷ëå íè ªÑ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè îð ãà íè çà -
öèè áþ äæåò íî ãî ïðî öåñ ñà â Óê ðà è íå è ãî ñó äàð ñòâàõ –
÷ëå íàõ Åâ ðî ïåé ñêî ãî ñî þ çà, â ÷àñò íî ñòè â Âå ëè êî áðè -
òà íèè, Äà íèè, Íè äåð ëàí äàõ, Ôðàí öèè è Øâå öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áþ äæåò, áþ äæåò íûé ïðî öåññ, ãî -
ñó äàð ñòâà – ÷ëå íû ÅÑ.

The ar tic le ana lyz es the cha rac te ri stics of the or ga ni za -
tion of the bud get pro cess in Uk ra i ne and in the Mem ber
Sta tes of the Euro pe an Union, par ti cu lar ly in Gre at Bri tain,
Den mark, Nether lands, Fran ce and Swe den.

Ke ywords: bud get, bud get pro cess, the EU Mem ber
Sta tes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè

òà äå ìî êðà òè çà ö³ÿ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó âèç íà ÷à þòü ïî ñè -

ëåí íÿ ðî ë³ áþ äæå òó ÿê îñ íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òó ðå à ë³ çà ö³¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè. Îä í³ ºþ ç íàé ñóò òº -

â³ øèõ ³ âîä íî ÷àñ ñêëàä íèõ ïðî áëåì ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ðèí -

êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ º âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ áþ -

äæåò íî ãî ïðî öå ñó, àäæå ñà ìå åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â áþ äæå òó äåð æà âè ñâ³ä ÷èòü ïðî ð³ âåíü ¿¿

åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó.

Çâà æàþ ÷è íà ïî çè òèâ í³ ðå çóëü òà òè, äî ñÿã íó ò³ â áþ äæåò í³é

ñôå ð³ ç ïðèé íÿò òÿì â ëèï í³ 2010 ðî êó Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó

Óê ðà ¿ íè ó íî â³é ðå äàê ö³¿, âàð òî â³ä ì³ òè òè, ùî ðÿä ïðî áëåì,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç áþ äæåò íèì ïðî öå ñîì, óñêëàä íè ëè ñÿ, à òà êîæ

âè íè êëè íî â³ ïðî áëå ìè, íàä ÿêè ìè ïîò ð³á íî áó äå ïðàö þâà òè ó

ìàé áóò íüî ìó. Äî íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè íå äî ñòàò íþ òåî ðå òè÷ íó

áà çó áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó, â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³

´ðóí òîâ íèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ïè òàíü çâ'ÿç êó òåî ð³¿ òà

ïðàê òè êè; íå äî ñòàò í³ñòü ³ íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ òà

íîð ìà òèâ íî¿ áà çè, ÿêà á íà äî ñòàò íüî ìó ð³â í³ ìî ãëà çà áåç ïå -

÷è òè åôåê òèâ íó îð ãà í³ çà ö³þ áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó; â³ä ñóò í³ñòü

íà ëåæ íî¿ êî îð äè íà ö³¿ ðî áî òè ó÷à ñíè ê³â áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó.

Ðî çâè òîê ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó â Óê ðà ¿ í³

íåì îæëè âèé áåç ´ðóí òîâ íî ãî âèâ ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî äîñ -

Ò.Â. ÁÓÃÀÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç áþäæåòíîãî
ïðîöåñó â Óêðà¿í³ òà äåðæàâàõ – ÷ëåíàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó


