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ñÿã ïî ñòà âîê; çðó÷ í³ñòü ïà êó âàí íÿ; çîâ í³ø íº ïà êó âàí íÿ; âíó -
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òà ö³ÿ ìàð êè; íà ãî ðî äè; â³ä ñòðî÷ êà ïëà òå æ³â; ì³ñ öå ïðî äà æó.

Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ïà ðà ìå òð³â çà ãðó ïà ìè ç òî âà ðîì, ùî éî ãî

ðå à ë³ çó þòü çà ö³ íîþ Ð1 (Ð2 Ð3 Ð4 Ð5) ñêëà äà ºòü ñÿ òà áëèöÿ.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà ïî ä³á íî ñò³ íåîáõ³ä íî:

1. Îö³ íè òè âà æëè â³ñòü êîæ íî ãî ÷èí íè êó òà êèì ÷è íîì, ùîá

¿õ íÿ ñó ìà äî ð³â íþ âà ëà îäè íè ö³. Îñ íî âà: åêñ ïåðò íà îö³í êà,

äà í³ äîñ ë³ äæåíü (ãð. 3).

2. Îö³ íè òè äîñ ë³ äæó âà íèé òî âàð ùî äî ïðî äóê òó ³ç ö³ íîþ

Ð1, îö³í êó ÿêî ãî ìè ââà æà ºìî åòà ëîí íèì çà êîæ íèì ïà ðà -

ìå òðîì. Îö³í êà äîñ ë³ äæó âà íî ãî òî âà ðó, â³ä ïî â³ä íî, ìî æå áó -

òè ÿê á³ëü øîþ çà åòà ëîí íó, òàê ³ ìåí øîþ (ãð. 4).

3. Ïî ðàõ óâà òè êî å ô³ ö³ ºíò ïî ä³á íî ñò³ ïî êîæ íî ìó ÷èí íè êó (ñï³â -

â³ä íî øåí íÿ îö³ íîê, ïîì íî æå íå íà âà æëè â³ñòü ÷èí íè êó) – ãð. 5.

4. Ïî ðàõ óâà òè ñó ìàð íèé êî å ô³ ö³ ºíò ïî ä³á íî ñò³ Ê1' – ãð. 6.

Âèç íà ÷èâ øè ç³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ì³ð êó âàíü ñòó ï³íü âà æëè âî ñò³

âïëè âó ö³ íè ïðî äóê òó ç ö³ íîþ Ð1 íà äîñ ë³ äæó âà íèé ïðî äóêò (N1),

îäåð æó ºòü ñÿ ï³ä ñó ìîê äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ê³í öå âî¿ ö³ íè äîñ ë³ äæó -

âà íî ãî òî âà ðó. Ä³ þ ÷è â òà êèé æå ñïî ñ³á äà ë³, âèç íà ÷à þòü ñÿ âñ³

êî å ô³ ö³ ºí òè é îò ðè ìó ºòü ñÿ çíà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ö³ íè.

Âèñ íîâ êè

Ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ ö³í º âà æëè âèì äëÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñó ÷à ñíà êîí'þíê òó ðà ðèí êó âè -

ìà ãàº ïðèé íÿò òÿ òà êèõ ö³ íî âèõ ð³ øåíü, ÿê³ á áó ëè îä íîç -

íà÷ íî âè ã³ äíè ìè ³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç îãëÿ äó íà çà êî íè

åêî íî ì³ êè, ³ äëÿ ñïî æè âà ÷à ç ïî ãëÿ äó ïðî åê òó âàí íÿ ñè ñòå -

ìè éî ãî ö³í íî ñòåé íà òî âàð òà âëà ñòè âî ñò³ òî âà ðó. Îñòàí íº

çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ÷å ðåç ïî ð³â íÿí íÿ ïà ðà ìå òð³â òî âà ðó. Ðîç -

ãëÿ íó òèé ìå òîä íàé á³ëüø ïîâ íî âðàõî âóº îñî áëè âî ñò³ âíó -

òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âèù ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè

öüî ìó åêî íî ì³÷ íèé àñ ïåêò àíà ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç ñï³â ñòà -

âëåí íÿ âëàñ íî¿ ö³ íè ç ö³ íà ìè êîí êó ðåí ò³â òà ö³ íà ìè íà ð³ç -

íèõ ð³â íÿõ êà íà ëó òî âà ðî ðó õó.
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Ïîð³âíÿííÿ ïàðàìåòð³â çà ãðóïîþ 1

Ñòàò òþ ïðèñ âÿ ÷å íî ïè òàí íÿì óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè
íà áà ç³ ñè ñòåì îáë³ êó «ñòàí äàðò–êî ñòèíã» òà íîð ìà òèâ -
íî ãî îáë³ êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ðîç -
ãëÿ íó òî îñî áëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâ³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêå ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà âè ðîá -
íèö òâ³ ñïå ö³àëü íî¿ çà õè ñíî ãî âçóò òÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè, ñòàí äàðò–êî -
ñòèíã, íîð ìà òèâ íèé îáë³ê, ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà âî ïðî ñàì óïðà âëå íèÿ çàò ðà òà ìè
íà îñ íî âå ñè ñòåì ó÷å òà «ñòàí äàðò–êî ñòèíã» è íîð ìà -

òèâ íî ãî ó÷å òà íà ïðåä ïðèÿ òèè ëåã êîé ïðî ìû øëåí íî ñòè.
Ðàñ ñìî òðå íû îñî áåí íî ñòè èõ ïðè ìå íå íèÿ íà ïðåä ïðèÿ -
òèè ëåã êîé ïðî ìû øëåí íî ñòè, ñïå öèà ëè çè ðóþ ùåì ñÿ íà
ïðî èç âîä ñòâå ñïå öèàëü íîé çà ùèò íîé îá óâè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå çàò ðà òà ìè, ñòàí -
äàðò–êî ñòèíã, íîð ìà òèâ íûé ó÷åò, ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí -
íîñòü.

This ar tic le de als with cost ma na ge ment ac coun ting sy -
stems ba sed on 'stan dard co sting' and re gu la to ry ac coun -
ting in the com pa ny of light in du stry. The fe a tu res of their
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ap pli ca tion in light in du stry, spe cia li zing in the pro duc tion of
spe cial pro tec ti ve fo otwe ar.

Ke ywords: cost ma na ge ment, stan dard co sting, stan -
dard ac coun ting, light in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ êîí êó ðåíò íî¿

áî ðîòü áè â ãà ëó ç³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðî öåñ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü òàê òè÷ íî ãî ³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó

´ðóí òó ºòü ñÿ íà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî âè òðà òè ³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà -

òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òîä

îáë³ êó âè òðàò ñòàí äàðò–êîñò, ÿêèé âè íèê íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñò. â

ÑØÀ òà îò ðè ìàâ ó ðà äÿíñü êèõ îáë³ êîâ ö³â íàç âó íîð ìà òèâ -

íî ãî âèç íà ÷åí íÿ âè òðàò, çà ñòî ñî âóº ñòàí äàð òè, ùîá âèÿ âè -

òè «ºäè íèé íàé êðà ùèé øëÿõ» âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ è ìà òå ð³ -

à ë³â òàê, ùîá ¿õ ñïî æè âàí íÿ çâî äè ëî ñÿ äî ì³ í³ ìó ìó [1, 4, 5].

Íàó êîâ ö³, ùî çàé ìà ëè ñÿ âèâ ÷åí íÿì öèõ ìå òî ä³â, ñòâåð -

äæó þòü, ùî ðÿä îñî áëè âî ñòåé ³ñ òîò íî çíè æóº éî ãî ³í ôîð ìà -

ö³é íó ö³í í³ñòü â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè. Àëå óí³ âåð ñàëü -

í³ñòü ñè ñòå ìè äàº ìî æëè â³ñòü ïî ºä íàí íÿ ç áóäü–ÿêèì ìå òî -

äîì îáë³ êó âè òðàò ³ êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ [2, 3, 7].

Ìå òà ñòàò ò³. Îä íèì ç åôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â óïðà âë³í í³

âè òðà òà ìè º ñè ñòå ìà «ñòàí äàðò–êî ñòèíã» (ÑÊ), îñ íîâ íîþ îñî -

áëè â³ ñòþ ÿêî¿ º îáë³ê òà êîí òðîëü âè òðàò ó ìå æàõ âñòà íî âëå íèõ

íîðì ³ íîð ìà òè â³â òà â³ä õè ëåíü â³ä íèõ [8]. Ìå òîþ äà íî ãî äîñ -

ë³ äæåí íÿ º îñî áëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â ÑÊ òà íîð ìà òèâ -

íî ãî ìå òî äó (ÍÌ) íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ç âè ðîá íèö òâà Ç²Ç.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íà ³äåÿ ÑÊ ìî æå

áó òè âè ðà æå íà äâî ìà òå çà ìè [4]:

– âñ³ âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè â îáë³ êó ìà þòü ïî ð³â íþ âà òè ñÿ ³ç

ñòàí äàð òà ìè ³ íîð ìà òè âà ìè;

– ìà þòü áó òè âñòà íî âëå í³ ïðè ÷è íè â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ

âè òðàò â³ä ñòàí äàð ò³â.

Ó ÑÊ ä³º ïðà âè ëî Ãàí òà [6]: óñ³ âè òðà òè ïî íàä óñòà íî âëå í³

íîð ìè ïî âèí í³ â³ä íî ñèòü ñÿ íà âèí íèõ îñ ³á (àáî öåí òðó â³ä ïî -

â³ äàëü íî ñò³).

Ïå ðå ë³ ÷è ìî äå ÿ ê³ âèç íà ÷åí íÿ ÑÊ:

– ñòàí äàðò–êî ñòèíã – ñè ñòå ìà êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî -

ñò³ òà óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè øëÿ õîì çà òâåð äæåí íÿ ñòàí -

äàð ò³â (ö³ ëüî âèõ àáî ïëà íî âèõ çíà ÷åíü) çà îêðå ìè ìè ¿õ âè -

äà ìè òà àíà ë³ çó â³ä õè ëåíü ì³æ ôàê òè÷ íè ìè òà ñòàí äàðò íè ìè

âè òðà òà ìè [5];

– ñòàí äàðò–êî ñòèíã – ñè ñòå ìà îáë³ êó âè òðàò, ïðè ÿê³é âè -

òðà òè ñïè ñó þòü ñÿ íà ïðî äóêò íà ï³ä ñòà â³ ê³ëü êî ñò³ ìà øè -

íî–ãî äèí ³ ëþ äè íî–ãî äèí, âè òðà ÷å íèõ âñ³ì âè ðîá íèö òâîì

çà ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó [4];

– ñòàí äàðò–êî ñòèíã – öå ñòàí äàðò í³ âàð òî ñò³ âè òðàò. Ñè -

ñòå ìà ñïðÿ ìî âà íà íà êîí òðîëü âè êî ðè ñòàí íÿ ïðÿ ìèõ âè òðàò

âè ðîá íèö òâà, à ñó ì³æ í³ êàëü êó ëÿ ö³¿ – íà êîí òðîëü íà êëàä íèõ

âè òðàò [7];

– ñòàí äàðò–êî ñòèíã – ñïî ñ³á îáë³ êó âè òðàò íà ðà õóí êàõ

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ùî çà áåç ïå ÷óº îáë³ê ñòàí äàðò íèõ

(íîð ìà òèâ íèõ) âè òðàò ³ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ â³ä õè ëåíü çà âñ³ -

ìà âè äà ìè âè òðàò ³ â³ä íå ñåí íÿ öèõ â³ä õè ëåíü íà ðà õóí êè ô³ -

íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ [9].

Òóò ñë³ä ðî çó ì³ òè, ùî ñòàí äàðò – öå ê³ëü ê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè -

êà íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè ðîá íèö òâà ìà òå ð³àëü íèõ àáî òðó äî âèõ

ðå ñóð ñ³â, à êî ñòèíã – ïðî öåñ ðîç ðà õóí êó ãðî øî âî ãî âè ðà æåí -

íÿ íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ âè òðàò ðå ñóð ñ³â.

Ïî ñó ò³, ÑÊ îç íà ÷àº ñòàí äàðò í³ âàð òî ñò³ âè òðàò. Â îñ íî â³

ÑÊ ëå æèòü ïî ïå ðåä íº (äî ïî ÷àò êó âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó)

íîð ìó âàí íÿ âè òðàò çà ñòàò òÿ ìè âè òðàò. Ïðî â³ä íó ðîëü â

ñòàí äàðò–êîñò â³ ä³ ãðàº ïðî öåñ ðîç ðîá êè, âñòà íî âëåí íÿ ³

çì³ íè íîðì òà íîð ìà òè â³â. Ó ÑÊ íîð ìó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ çà

òàêè ìè îñ íîâ íè ìè ñòàò òÿ ìè: îñ íîâ í³ ìà òå ð³ à ëè, îïëà òà

ïðà ö³ îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðî á³ò íè ê³â, çàð ïëà òà äî ïî ì³æ íèõ

ðî á³ò íè ê³â, äî ïî ì³æ í³ ìà òå ð³ à ëè, îðåíä íà ïëà òà, àìîð òè çà -

ö³þ îáëàä íàí íÿ, êî ìåð ö³é í³ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ âè òðà òè. Íîð -

ìè âñòà íî âëþ þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìå òî äó òåõ í³÷ íî ãî àíà ë³ -

çó. Çàë åæ íî â³ä âè ìîã, ÿê³ âè ñó âà þòü äî íîðì, ¿õ ïî ä³ ëÿ þòü

íà áà çèñ í³, òåî ðå òè÷ í³ (³äå àëü í³) òà ïî òî÷ í³ (äî ñÿæ í³).

Íà îñ íî â³ âñòà íî âëå íèõ ñòàí äàð ò³â ìîæ íà çàç äà ëå ã³äü

âèç íà ÷è òè ñó ìó î÷³ êó âà íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ðå à ë³ çà -

ö³þ âè ðî á³â, îá ÷è ñëè òè ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ âè ðî áó äëÿ âèç -

íà ÷åí íÿ ö³í, à òà êîæ ñêëà ñòè çâ³ò ïðî î÷³ êó âà í³ äî õî äè ìàé -

áóò íüî ãî ïå ð³î äó.

Êî ðîò êî ñóòü ÑÊ ìîæ íà âè ðà çè òè òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

Âè ðó÷ êà â³ä ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿ – Ñòàí äàðò íà ñî á³ âàð ò³ñòü

ïðî äóê ö³¿ = Âà ëî âèé ïðè áó òîê – Â³ä õè ëåí íÿ â³ä ñòàí äàð ò³â =

Ôàê òè÷ íèé ïðè áó òîê.

Ãî ëîâ íå ó ñòàí äàðò–êî ñòèí ãó – êîí òðîëü íàé á³ëüø òî÷ íî -

ãî âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä âñòà íî âëå íèõ ñòàí äàð ò³â âè òðàò,

ùî ñïðèÿº âäîñ êî íà ëåí íþ ³ ñà ìèõ ñòàí äàð ò³â âè òðàò.

Íà ðè ñóí êó çî áðà æå íà ñõå ìà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÑÊ.

Äî ïðèí öè ï³â ÑÊ ìîæ íà â³ä íå ñòè òà ê³ ïî ëî æåí íÿ:

– îá´ðóí òî âà íå ïî ïå ðåä íº íîð ìó âàí íÿ âè òðàò;

– ðîç ä³ëü íèé îáë³ê âè òðàò çà íîð ìà òè âà ìè òà â³ä õè ëåíü

â³ä íîð ìà òè â³â;
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– ïå ð³î äè÷ íèé ïå ðå ãëÿä íîð ìà òè â³â ïðè çì³ í³ óìîâ âè ðîá -

íèö òâà;

– êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà íîð ìà òèâ íè ìè

³ ôàê òè÷ íè ìè âè òðà òà ìè;

– ñè ñòå ìà òè÷ íèé êîí òðîëü ³ àíà ë³ç â³ä õè ëåíü â³ä íîð ìà òè -

â³â çà ¿õ âè äà ìè, ì³ñ öÿ ìè âè íè êíåí íÿ, ïðè ÷è íà ìè; îïå ðà -

òèâ íå ðå à ãó âàí íÿ íà â³ä õè ëåí íÿ.

Äî ö³ëü íèì º ñè ñòå ìà òè÷ íèé îáë³ê â³ä õè ëåíü ç íà ñòóï íèì

ñïè ñàí íÿì ¿õ íà ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Äëÿ îáë³ êó ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò òà â³ä õè ëåíü â³ä íîð ìà òè -

âó çà ñòî ñî âó þòü ìå òî äè ñèã íàëü íî ãî äî êó ìåí òó âàí íÿ, ðîç -

êðîþ ïî ïàð ò³ÿõ òà ³í âåí òàð íèé. Äëÿ îáë³ êó âè òðàò íà îïëà òó

ïðà ö³ âè êî ðè ñòî âó þòü ìå òî äè îáë³ êó âè ðî á³ò êó çà ê³í öå âîþ

îïå ðà ö³ºþ, ³í âåí òàð íèé, ðîç ðà õóí êî âèé òà çà êîæ íîþ âè -

ðîá íè ÷îþ îïå ðà ö³ºþ.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ÑÊ º àíà ë³ç â³ä õè ëåíü â³ä íîð ìà òè -

â³â òà ¿õ âïëè âó íà ïðè áó òîê. Öåé àíà ë³ç âè êî íó þòü îêðå ìî çà

êîæ íèì âè äîì âè òðàò, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ìå òîä ôàê òîð íî ãî

àíà ë³ çó. Ïå ðå ë³ ÷è ìî îñ íîâ í³ â³ä õè ëåí íÿ, çà ÿêè ìè ó ÑÊ ïðî -

âî äÿòü äîñ ë³ äæåí íÿ:

– çà ïðÿ ìè ìè âè òðà òà ìè ìà òå ð³ à ë³â íà ôàê òè÷ íèé îá ñÿã

ä³ÿëü íî ñò³;

– çà ïðÿ ìè ìè âè òðà òà ìè íà îïëà òó ïðà ö³ íà ôàê òè÷ íèé

îá ñÿã ä³ÿëü íî ñò³;

– çà âè ðîá íè ÷è ìè íà êëàä íè ìè âè òðà òà ìè.

Â³ä õè ëåí íÿ ì³æ ä³é ñíè ìè ³ ïå ðåä áà ÷ó âà íè ìè âè òðà òà ìè, ùî

âè íè êà þòü ó êîæ íî ìó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³, ïðî òÿ ãîì ðî êó íà êî ïè -

÷ó þòü ñÿ íà îêðå ìèõ ðà õóí êàõ â³ä õè ëåíü ³ ïîâ í³ ñòþ ñïè ñó þòü ñÿ

áåç ïî ñå ðåäíüî íà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðîç ãëÿ íå ìî ðîç ðà õó íîê òà ïðî âå äå ìî àíà ë³ç â³ä õè ëåíü

çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò ôàá ðè êè, ùî ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà

âè ðîá íèö òâ³ ñïå ö³àëü íî ãî çà õè ñíî ãî âçóò òÿ.

Ïëà íî âèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà – 27 òèñ. ïàð ñïåö âçóò òÿ.

Íîð ìà òèâ í³ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè íà öåé îá ñÿã âè -

ðîá íèö òâà:

– ïî ñò³é í³ 216 000 ãðí.

– çì³í í³ 3,5 ãðí. íà ïà ðó.

– ðà çîì (216000 ãðí.+3,5 ãðí. õ 27000 ïàð) = 310500

ãðí. / 27000 ïàð = 11,5 ãðí. íà ïà ðó.

Ôàê òè÷ íèé îá ñÿã âè ðîá íèö òâà – 25000 ïàð ñïåö âçóò òÿ.

Ñó ìà ôàê òè÷ íèõ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò – 296000 ãðí.

Ñó ìà ñïè ñà íèõ âè òðàò – 25000 õ 11,5 ãðí. = 287500 ãðí.

Âèç íà ÷è ìî â³ä õè ëåí íÿ íà êëàä íèõ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò

óñüî ãî òà çà ðà õó íîê çì³ íè îêðå ìèõ ôàê òî ð³â:

1. Çà ãàëü íà ñó ìà â³ä õè ëåí íÿ íà êëàä íèõ âè òðàò:

296000 – 310500 = –14500 ãðí. (çìåí øåí íÿ – ñïðèÿò -

ëè âå â³ä õè ëåí íÿ).

2. Íîð ìà òèâ íà ñó ìà íà êëàä íèõ âè òðàò ïðè ôàê òè÷ íî ìó

îá ñÿ ç³ ä³ÿëü íî ñò³ (ãíó÷ êèé áþ äæåò):

216000 + 3,5 õ 25000 = 241003,5 ãðí.

3. Â³ä õè ëåí íÿ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò çà ðà õó íîê îá -

ñÿ ãó ä³ÿëü íî ñò³:

287500 – 310500 = – 23500 ãðí. (ñïðèÿò ëè âå).

4. ×è ñòå â³ä õè ëåí íÿ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò:

296000 – 287500 = 8500 (íåñ ïðèÿò ëè âå).

5. Â³ä õè ëåí íÿ çà ðà õó íîê çì³ íè ñòàâ êè âè òðàò çàë åæ íî â³ä

çì³ íè îá ñÿ ãó ä³ÿëü íî ñò³:

241003,5 – 287500 = –46496,5 ãðí. (ñïðèÿò ëè âå).

6. Â³ä õè ëåí íÿ çà ðà õó íîê çì³ íè ð³â íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò:

296000 – 241003,5 = 54996,5 ãðí. (íåñ ïðèÿò ëè âå).

Ðîç ðà õî âà í³ çà ïå ð³îä (çà òèæ äåíü, ì³ ñÿöü ÷è êâàð òàë)

ñïðèÿò ëè â³ ³ íåñ ïðèÿò ëè â³ â³ä õè ëåí íÿ äî çâî ëÿ þòü âèÿ âè òè

ì³ñ öÿ âè íè êíåí íÿ ïå ðå âè òðàò ìà òå ð³àëü íèõ òà òðó äî âèõ ðå -

ñóð ñ³â, ñâîº ÷à ñíî ¿õ óñó íó òè øëÿ õîì ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿

îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â. Íà ïðè êëàä, öå ìî æå áó òè

ïðèä áàí íÿ ³ ìîí òàæ ³í äè â³ äó àëü íèõ êîì ïðå ñî ð³â íà êîæ íó ç ä³ -

ëÿ íîê îñ íîâ íî ãî âçóò òº âî ãî âè ðîá íèö òâà, çá³ëü øåí íÿ òî ÷îê

êîí òðî ëþ çà âè òðà ÷àí íÿì åëåê òðî å íåð ã³¿, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ -

ô³ êà ö³¿ ðî á³ò íè ê³â ç îñâîºí íÿì ñó ì³æ íèõ îïå ðà ö³é, çíè æåí íÿ

âè òðàò íà óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì, âñòà íî âëåí íÿ ïåð ñî -

íàëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ öå õî âî ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–óïðà -

âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó çà âè òðà òó åíåð ãî íî ñ³ ¿â ³ ìà òå ð³ à ë³â.

ßê ³ áóäü–ÿêà ñè ñòå ìà êàëü êó ëþ âàí íÿ, ÑÊ ìàº ñâî¿ íå äî -

ë³ êè òà ïå ðå âà ãè ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ íà òî ìó ÷è ³í øî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ÷è ó ãà ëó ç³.

Äî ïå ðå âàã ÑÊ â³ä íî ñÿòü ñÿ óí³ âåð ñàëü í³ñòü, äî ö³ëü í³ñòü

çà ñòîñ óâàí íÿ ïðè áóäü–ÿêî ìó ìå òî ä³ îáë³ êó âè òðàò ÿê ñïî ñ³á

êàëü êó ëþ âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿.

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè ³ íå äî ë³ êè ÑÊ. Çì³ íà ö³í, ³í ôëÿ ö³ÿ, çðî ñòàí íÿ

çàð ïëàò òà ³í ø³ çîâ í³ø í³ îá'ºê òèâ í³ ÷èí íè êè óñêëàä íþ þòü ñêëà -

äàí íÿ ñòàí äàð ò³â. ÑÊ ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ ñòè ìó ëþº âè ðîá íèö òâî

íå ïîò ð³á íî¿ ïðî äóê ö³¿ àáî æ íå ïðà âèëü íî ãî (íå å ôåê òèâ íî ãî)

íàáî ðó ïðî äóê ö³¿, ùîá çàâ äÿ êè ïîâ íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ìà øèí ³

ðî áî ÷èõ ì³ í³ ì³ çó âà òè ïè òî ì³ âè òðà òè íà âè ðî áëå íèé ïðî äóêò.

Ïî ðÿä ³ç ÑÊ äî ö³ëü íî ïðî à íà ë³ çó âà òè íîð ìà òèâ íèé ìå òîä

(ÍÌ), ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ó ãà ëó çÿõ îá ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

ç ìà ñî âèì ³ ñå ð³é íèì âè ðîá íèö òâîì ð³ç íî ìà í³ò íî¿ ³ ñêëàä íî¿

ïðî äóê ö³¿. Êëþ ÷î âèì ïî íÿò òÿì ÍÌ º íîð ìà, òîá òî ì³ í³ ìàëü í³

âè òðà òè, íåîáõ³ä í³ äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà äà íî¿ ÿêî ñò³.

Íîð ìà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèé ïî êàç -

íèê, ùî âè ðà æàº ì³ ðó âè òðàò ïðà ö³, ÷à ñó, ìà òå ð³àëü íèõ ³ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè ðîá íèö òâà òî ãî àáî ³í -

øî ãî âè ðî áó.

Ðîç ãëÿ íå ìî ñóò í³ñòü ÍÌ. Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ÍÌ îêðå ì³ âè äè

âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îáë³ êî âó þòü çà ïî òî÷ íè ìè íîð ìà ìè,

ùî ïå ðåä áà ÷å í³ íîð ìà òèâ íè ìè êàëü êó ëÿ ö³ÿ ìè; â³ äî êðå ìëå íî

âå äóòü îïå ðà òèâ íèé îáë³ê â³ä õè ëåíü ôàê òè÷ íèõ âè òðàò â³ä ïî -

òî÷ íèõ íîðì ³ç çàç íà ÷åí íÿì ì³ñ öÿ âè íè êíåí íÿ â³ä õè ëåíü,

ïðè ÷èí ³ âè íó âàò ö³â ¿õ óòâî ðåí íÿ; âðàõî âó þòü çì³ íè, ùî âíî -

ñÿòü ñÿ äî ïî òî÷ í³ íîð ìè âè òðàò ó ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ í³÷ íèõ çà õî ä³â, ³ âèç íà ÷à þòü âïëèâ öèõ çì³í

íà ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿. Â³ä õè ëåí íÿ âèç íà ÷à þòü ñÿ ìå òî äîì

äî êó ìåí òó âàí íÿ àáî çà äî ïî ìî ãîþ ³í âåí òà ðè çà ö³¿.

Ñè ñòå ìà ÍÌ ïå ðåä áà ÷àº äå òàëü íèé àíà ë³ òè÷ íèé îáë³ê ó

ðîç ð³ ç³ îá'ºê ò³â â³ä íå ñåí íÿ âè òðàò çà òðüî ìà ñêëà äî âè ìè: çà

íîð ìà ìè, çì³ íè íîðì, â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîðì.
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Ôàê òè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü ó ÍÌ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ îä íèì ³ç ñïî -

ñî á³â:

1. ßê ùî îá'ºê òîì îáë³ êó º îêðå ì³ âè äè ïðî äóê ö³¿, â³ä õè ëåí -

íÿ â³ä íîðì òà ¿õ çì³ íè â³ä íî ñÿòü íà ö³ âè äè ïðî äóê ö³¿ ïðÿ ìèì

øëÿ õîì. Ôàê òè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü âèç íà ÷à þòü çà ôîð ìó ëîþ:

Âè òðà òè ôàê òè÷ í³ = Âè òðà òè íîð ìà òèâ í³ + Âå ëè ÷è íà â³ä -

õè ëåíü â³ä íîðì + Âå ëè ÷è íà çì³í íîðì.

2. ßê ùî îá'ºêò îáë³ êó – ãðó ïè îä íî ð³ä íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿,

ôàê òè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü êîæ íî ãî âè äó âè õî äèòü øëÿ õîì ðîç -

ïî ä³ ëó â³ä õè ëåíü â³ä íîðì òà çì³í íîðì ïðî ïîð ö³é íî íîð ìà -

òè âàì âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî êîæ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿.

Ó ÍÌ ðîç ãëÿ äà þòü òà ê³ âè äè â³ä õè ëåíü: â³ä õè ëåí íÿ âè òðàò

îñ íîâ íèõ ìà òå ð³ à ë³â, â³ä õè ëåí íÿ ïðÿ ìèõ òðó äî âèõ âè òðàò, â³ä -

õè ëåí íÿ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò. Êîæ íå ç â³ä õè ëåíü ìî æå

áó òè âè êëè êà íå ëè øå äâî ìà ïðè ÷è íà ìè: çì³ íà çà ïëà íî âà íî¿

ö³ íè ðå ñóð ñó ³ çì³ íà çà ïëà íî âà íî ãî îá ñÿ ãó âè òðà òè ðå ñóð ñó.

Äî íå äî ë³ ê³â ÍÌ îá ÷è ñëåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ìîæ íà â³ä íå ñòè

âè ñî êó òðó äî ì³ ñòê³ñòü, íåì îæëè â³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ â ïå ð³îä

³í ôëÿ ö³¿, íå â³ð íå ÷è ñëåí íÿ â³ä õè ëåíü. Ïðè ÍÌ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

÷à ñòå ïå ðå âè êî íàí íÿ âñòà íî âëå íèõ íîðì, ÿê³ éìî â³ð íî áó ëè

íå â³ð íî âèç íà ÷å í³. Áà ãà òî ðîç ðà õóí êè â³ä õè ëåíü âå äóòü ñÿ çà

òðè âà ëèé ïå ð³îä áåç óðàõ óâàí íÿ çì³í íîðì, áåç â³ä íå ñåí íÿ

ïðè ÷èí íà áåç ïî ñå ðåä í³õ âè íó âàò ö³â, íå çàâ æäè äî êó ìåí òó -

þòü ñÿ. Íîð ìè âñòà íî âëþ þòü ñÿ íà çàí àä òî óêðó ïíå íèé óìîâ -

íèé îá'ºêò êàëü êó ëÿ ö³¿. Ï³ äâè ùåí íÿ ÷è ñëà ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêèõ ³

òðó äî ì³ ñòêèõ âè ðî á³â, ùî âè êëè êà þòü ïå ðå âè òðà òó, êîì ïåí ñó -

ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì ÷è ñëà ìåíø ìà òå ð³ à ëî ì³ ñòêèõ ³ òðó äî ì³ -

ñòêèõ âè ðî á³â. Ç³ ñòà âëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ ³ ïëà íî âèõ äà íèõ íå

çàâ æäè â³ äîá ðà æàº ðå àëü íèé ñòàí ñïðàâ, íå ìàº ìî æëè âî ñò³

îïå ðà òèâ íî âïëè âà òè íà îò ðè ìà í³ â³ä õè ëåí íÿ, ñâîº ÷à ñíî â³ -

äîá ðà æà òè ¿õ ó ïðî öå ñ³ ñêëà äàí íÿ íî âî ãî êîø òî ðè ñó.

Íà íà øó äóì êó, íåîáõ³ä í³ çì³ íè äî ñè ñòå ìè ðîç ðà õóí êó âè -

òðàò, ÿêà ³ñ íóº ó â³ò ÷èç íÿ í³é ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Íåîáõ³ä íî

ïðî âî äè òè ïëà íó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ íà îñ íî â³ íàó -

êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì ³ íîð ìà òè â³â, ðîç ðî áè òè íîð ìè âè -

òðàò ìà òå ð³ à ë³â, çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà êî æåí âèä ïðî äóê ö³¿, ùî

âè ïó ñêà ºòü ñÿ, à íå íà óìîâ íèé óêðó ïíå íèé îá'ºêò (íà ïðè êëàä

îä íó ïà ðó âçóò òÿ àáî îäèí çà õè ñíèé êî ñòþì), âñòà íî âè òè ¿õ

ñòî ñîâ íî äî âè ðî á³â, âè ðî áëå íèì êîæ íèì ñòðóê òóð íèì ï³ -

äðîç ä³ ëîì â ñó âî ð³é â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç òåõ íî ëî ã³÷ íèì ïðî öå ñîì.

Ðîç ãëÿ íå ìî âïëèâ ðîç ãëÿ íó òèõ ñè ñòåì îáë³ êó òà àíà ë³ çó âè -

òðàò íà âå ëè ÷è íó ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ó òàáë. 1 ì³ ñòÿòü ñÿ âè õ³ä í³ äà í³ äëÿ ðîç ðà õóí êî âî ãî äîñ -

ë³ äæåí íÿ. Ó òàáë. 2 ³ 3 ðîç ðà õî âà í³ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè.

Ç àíà ë³ çó òàáë. 2 ³ 3 âèä íî, ùî â ðà ç³ çá³ëü øåí íÿ ñêëàäñü -

êèõ çà ïà ñ³â ïðî äóê ö³¿ ïðè íà ÿâ íî ñò³ âå ëè êèõ ñóì â³ä õè ëåíü ó

ñî á³ âàð òî ñò³ â ÑÊ âè íè êàº ïî ì³ò íå ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðå çóëü òà ò³â ³ çðîñ òàº éìî â³ð í³ñòü çáèò ê³â â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ïðè öüî ìó îö³í êà çà ëèø êó ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ íà ñêëà ä³

çíè æó ºòü ñÿ. Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ÍÌ ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè âè -

ùå ³ çáè òîê ìî æå áó òè îò ðè ìà íèé ò³ëü êè, ÿê ùî ö³ íà ïðî äóê -

ö³¿ íå ïî êðè âàº ¿¿ ôàê òè÷ íó ñî á³ âàð ò³ñòü.

Íà íàø ïî ãëÿä, ñè ñòå ìà ÑÊ º á³ëüø ïðî çî ðîþ, àäå êâàò -

íîþ òà «÷åñ íîþ» ñòî ñîâ íî äî ï³ä ïðè ºì ñòâà ëåã êî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³, îñ ê³ëü êè âè íè êëè íåñ ïðèÿò ëè â³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîð -

ìà òèâ íèõ âè òðàò á³ëüø ïðè ðîä íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê çíè æåí íÿ

Âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ó ì³ñ., ïàð 30000
Íå çà âåð øå íå âè ðîá íèö òâî 0
Íîð ìà òèâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü 1 ïà ðè, ãðí. 87,56
Ö³ íà 1 ïà ðè, ãðí. 99,98
Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñåð ïåíü, ïàð 30000
Ðå à ë³ çà ö³ÿ âå ðå ñåíü, ïàð 29000
Ôàê òè÷ í³ âè òðà òè Ïå ð³îä 1, ãðí. 2695000
Ôàê òè÷ í³ âè òðà òè Ïå ð³îä 2, ãðí. 2721000
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ïî ÑÊ

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïî ÍÌ 

Ïî êàç íèê Ïå ð³îä 1 Ïå ð³îä 2
Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2999400 2899420

Ôàê òè÷ í³ âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2695000 2721000
Íîð ìà òèâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2626800 2626800
Íîð ìà òèâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2626800 2539240
Â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ â³ä íîð ìà òèâ íî¿, ãðí. 68200 94200
Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ãðí. 304400 178420
Ôàê òè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ãðí. 89,83 90,70

Ïî êàç íèê Ïå ð³îä 1 Ïå ð³îä 2
Îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ 2999400 2899420
Ôàê òè÷ í³ âè òðà òè íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2695000 2721000
Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ãðí. 2695000 2630300
Ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ãðí. 304400 269120
Îá ñÿã ïðî äóê ö³¿ íà ñêëà ä³ íà ïî ÷à òîê Ïå ð³î äó 3 1000
– ïî íîð ìà òèâ í³é îö³í ö³, ãðí. 87560
– ïî ôàê òè÷ í³é îö³í ö³, ãðí. 90700
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åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî -

ìó. Ïðè ÷è íîþ öüî ãî ïî ã³ð øåí íÿ ïî êàç íè ê³â ïðè áóò êî âî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æóòü áó òè ïðèä áàí íÿ á³ëüø äî ðî ãèõ ìà òå ð³ -

à ë³â ³ ñè ðî âè íè, ïðèä áàí íÿ íèçü êîÿ ê³ñ íèõ äå øå âèõ ìà òå ð³ à -

ë³â, ÿê³ âè êëè êà ëè ï³ äâè ùåí íÿ òðó äî âè òðàò ³ âè òðàò íà àâà -

ð³é í³ ðå ìîí òè îáëàä íàí íÿ. Íà ïðè êëàä, ïî ñòà ÷àí íÿ æîð ñòêî -

ãî ñïèë êà ³í ä³éñü êî ãî âè ðîá íèö òâà ïðèç âî äèòü äî ð³ç êî ãî

çðî ñòàí íÿ çíî øåí íÿ øâåé íèõ ìà øèí ³ âè òðàò íà ¿õ òåõ í³÷ íå

îá ñëó ãî âó âàí íÿ, à òà êîæ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çá³ëü øåí íÿ ê³ëü -

êî ñò³ áðà êî âà íèõ âè ðî á³â ç ïî ðè âà ìè çà ãî òîâ êè âåð õó âçóò -

òÿ. Ö³ ïðî áëå ìè ìà þòü íàñ ë³ äîê – çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà

îïëà òó ïðà ö³ íà ïå ðå ðîá êó íå â³ä ïî â³ä íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ñè ñòå ìè ÑÊ ³ ÍÌ íå º ³äåí òè÷ íè ìè. Îñ íîâ íèì ïðèí öè ïî âîþ

â³ä ì³í í³ ñòþ öèõ ìå òî ä³â º ñïî ñ³á îáë³ êó, íà êî ïè ÷åí íÿ òà ñïè -

ñàí íÿ â³ä õè ëåíü ì³æ íîð ìà òèâ íè ìè òà ôàê òè÷ íè ìè âè òðà òà ìè.

Ó ðà ç³ çà ñòîñ óâàí íÿ ÑÊ íîð ìà òèâ í³ âè òðà òè ñïè ñó þòü ñÿ íà ñî -

á³ âàð ò³ñòü âè ðîá íèö òâà, à âè íè êë³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íî ñÿòü áåç ïî -

ñå ðåäíüî íà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó òàáë. 4 íà âå äå íî â³ä ì³í íî ñò³ ñè ñòåì ÑÊ ³ ÍÌ.

ÑÊ íå ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ òè÷ íî ãî îáë³ êó âè òðàò çà îá'ºê -

òà ìè êàëü êó ëÿ ö³¿. Âè òðà òè â ìå æàõ ñòàí äàð ò³â îáë³ êî âó þòü

íà ºäè íî ìó ðà õóí êó, ³ ëè øå äëÿ îáë³ êó â³ä õè ëåíü â³ä ñòàí -

äàð ò³â ïå ðåä áà ÷à þòü îêðå ì³ ðà õóí êè, ÿê³ â ê³í ö³ çâ³ò íî ãî

ïå ð³î äó çàê ðè âà þòü ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ðà õóí êîì «ñî á³ -

âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿».

ÍÌ ïå ðåä áà ÷àº íîð ìà òèâ í³ âè òðà òè ³ â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîðì

ñïè ñó âà òè íà âè òðà òè âè ðîá íèö òâà. Ïðè öüî ìó ÍÌ îð³ ºí òî âà -

íèé íà âè ðîá íèö òâî ³ íå áå ðå äî óâà ãè ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿, ùî

óñêëàä íþº ðîç ðîá êó ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî äàæ íèõ ö³í íà âè ðî áè.

Ñï³ëü í³ ðè ñè ñòàí äàðò–êîñò ³ íîð ìà òèâ íî ãî îáë³ êó:

– â îñ íî â³ ñè ñòåì ñòàí äàð òè (íîð ìà òè âè);

– ï³ äâè ùó þòü ÿê³ñòü óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè øëÿ õîì âèÿ -

âëåí íÿ â³ä õè ëåíü ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñèã íàëü íî ãî äî êó ìåí òó -

âàí íÿ;

– âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ áþ äæå òó âàí íÿ;

– â³ä õè ëåí íÿ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ íà ñïåö. ðà õóí êàõ;

– ïå ðåä áà ÷à þòü ìî æëè â³ñòü ñïè ñàí íÿ â³ä õè ëåíü íà âè òðà òè

ïå ð³î äó òà â³ä íå ñåí íÿ çà ðà õó íîê ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â.

Âèñ íîâ êè

Ó äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ìè ðîç ãëÿ íó ëè îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè

ñè ñòåì îáë³ êó ³ ïëà íó âàí íÿ âè òðàò ñòàí äàðò–êî ñòèíã ³ íîð -

ìà òèâ íî ãî ìå òî äó, à òà êîæ îñî áëè âî ñò³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêå ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà

âè ðîá íèö òâ³ ñïå ö³àëü íî¿ çà õè ñíî ãî âçóò òÿ. Ñè ñòå ìà ñòàí -

äàðò–êî ñòèíã, ÿêà â³ä íî ñèòü â³ä õè ëåí íÿ çà âè òðà òà ìè íà ô³ -

íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìî æå áó òè ðå -

êî ìåí äî âà íà äëÿ á³ëüø òî÷ íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.
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Îç íà êè ïî ð³â íÿí íÿ Ñòàí äàðò–êîñò Íîð ìà òèâ íèé îáë³ê

Äå òà ë³ çà ö³ÿ òà ñïî ñî áè âñòà íî âëåí íÿ
ñòàí äàð ò³â (íîð ìà òè â³â)

Ñòàí äàð òè ïðÿ ìèõ âè òðàò ìà òå ð³ à ë³â,
ïðà ö³ òà âè ðîá íè ÷èõ íà êëàä íèõ âè òðàò

Íîð ìà òè âè äëÿ êîæ íî ãî åëå ìåí òà ñî á³ -
âàð òî ñò³ íà ï³ä ñòà â³ àíà ë³ çó âè òðàò ìè -
íó ëèõ ïå ð³î ä³â

Ñî á³ âàð ò³ñòü íà âè õî ä³ ñè ñòå ìè Íîð ìà òèâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü
Ôàê òè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü=âè òðà òè çà íîð -
ìà ìè±çì³ íè íîðì±â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîðì

Â³ äîá ðà æåí íÿ íà ðà õóí êàõ â³ä õè ëåíü çà
ôàê òî ðà ìè

Çà êîæ íîþ ñòàò òåþ âè òðàò çà ôàê òî ðà -
ìè (íîðì òà ö³í…)

ò³ëü êè ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ìà òå ð³ à ë³â

Â³ä íå ñåí íÿ â³ä õè ëåíü äî âè òðàò ïå ð³î -
äó

Áóäü–ÿê³ â³ä õè ëåí íÿ ìîæ íà â³ä íå ñòè äî
âè òðàò ïå ð³î äó àáî ðîç ïî ä³ ëè òè ì³æ íå -
çà âåð øå íèì âè ðîá íèö òâîì, ñî á³ âàð ò³ -
ñòþ ãî òî âî¿ òà ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿

ò³ëü êè ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿
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