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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -
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Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñî ö³àëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà íà äå ïðå ñèâ í³é òå ðè òî ð³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ãëî áàëü íèõ âè -

êëè ê³â ñó ÷à ñíî ñò³ ïåðñ ïåê òèâ íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî -
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íà âñòóï äî ªÑ ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëî ãî ðÿ -
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íèõ ãðî ìà äÿí, ï³ äâè ùåí íÿ ñòó ïå íþ ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³

íàé á³ëüø óðàç ëè âèõ ãðóï òà âñüî ãî íà ñå ëåí íÿ, çà áåç ïå ÷åí íÿ

øè ðî êî ãî îá ñÿ ãó åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí.

ßê ïî êà çóº äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, îä íèì ³ç ìå õà í³ç ì³â äî -

ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè º ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïå ðå õ³ä äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà ïðè âî äèòü äî êî ð³í íèõ çì³í â ñôå ð³ ïðà ö³, çî êðå -

ìà òðó äî âèõ â³ä íî ñèí [1, c. 195]. Çà òà êèõ óìîâ ïåâ íèé ÷àñ

³ñ íó âà òè ìå ïà ðà ëåëü íî ³ ñòà ðà ñè ñòå ìà âè ðîá íè ÷î–òðó äî âèõ

â³ä íî ñèí ç ãà ðàí òî âà íîþ îïëà òîþ ïðà ö³, íîð ìî âà íè ìè ïðî -

öå ñà ìè, à òà êîæ ðîç âè âà òè ìåòü ñÿ íî âà ñè ñòå ìà, ÿêà ôóíê -

ö³î íó âà òè ìå çàâ äÿ êè ³í ôîð ìà ö³é íèì òåõ íî ëî ã³ÿì, ùî äî çâî -

ëèòü åôåê òèâ í³ øå âè ð³ øó âà òè âè ðîá íè ÷³ ïðî áëå ìè ³ ïîç áà -

âè òè ñÿ â³ä áà ãàòüîõ îá ìå æåíü, ÿê³ íà êëà äà þòü íà íèõ ³í äó -

ñòð³ àëü í³ âè ðîá íè ÷³ â³ä íî ñè íè. Òî ìó àê òó àëü íèì ñòàº âè êî -

ðè ñòàí íÿ íà ïðàê òè ö³ òà êî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ äëÿ íà øî ãî ñóñ ï³ëü -

ñòâà ñî ö³àëü íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâî, â òî ìó ÷è ñë³ ³ ñî -

ö³àëü íå. º íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ ðèí êî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Âî íî ÿê äæå ðå ëî ïðî ãðå ñèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çì³í: ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ñïðèÿ þòü ðî çâèò êî â³ êîí êó ðåí ö³¿, ñòâî ðþ þòü íî â³ ðî áî ÷³

ì³ñ öÿ, ³í òåí ñèâ íî âïðî âà äæó þòü íàó êî â³ ðîç ðîá êè òî ùî. Êð³ì

òî ãî, ïðè âàò íèé á³ç íåñ º çà ïî ðó êîþ äå ìî êðà òè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè

òà ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ, ÷èí íè êîì ï³ä òðè ìàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà -

âåä ëè âî ñò³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ï³ä òâåð äæóº åôåê -

òèâ í³ñòü ³ñ íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ñó ÷à ñí³é

åêî íî ì³ ö³. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ìà þòü íà ìå ò³ âè ð³ øåí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ ïðî áëåì, óñ ï³ø íî ³ñ íó þòü ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ.

Â Óê ðà ¿ í³ öå ÿâè ùå íå äî ñòàò íüî ïî øè ðå íå ³ ïî ºä íóº äó æå

ð³ç í³ ïî íÿò òÿ. Íà òî ì³ñòü ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî â ³í øèõ

êðà ¿ íàõ – óæå íå ÿâè ùå, à àê òèâ íà ä³ÿëü í³ñòü, ùî ïå ðå òâî -

ðþ ºòü ñÿ â ö³ ëèé ðóõ ç³ ñâîºþ ³äåî ëî ã³ ºþ, ì³ ñ³ ºþ òà âèç íà ÷åí -

íÿ ìè. Êîí öåï ö³þ ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìîæ íà çðî çó -

ì³ òè êðà ùå, îç íàé îìèâ øèñü ³ç òðüî ìà îñ íîâ íè ìè ï³ä õî äà ìè

ùî äî âèç íà ÷åí íÿ. Ó êðà ¿ íàõ Àìå ðè êè ñî ö³àëü íèì ï³ä ïðè ºì -

íèö òâîì íà çè âà þòü ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü íå ïðè áóò êî -

âèõ íå äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³é, äî õ³ä â³ä ÿêî¿ âè êî ðè ñòî âó ºòü -

ñÿ íà ðå à ë³ çà ö³þ ñòà òóò íèõ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿. Ìà ºòü ñÿ íà

óâà ç³, ùî ì³ ñ³ÿ òà ñòà òóò í³ ö³ ë³ íå ïðè áóò êî âèõ íå äåð æàâ íèõ

îð ãà í³ çà ö³é ñïðÿ ìî âà í³ â³ä ïî â³ä íî íà âè ð³ øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ

ïðî áëåì, íà äàí íÿ ïî ñëóã ö³ ëüî â³é ãðó ï³, çà ðà äè ÿêî¿ ñòâî ðþ -

âà ëàñü îð ãà í³ çà ö³ÿ, òà ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ. Ñóá'ºê òà ìè

ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íàé ÷à ñò³ øå º íå ïðè áóò êî â³ îð -

ãà í³ çà ö³¿. Ïî ÿñíè òè öå ìîæ íà òèì, ùî, íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ ³ñ -

íó þòü ñèëü í³ òðà äè ö³¿ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ. Òî ìó ³ âå -

ëè êó ÷à ñòè íó ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì óñ ï³ø íî âè ð³ øó þòü íå äåð -

æàâ í³ íå ïðè áóò êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, îò ðè ìóþ ÷è çà öå ô³ íàí ñó -

âàí íÿ â³ä ö³ ëüî âî¿ ãðó ïè, íà ñå ëåí íÿ, äåð æà âè òà äî íî ð³â.

Ïåâ íèì ÷è íîì êîí öåï ö³ÿ ÑØÀ âïëè íó ëà íà êðà ¿ íè Ëà òèíñü -

êî¿ Àìå ðè êè [1, c. 196].

Â ªâðî ï³, äå òðà äè ö³¿ ãðî ìàäñü êèõ îá'ºä íàíü íå òà ê³ ïî òóæ -

í³, ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî âèç íà ÷à ºòü ñÿ á³ëü øå ÿê ï³ä -

ïðè ºì íèö òâî àáî á³ç íåñ ³ç ñî ö³àëü íîþ ì³ ñ³ ºþ. Íà ïåð øå ì³ñ -

öå âè õî äèòü ñî ö³àëü íèé àñ ïåêò, àáî ñî ö³àëü íèé åôåêò â³ä

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à âæå ïî ò³ì – ¿¿ ô³ íàí ñî âà åôåê -

òèâ í³ñòü. Âà æëè âèì êðè òå ð³ ºì ñî ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó

Áðè òà í³¿ º êî ëåê òèâ íà ôîð ìà âëàñ íî ñò³, à ñïðÿ ìó âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ – íà êî ðèñòü òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè. Â áðè òàíñü -

ê³é ìî äå ë³ ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ïåð øî ìó ì³ñ ö³

ñî ö³àëü íèé àñ ïåêò, à âæå ïî ò³ì – ¿¿ ô³ íàí ñî âà åôåê òèâ í³ñòü.

Ëè øå ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ñüî ãîä í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ ïî íàä 50 òè ñÿ÷

òà êèõ îð ãà í³ çà ö³é – â³ä öåí òð³â ôà õî âî¿ ï³ä ãî òîâ êè ÷è äî ãëÿ -

äó çà íå ïîâ íî ñïðàâ íè ìè ëþäü ìè äî áðî âà ðåíü ³ íà â³òü ãî -

òå ë³â, ùî íà ëå æàòü ãðî ìà ä³ [2].

Òðå òº âèç íà ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè ïëè âàº

ç³ ñïå öè ô³ êè ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ïðè âàò íèõ òà ãðî -

ìàäñü êèõ ôîí ä³â, ñòâî ðå íèõ çà äëÿ ðî çâèò êó é ïî ïó ëÿ ðè çà ö³¿

öüî ãî íà ïðÿ ìó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íà ïðè -

êëàä, òà ê³ ôóí äà ö³¿, ÿê Schwab Foun da tion for So cial En tre -

pren eurship (Øâåé öà ð³ÿ), Skoll Foun da tion (ÑØÀ) òà Asho ka

Foun da tion (²í ä³ÿ), âèç íà ÷à þòü ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ÿê

³í íî âà ö³é íó ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü çà äëÿ ïî êðà ùåí íÿ

ñòà íî âè ùà ãðî ìàä òà â³ä íî âëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî -

ñò³ [5]. Íàé âà æëè â³ øå ó ö³é êîí öåï ö³¿ – ðîëü ñî ö³àëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì öÿ, ÿêèé º ë³ äå ðîì, íî âà òî ðîì òà ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ñî -

ö³àëü íèõ ïå ðå òâî ðåíü ó ãðî ìà äàõ. Ä³ÿëü í³ñòü çàç íà ÷å íèõ

ôóí äà ö³é ñïðÿ ìî âà íà íà ïî øóê ñî ö³àëü íèõ íî âà òî ð³â ó

âñüî ìó ñâ³ ò³ òà ¿õ ï³ä òðèì êó, çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â, îá ì³í òåõ -

íî ëî ã³ÿ ìè òà äîñ â³ äîì, ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æ³ ñî ö³àëü íèõ ï³ä -

ïðè ºì ö³â. ² òóò ïå ðå âàæ íî ñóá'ºê òîì ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà º ëþ äè íà òà ¿¿ ä³ÿëü í³ñòü. Ôîð ìà íå ìàº çíà ÷åí íÿ ³
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ìî æå ð³ç íè òè ñÿ: â³ä ³í³ ö³à òèâ íî¿ ãðó ïè ó ãðî ìà ä³ äî ïðè âàò íî -

ãî á³ç íå ñó àáî íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ãî ³í ñòè òó òó.

Çâè ÷àé íî, öå ò³ëü êè çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿, ³ ìå æ³ ì³æ âèç íà -

÷åí íÿ ìè çàí àä òî ðîç ìè ò³, ùîá â³ äî êðåì ëþ âà òè âñ³ òðè ïî -

íÿò òÿ îä íå â³ä îä íî ãî.

Îò æå, ïî íÿò òÿ «ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî» âïðî âà äæå íå

â Óê ðà ¿ íó ì³æ íà ðîä íè ìè äî íîð ñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà çà -

ïðî ïî íî âà íå ãðî ìàäñü êî ìó ñåê òî ðó ÿê îäèí ³ç ³í ñòðó ìåí ò³â

ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿ ñòà ëî ñò³ íå ïðè áóò êî âèõ íå äåð æàâ íèõ

îð ãà í³ çà ö³é. Íà ñüî ãîä í³ â óê ðà ¿íñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ñî ö³àëü -

íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ùå ò³ëü êè ôîð ìó ºòü ñÿ ³ ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ

ïå ðå âàæ íî çàâ äÿ êè ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ äî íîð ñü êèõ ñòðóê òóð.

Ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ÿê á³ç íåñ ³ç ñî ö³àëü íîþ ì³ ñ³ ºþ

ñïðÿ ìî âà íå íà ð³ç í³ âðàç ëè â³ êà òå ãî ð³¿, â òî ìó ÷è ñë³ íà äå ïðå -

ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ ç'ÿâè ëî ñÿ ùå â 1970–ò³ ðî êè â êðà ¿ íàõ Çà -

õî äó. Òà êå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ìî æå ñòà âè òè çà ìå òó òðó äî òå ðà -

ï³þ ³í âà ë³ ä³â, ñî ö³àëü íó àäàï òà ö³þ áåç äîì íèõ ÷è âè ïó ñêíè -

ê³â–ñè ðî òèí ö³â, çà ïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â âè ð³ øåí íÿ

íà ÿâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì – æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà. Â òîé æå ÷àñ âî íî ìàº áó òè ³ «ïðè áóò êî âèì», áî

³íàê øå ìî âà áó äå éòè ïðî áëà ãî ä³é í³ñòü. ßê ïðà âè ëî, òàêè ìè

ïðî áëå ìà ìè îï³ êó þòü ñÿ ãðî ìàäñü ê³ òà áëà ãî ä³é í³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Àëå êî ëè ìî âà éäå ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ïîò ð³ áåí á³ç íåñ–ï³ä -

õ³ä äî ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ – ³í ø³ êðè òå ð³¿ óñ ï³ø íî ñò³, ³í ø³

ïðà âè ëà ãðè, ³í ø³ óìî âè ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â òîé ÷àñ êî ëè á³ç íåñ -

ìå íè ñêîí öåí òðî âà í³ íà ñòâî ðåí í³ ô³ íàí ñî âî ãî ïðè áóò êó, ñî -

ö³àëü í³ ï³ä ïðè ºì ö³ çàé ìà þòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì ñî ö³àëü íî ãî êà -

ï³ òà ëó. Âî íè çà ä³ÿ í³ ó òà êèõ ãà ëó çÿõ, ÿê îñ â³ òà, îõî ðî íà íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, áî ðîòü áà ç á³ä í³ ñòþ òà ïðà âà ëþ äè íè.

Îò æå, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî áóäü–ÿêà «çäî ðî âà» åêî íî ì³÷ íà

ñè ñòå ìà íå ìî æå îá³é òè ñÿ áåç áà ëàí ñó âå ëè êî ãî òà ìà ëî ãî

á³ç íå ñó, à òà êîæ áåç áà ëàí ñó ì³æ ñî ö³àëü íèì òà åêî íî ì³÷ íèì

åôåê òîì ó á³ç íå ñ³. Ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî â³ ä³ ãðàº ïðî -

â³ä íó ðîëü ó çì³ í³ ñòðóê òó ðè ôîðì âëàñ íî ñò³, îñ ê³ëü êè ôàê -

òè÷ íî ïðåä ñòà âëÿº ïðè âàò í³ ³í òå ðå ñè. Ðî çâè òîê öüî ãî ñåê -

òî ðó º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî ðèí êî -

âî ãî ñå ðå äî âè ùà â äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ é â³ äîá ðà æàº

îá'ºê òèâ íó çà ãàëü íî ñâ³ òî âó òåí äåí ö³þ ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà â ðå ã³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ êðà ¿í, îñ ê³ëü êè ñó ÷à -

ñíèé ðî çâè òîê íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

ôîð ìó âàí íÿì ðå ã³î íàëü íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì òà ïî ñè -

ëåí íÿì äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ðå ã³î íàëü íà åêî íî ì³ êà çî ñå ðå äæóº â ñî á³ òå ðè òî ð³ àëü í³

àñ ïåê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òå ðè òî ð³ àëü í³ ïðî ïîð ö³¿

ïðè öüî ìó â³ äîá ðà æà þòü îñî áëè âî ñò³ êîí öåí òðà ö³¿ íà äàí íÿ

ïî ñëóã ³ ñî ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ¿õ íà äà þòü, òîá òî òå ðè -

òî ð³ àëü í³ â³ä íî ñè íè ùî äî ¿õ ðîç ì³ ùåí íÿ, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ â ðå -

çóëü òà ò³ ä³¿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³. Ðîëü ñî ö³àëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñôå ð³ ïî ñëóã ó ðå ã³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³ ïðî -

ìè ñëî âî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ï³ äâè ùè ëà ñÿ ïî ÷è íàþ ÷è ç êðè çè

ñå ðå äè íè 1970–õ ðî ê³â ³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ áóð õëè âèì ðî çâèò -

êîì ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Öå âè êëè êà íî ðî çâèò êîì âè ñî êî ïðî -

äóê òèâ íèõ ³ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é, ³í äó ñòð³¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿ òà çâ'ÿç êó, çá³ëü øåí íÿì àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ ³ çíè -

æåí íÿì ¿¿ ñå ð³é íî ñò³, äè íà ì³÷ í³ ñòþ çì³í ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó -

ðè, ùî ïî òðå áóº ï³ äâè ùåí íÿ îïå ðà òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ

ä³é, äî ì³ íó âàí íÿì â åêî íî ì³ ö³ ñôå ðè ïî ñëóã, ùî â ê³í öå âî ìó

ï³ä ñóì êó ïðèç âå ëî äî çìåí øåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ñòâî ðè ëî íî â³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ô³ðì. Ïåâ -

íèé äîñ â³ä ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà íà êî ïè ÷å íî ó Ôðàí ö³¿. Ìàþ ÷è òà êó ïðî áëå ìó ðî çâèò -

êó, ÿê äå ô³ öèò ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, äåð æà âà äî ïî ìà ãàº

ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïðàö þþòü ó ñî -

ö³àëü í³é ñôå ð³. Ñòâî ðå íî ñè ñòå ìó çà õî ä³â, ÿê³ â³ä çíà ÷à þòü ñÿ

áà ãà òî ïëà íî â³ ñòþ ³ îõî ïëþ þòü ïðàê òè÷ íî âñ³ àñ ïåê òè æèò -

òº ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð (ñòâî ðåí íÿ, âè ðîá -

íèö òâî, êî ìåð ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ô³ íàí ñè, ³í âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³¿

òî ùî). Äåð æà âà íå ñå ïî äâ³é íå íà âàí òà æåí íÿ – íå ò³ëü êè áå -

ðå ó÷àñòü ó ôîð ìó âàí í³ ôîí ä³â òà êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à é âè ñòó -

ïàº äëÿ íèõ ÿê ãà ðàíò ³ ãî ëîâ íèé ïî ðó ÷è òåëü ïå ðåä áàí êà ìè.

Àëå âîä íî ÷àñ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñòàí ðèí êó â Óê ðà ¿ í³, íà

ÿêî ìó ä³ þòü ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ñî ö³àëü íî -

ãî, íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³, ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä åêî íî ì³÷ -

íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í. Ðîç âè íó òèì ðèí êî âèì â³ä íî ñè íàì ïðè -

òà ìàí í³ ïå ðå âà æàþ ÷èé âïëèâ ïî ïè òó ç³ øâèä êîþ ðå àê ö³ ºþ íà

íüî ãî, ïð³ î ðè òåò ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³, ðîç âè íó òà ðèí êî âà òà

ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ä³ º â³ñòü òà óñòà ëå í³ñòü çà êî íî äàâ -

ñòâà, ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü, äî ñòóï í³ñòü çà ñî á³â âè ðîá íèö -

òâà, òðà äè ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äî ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí, ³í ôîð ìà ö³é íà

â³ä êðè ò³ñòü, îô³ ö³é íî ì³ í³ ìàëü íà êðè ì³ íà ë³ çà ö³ÿ. Çîâ ñ³ì ³í øà

ñè òóà ö³ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³. Â ö³ ëî ìó ïðà âî âå,

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñå ðå äî âè ùå äëÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, â òî -

ìó ÷è ñë³ ñî ö³àëü íî ãî, º ùå, íà æàëü, íåñ ïðèÿò ëè âèì. Êð³ì òî -

ãî, â³ä áó âàºòü ñÿ àê òèâ íèé ïðî öåñ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó ç îä -

íî ÷à ñíèì âñòà íî âëåí íÿì ô³ íàí ñî âî ãî ³ óïðà âë³íñü êî ãî êîí -

òðî ëþ çà ñà ìî ñò³é íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ç áî êó âå ëè êèõ êîì -

ïà í³é ³ â³ä ïî â³ä íèõ ìî íî ïîëü íèõ óãðó ïî âàíü.

Âîä íî ÷àñ äîñ ë³ äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ³ ìå õà í³ç -

ì³â ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ó òî ìó ÷è ñë³ ó ñî ö³àëü í³é

ñôå ð³, íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ äàº çìî ãó âèç -

íà ÷è òè çà ãàëü í³ ðè ñè, âëà ñòè â³ äëÿ êîæ íî¿ ç öèõ êðà ¿í, íåç -

âà æàþ ÷è íà ìî äå ë³ ¿õ íüî ãî ðî çâèò êó é ò³ ÷è ³í ø³ íà ö³î íàëü í³

îñî áëè âî ñò³. Òî ìó ïðè ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ï³ä òðèì êè äå -

ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³é òà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñë³ä âðàõî âó âà òè:

– íà ÿâ í³ñòü ñïå ö³àëü íèõ ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî âèç íà ÷à þòü äåð -

æàâ íó ïî ë³ òè êó é ðå ãó ëþ þòü êîì ïëåêñ ïè òàíü ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä -

òðèì êè ñî ö³àëü íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ ïî ñëóã;

– íà ÿâ í³ñòü ðîç âè íó òî¿ ñè ñòå ìè ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ óðÿ äî âèõ

óêëà ä³â òà îð ãà í³ çà ö³é ³ç äåð æàâ íèì àáî çì³ øà íèì êà ï³ òà ëîì,

ùî çà áåç ïå ÷óº ñêî îð äè íî âà íå âè êî íàí íÿ êîì ïëåê ñó çàâ äàíü

ï³ä òðèì êè ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñôå ð³ ïî ñëóã;

– ðå ã³î íàëü íå ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é ì³æ öåí òðàëü íè ìè,

ô³ñ êàëü íè ìè ³ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè ç äå -

ëå ãó âàí íÿì øè ðî êèõ ïîâ íî âà æåíü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè -

òî ð³ àëü íèì îäè íèö ÿì ïðè çáå ðå æåí í³ çà öåí òðàëü íè ìè
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îð ãà íà ìè çà ãàëü íèõ êî îð äè íà ö³é íèõ ôóíê ö³é, ùî çà áåç ïå -

÷óº ºä í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó òà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ðå -

ãó ëþ âàí íÿ;

– ðîç ðîá êà é ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ ðå ã³î íàëü íèõ

ïðî ãðàì ô³ íàí ñî âî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî, êîí -

ñóëü òà ö³é íî ãî, çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî ãî, êà äðî âî ãî ñïðèÿí íÿ

ñî ö³àëü íî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâó ó ñôå ð³ ïî ñëóã;

– àñèã íó âàí íÿ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ó ñôå ð³ ïî ñëóã áþ äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â, ñòâî ðåí íÿ

ñòè ìó ëþþ ÷èõ ïî äàò êî âèõ ìî ìåí ò³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Íàé ãî ëîâ í³ øîþ ïðî áëå ìîþ ñòâî ðåí íÿ òà åôåê òèâ íî ãî

ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà îñî -

áëè âî íà äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ º áðàê êîø ò³â, íàä õî äæåí -

íÿ ÿêèõ ìà ëî á çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ ô³ íàí ñî -

âî ãî ðèí êó. Äåð æàâ íà êðå äèò íà ï³ä òðèì êà ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ó òî ìó ÷è ñë³ ó ñî ö³àëü í³é ñôå ð³, âêëþ -

÷àº íà ñàì ïå ðåä ïî äàò êî â³ òà êðå äèò í³ ìå òî äè âïëè âó íà öåé

ñåê òîð åêî íî ì³ êè.

Äî 1–¿ ãðó ïè íà ëå æàòü:

– íà äàí íÿ ñóá ñè ä³é;

– íà äàí íÿ ïî çèê;

– ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ôîí ä³â, ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ

ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ.

Äî 2–¿ ãðó ïè:

– ïî äàò êî â³ çíèæ êè;

– ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè;

– ïðè ñêî ðå íà àìîð òè çà ö³ÿ;

– çíèæ êè íà íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ âè òðà òè;

– çíèæ êè íà âè òðà òè, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç ï³ä ãî òîâ êîþ êà äð³â

äëÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4].

Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ô³ íàí ñî âà äî ïî ìî ãà ñî ö³àëü íî ìó

ï³ä ïðè ºì íèö òâó ó ñôå ð³ ïî ñëóã íà äà ºòü ñÿ ÷å ðåç ìå õà í³ç ìè

ïðÿ ìî ãî, ïàéî âî ãî òà ãà ðàí ò³é íî ãî êðå äè òó âàí íÿ, à òà êîæ

÷å ðåç ï³ëü ãè â îïî äàò êó âàí í³. Â Óê ðà ¿ í³ äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà

äî ïî ìî ãà ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî âî äèòü -

ñÿ â ðàì êàõ äåð æàâ íèõ ï³ëü ãî âèõ ïðî ãðàì ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà çà ðà õó íîê êîø ò³â áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè òà äåð æàâ -

íèõ ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â [3].

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà ñüî ãîä í³ ñî ö³àëü íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî ñòà ëî ãëî -

áàëü íèì ÿâè ùåì, ùî âïëè âàº íà ÿê³ñòü æèò òÿ ãðî ìà äÿí ïðè

âè êî ðè ñòàí í³ ³í íî âà ö³é íèõ ä³ ëî âèõ ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ ñî -

ö³àëü íèõ ïðî áëåì, º íî âèì òà ïåðñ ïåê òèâ íèì åòà ïîì ðî -

çâèò êó á³ç íåñ–â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. Ñà ìå çà ðàç ñòà þòü äî âî ë³

àê òó àëü íè ìè ïè òàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ñòàí äàð ò³â ó ãà ëó ç³ ïðà ö³

òà ÿêî ñò³ æèò òÿ, îñî áëè âî íà äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ, âðàõî -

âóþ ÷è ïðî áëå ìè îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âèù, áî -

ðîòü áó ç á³ä í³ ñòþ, à òà êîæ çà õèñò ïðàâ ëþ äè íè. Òî ìó ðå ã³î -

íàëü íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè ìàº çì³ íè òè àê öåí òè ³ ïð³ î ðè òå òè â

íà ïðÿ ì³ â³ä áó äî âè ï³ä âà ëèí äëÿ ñà ìî ñò³é íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè -

òî ð³é. Öå ìàé æå íåì îæëè âî áåç àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ ãðî ìàäñü êî -

ñò³ â ïðî öå ñ³ âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî -

çâèò êó òå ðè òî ð³¿, à òà êîæ â ðå à ë³ çà ö³¿ âè ðî áëå íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó ïî òðå áóº ïå ðå -

äóñ ³ì äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, ç îä íî ãî

áî êó, â ñòîñ óí êàõ ì³æ äåð æàâ íîþ, ðå ã³î íàëü íîþ ³ ì³ñ öå âîþ

âëà äîþ, à ç ³í øî ãî – ó ñòîñ óí êàõ ì³æ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî¿ âëà -

äè ³ ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè íà äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ.

Öå áó äå ñïðèÿ òè ïî ÿâ³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ «ðå ã³î íà ë³ çî âà íèõ ³ ëî -

êà ë³ çî âà íèõ» ïðî åê ò³â ³ ïðî ãðàì ðî çâèò êó, óñ ï³ø í³ñòü ÿêèõ

áó äå çà áåç ïå ÷å íà øè ðî êîþ ó÷à ñòþ ïðåä ñòàâ íè ê³â âñ³õ îñ -

íîâ íèõ ñåê òî ð³â ì³ñ öå âî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà òà ³ñ íóþ ÷èõ ãðóï ³í òå -

ðå ñ³â [2]. Êð³ì öüî ãî, íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ ïðà âî â³

òà ïî äàò êî â³ óìî âè ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà:

ðîç ðî áè òè íî âå àáî óäîñ êî íà ëè òè ³ñ íóþ ÷å çà êî íî äàâ ñòâà,

çî êðå ìà â îáëà ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ, äëÿ îç äî ðî âëåí íÿ

òðåòüî ãî ñåê òî ðó ³ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; íà äà òè

ïî äàò êî â³ ïðè â³ ëå¿ ç óðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ñòâî ðè òè ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ñå ðå äî âè ùå äëÿ ñî -

ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ: ðîç øè ðè òè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó äå öåí -

òðà ë³ çà ö³þ ³ ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é ïðè âçàº ìî ä³¿ ð³â í³â óïðà âë³í -

íÿ; çà áåç ïå ÷è òè ï³ä òðèì êó íî âèì ñî ö³àëü íèì ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì; íà äà âà òè ï³ä òðèì êó (îð ãà í³ çà ö³é íó ³ ô³ íàí ñî âó) ì³ñ -

öå âèì îð ãà í³ çà ö³ÿì òðåòüî ãî ñåê òî ðó; ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ïî -

òåí ö³à ëó ñî ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ

ñï³ëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (çà ó÷à ñòþ ì³ñ öå âî¿ âëà äè), ñïðèÿ òè

ïî ÿâ³ îá'ºä íàíü ñî ö³àëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (êîí ñîð ö³ó ì³â, ô³ -

íàí ñî âèõ ³ îñ â³ò í³õ ñòðóê òóð). Çà òà êèõ óìîâ âïðî âà äæåí íÿ

ñî ö³àëü íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ðà çîì ³ç ðî çâèò êîì äîá ðî ä³é -

íî ñò³ ³ ñî ö³àëü íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ á³ç íå ñó ñòàº îä íèì ³ç ñïî -

ñî á³â âè ð³ øåí íÿ ãîñ òðèõ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì îñî áëè âî íà

äå ïðå ñèâ íèõ òå ðè òî ð³ÿõ, à òà êîæ ïîç áàâ ëåí íÿ â³ä çàë åæ íî -

ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ ïð³ î ðè òå ò³â ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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