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Ðîç ãëÿ íó òî åâî ëþ ö³þ ðî çâèò êó ì³ñò òà ïðî à íà ë³ çî âà íî
õà ðàê òåð í³ îñî áëè âî ñò³ ñó ÷à ñíî¿ óð áà í³ çà ö³¿. Äîñ ë³ äæå íî
ôàê òî ðè ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ì³ñò, ïðèí öè ïè ¿õ
ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óð áà í³ çà ö³ÿ, ì³ ñòî, ðî çâè òîê, ïî ñå -
ëåí íÿ, òå ðè òî ð³ÿ.

Ðàñ ñìî òðå íà ýâî ëþ öèÿ ðà çâè òèÿ ãî ðî äîâ è ïðî à íà -
ëè çè ðî âà íû õà ðàê òåð íûå îñî áåí íî ñòè ñî âðå ìåí íîé óð -
áà íè çà öèè. Èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ ãî ðî äîâ, ïðèí öè ïû èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óð áà íè çà öèÿ, ãî ðîä, ðà çâè òèå, ïî -
ñå ëå íèå, òåð ðè òî ðèÿ.

The evo lu tion of ur ban de ve lop ment was exa mi ned, and
ana lyz ed the cha rac te ri stic fe a tu res of mo dern ur ba ni za -
tion. The fac tors of for ma ti on and de ve lop ment of cit ies,
the prin ci ples of their ope ra tion we re in ves ti ga ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²ñ òî ð³ÿ ì³ñò íà ðàõî âóº áà ãà òî

òè ñÿ ÷î ë³òü. Âî íè óòâî ðè ëè ñÿ â ðå çóëü òà ò³ â³ä ä³ ëåí íÿ ðå ìå -

ñëà â³ä çå ìëå ðîá ñòâà. ²ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó ñâî ãî âè íè êíåí íÿ

âî íè ñòà ëè ñâîº ð³ä íè ìè ÷èí íè êà ìè ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó.

Ì³ ñòà äàâ íè íè áó ëè îä í³ ºþ ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïå ðå äó ìîâ ³ â

òîé æå ÷àñ ôîð ìîþ âè íè êíåí íÿ äåð æà âè. Ó ñå ðåäíüî â³÷ íó

åïî õó ïà íó âàí íÿ ì³ ñòà íàä ñå ëîì íà áó âàº íå ëè øå ïî ë³ òè÷ -

íî ãî, à é åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ òà

ðî çâè òîê ïî ñå ëåíü òà ì³ñò ïîâ'ÿçà íèé ç ³ñ òî ð³ ºþ ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü ñòâà òà ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí. ßê ùî çà ðî äæåí íÿ öè â³ -

ë³ çà ö³¿ ïðî õî äè ëî ï³ä áåç ïî ñå ðåä í³ì âïëè âîì ïðè ðîä íèõ

óìîâ, òî ç ïî ÿâîþ ì³ ñòà îñî áëè âî âà æëè âèì äëÿ ðî çâèò êó

ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ñòà ëî åêî íî ì³÷ íå â³ä íî øåí íÿ ì³æ

ì³ ñòîì ³ ñå ëîì. Óð áà í³ çà ö³ºþ íà çè âàºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ì³ñò,

ï³ äâè ùåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ì³ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ ³ ðî çâè òîê óñå

á³ëüø ñêëàä íèõ ìå ðåæ òà ñè ñòåì ì³ñò. Òîá òî ìîæ íà ñêà çà òè,

ùî óð áà í³ çà ö³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ³ñ òî ðè÷ íèé ïðî öåñ ï³ äâè ùåí íÿ

ðî ë³ ì³ñò ó æèò ò³ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïî ñòó ïî âî ãî ïå ðå òâî ðåí íÿ éî -

ãî â ïå ðå âàæ íî ì³ñü êå çà õà ðàê òå ðîì ïðà ö³, ñïî ñî áîì æèò -

òÿ ³ êóëü òó ðè íà ñå ëåí íÿ, îñî áëè âî ñòÿ ìè ðîç ì³ ùåí íÿ âè ðîá -

íèö òâà [18]. Íè í³ óð áà í³ çà ö³ÿ – öå îä íà ç íàé âà æëè â³ øèõ

ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Ñóò òº â³ óñêëàä íåí íÿ â óñòðî¿ âè ñî êîóð áà í³ çî âà íèõ òå ðè -

òî ð³é, àã ëî ìå ðà ö³é òà ìå ãà ïî ë³ ñ³â, äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ¿õ ñòðóê -

òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íî ãî çì³ ñòó ñòà þòü âñå á³ëüø àê òó àëü íè -

ìè äëÿ âèâ ÷åí íÿ òà âè ìà ãà þòü ÿê³ñ íî íî âèõ ï³ä õî ä³â äî ðî -

çó ì³í íÿ ¿õ ì³ñ öÿ ó çà ãàëü íî öè â³ ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ, ïðèí öè -

ï³â îð ãà í³ çà ö³¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ÿê ñêëàä íî ñòðóê òó ðî âà íèõ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, ðîç ðî áëåí íÿ åôåê òèâ íèõ

ñõåì óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàé á³ëü -

øî ãî ïî øè ðåí íÿ òå ìà òè êà ðî çâèò êó ì³ñü êèõ òå ðè òî ð³é îò ðè -

ìà ëà ó 80–ò³ ðî êè ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ ó çâ'ÿç êó ç³ ñïðî áà ìè îñ ìè -

ñëåí íÿ íàó êîâ öÿ ìè ïðî áëåì óð áà í³ çà ö³¿ (Â. Áó òÿ ã³í [5], Ï. Äóá -

ðî â³í [9], Þ. Ïè âî âà ðîâ [10], Ä. Ôîð ðå ñòåð [14] òà ³í.), äå òàëü -

íî ãî âèâ ÷åí íÿ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ì³ñü êî ãî ðî çâèò êó

(Ì. Áîð ùå âñüêèé [4], Á. Ã³ðò [7] òà ³í.), çà îñòàí í³ ðî êè á³ëü øå

óâà ãè ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñè ñòåì íèì õà ðàê òå ðè ñòè êàì âå ëè êèõ ì³ñò

(Â. Áà áà ºâ [2], Â. Áî ãî ëþ áîâ [3], Ò. Êåðíñ, Ò. Ñà àò³ [12]), Â. Ðå -

ñ³í, Þ. Ïîï êîâ [11]), çì³ í³ ïî ãëÿ ä³â íà ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ìå -

õà í³ç ìè âò³ ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ª. Âå äóíã [6],

Á.Ì. Ãð³í ÷åëü [8], Þ.Ï. Øà ðîâ [14] òà ³í.). Óñå öå ñâ³ä ÷èòü ïðî

íà ãàëü íó íåîáõ³ä í³ñòü îïðàö þâàí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä, ì³ñ öÿ

òà ðî ë³, ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

âè ñî êîóð áà í³ çî âà íèõ òå ðè òî ð³é, âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ íè ìè â ö³ ëî ìó òà óïðà âë³í íÿ ì³ ñòà ìè çî êðå ìà. 

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä òåí äåí ö³é ó ðî çâèò êó ì³ñü êèõ ïî -

ñå ëåíü, õà ðàê òåð íèõ îñî áëè âî ñòåé ñó ÷à ñíî¿ óð áà í³ çà ö³¿. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²ñ òî ð³ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî

íà ïåð øèõ åòà ïàõ ôîð ìó âàí íÿ ì³ñò âî íè çà áó äî âó âà ëèñü õà -

î òè÷ íî, àëå â ïðî öå ñ³ ñâî ãî ðî çâèò êó, ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ôóíê ö³é

ì³ñò ïëà íó âàëü íà òà îáºì íî–ïðî ñòî ðî âà ñòðóê òó ðà ì³ ñòà

âïî ðÿä êî âó âà ëà ñÿ, îò ðè ìóþ ÷è ðè ñè ñó ÷à ñíî¿ ñè ñòå ìè. Ôîð -

ìó âà ëè ñÿ îêðå ì³ ôóíê ö³î íàëü í³ çî íè: òîð ã³ âåëü íà çî íà, öåí -

òðàëü íà ÷à ñòè íà ì³ ñòà, ðà éî íè æèò ëî âî¿ çà áó äî âè òî ùî. Íàâ -

êî ëî áà ãàòüîõ âå ëè êèõ ì³ñò çäàâ íà áó äó âà ëè ñÿ êîì ïëåê ñè çà -

õè ñòó â³ä âî ðî ã³â: âè ñî ê³ êàì'ÿí³ ñò³ íè, ãëè áî ê³ òà øè ðî ê³ ðî âè,

ï³ä éîì í³ ìî ñòè ç âå ëèêè ìè ì³ñüêè ìè âî ðî òà ìè. Ïðî òå âæå â ö³

÷à ñè âå ëè ê³ ì³ ñòà ôîð ìó âà ëè ñÿ ÿê âå ëè ê³ â³ä êðè ò³ ñè ñòå ìè.

Íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ðå âî ëþ ö³ÿ ñïðà âè ëà ñóò òº âèé âïëèâ íà

ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ì³ñò. ßê ùî ðà í³ øå ðîç ì³ ùåí íÿ ì³ñò îá -

óìî âëþ âà ëî ñÿ, çî êðå ìà, íà áëè æåí íÿì äî äæå ðåë ïðè ðîä íî¿

åíåð ã³¿, òî âè êî ðè ñòàí íÿ íàä áàíü òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ïðè ìà -

íó ôàê òóð íî ìó âè ðîá íèö òâ³ çá³ëü øè ëî ñòó ï³íü ñâî áî äè â ðîç -

ì³ ùåí í³ ³ ðî çâèò êó ì³ñò. Âè ðîá íèö òâî ïî ÷à ëî ðîç ì³ ùó âà òè ñÿ â

òèõ ì³ñ öÿõ, äå áó ëî åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíî âè ãî òî âëÿ òè òà ðå à ë³ -

çî âó âà òè òî âàð. Ìà ñî âå âè ðîá íèö òâî çà áåç ïå ÷ó âà ëî ïî òðå áè

ìà ñî âî ãî ïî êóï öÿ, à åôåê òèâ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

îö³ íþ âà ëà ñÿ íà ñàì ïå ðåä åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè (äî õî -

äà ìè íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë). Òåõ í³÷ í³ òà åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè

ïðî ìè ñëî âî¿ ðå âî ëþ ö³¿ îá óìî âè ëè ïå ðå õ³ä â³ä ðå ì³ñ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà äî âå ëè êî ãî ìà íó ôàê òóð íî ãî. Çðî ñòàí íÿ ïî òðåá

ï³ä ïðè ºìñòâ âè ìà ãà ëî âñå á³ëü øèõ òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â, îñ íîâ -

íèì äæå ðå ëîì ÿêèõ áó ëè ñ³ëüñü ê³ æè òå ë³. Ïðî ìè ñëî â³ñòü ñòàº

íàé âà æëè â³ øèì ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷èì ôàê òî ðîì.

Ïðî ìè ñëî âà ðå âî ëþ ö³ÿ îá óìî âè ëà ðî çâè òîê âíó òð³ø íüî¿

ì³ñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè: ðî çâè òîê ïðî ìè ñëî âèõ çîí ïðèç â³â
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äî êîí öåí òðà ö³¿ ìà ñî âî ãî æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà ïî áëè çó

ôàá ðèê òà çà âî ä³â. Ó çâ'ÿç êó ç öèì âè íè êëà íåîáõ³ä í³ñòü ðî -

çâèò êó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ï³ä ïðè ºìñòâ

òîð ã³â ë³, ñî ö³àëü íî–ïî áó òî âî ãî òà ³í øî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ

íà ñå ëåí íÿ, ì³ñü êî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ìå ðå æ³ òî ùî.

Êîí öåí òðà ö³ÿ íà ñå ëåí íÿ â ì³ ñòàõ, çá³ëü øåí íÿ ¿õ íüî¿ ðî ë³ â

æèò ò³ ñóñ ï³ëü ñòâà â³ä áó âà ëè ñÿ âïðî äîâæ âñ³ º¿ ³ñ òî ð³¿. Àëå ò³ëü -

êè ç ïî ÷àò êó XIX ñòî ð³÷ ÷ÿ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íå ïî ñè ëåí íÿ

öüî ãî ïðî öå ñó. Ç 1800 ïî 1900 ð³ê ïðè çà ãàëü íî ìó çðî ñòàí -

í³ íà ñå ëåí íÿ Çå ìë³ â 1,7 ðà çà ì³ñü êå íà ñå ëåí íÿ çá³ëü øè ëî ñÿ

â 4,4 ðà çà, ó XX ñòî ð³÷ ÷³ – â³ä ïî â³ä íî â 3,7 ³ 13,3 ðà çà. Îñî -

áëè âî ð³ç êèé ïå ðå ëîì ó äè íà ì³ ö³ ì³ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ ñâ³ òó, à â

á³ëüø øè ðî êî ìó ïëà í³ – ó ðî çâèò êó ñà ìî ãî ïðî öå ñó óð áà í³ çà -

ö³¿, íà ñòàâ ó äðó ã³é ïî ëî âè í³ ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ. Â³í ä³ ñòàâ íàç âó

«ì³ñü êî¿ ðå âî ëþ ö³¿». Ïðè ð³ñò ÷è ñåëü íî ñò³ ãî ðî äÿí ó ñâ³ ò³ çà

1950–2000 ðî êè çá³ëü øèâ ñÿ â ÷î òè ðè ðà çè ³ çáå ð³ ãàº òåí -

äåí ö³þ äî ïî äàëü øî ãî çíà÷ íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ. Ó ïåð ø³é ïî ëî -

âè í³ ÕÕ² ñòî ð³÷ ÷ÿ ÷è ñåëü í³ñòü ãî ðî äÿí çã³ äíî ç ïðîã íî çà ìè äå -

ìî ãðà ô³â ÎÎÍ çðîñ òå äî 9,1 ìëðä. ÷îë., àáî íà 73% [10].

Çà ãàëü íè ìè ðè ñà ìè ñó ÷à ñíî¿ óð áà í³ çà ö³¿ º øâèä ê³ òåì ïè çðî -

ñòàí íÿ ì³ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, îñî áëè âî â ìåíø ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -

íàõ, çá³ëü øåí íÿ íà ñå ëåí íÿ ³ ãîñ ïî äàð ñòâà â îñ íîâ íî ìó ó âå ëè -

êèõ ì³ ñòàõ òà «ðîç ïîâ çàí íÿ» ì³ñò, ðîç øè ðåí íÿ ¿õ òå ðè òî ð³é.

Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ, ïåðø çà âñå, õà ðàê òå ðîì âè ðîá íèö òâà,

óñêëàä íåí íÿì éî ãî çâ'ÿç ê³â ç íàó êîþ, îñ â³ òîþ. Êð³ì òî ãî, âå -

ëè ê³ ì³ ñòà ïîâ í³ øå çà äî âîëü íÿ þòü äó õîâ í³ çà ïè òè ëþ äåé, êðà -

ùå çà áåç ïå ÷ó þòü âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ³ ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü òî âà ð³â òà

ïî ñëóã, äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿. Íà ïî ÷àò êó XX ñòî ð³÷ ÷ÿ ó ñâ³ ò³ íà -

ë³ ÷ó âà ëî ñÿ 360 âå ëè êèõ ì³ñò, â ÿêèõ ïðî æè âà ëî ëè øå 5%

âñüî ãî íà ñå ëåí íÿ. Â ê³í ö³ 80–õ ðî ê³â òà êèõ ì³ñò áó ëî âæå 2,5

òèñ., à ÷àñò êà ¿õ ó ñâ³ òî âî ìó íà ñå ëåí í³ ïå ðå âè ùè ëà òðå òè íó. Íà

ïî ÷àò êó XXI ñòî ð³÷ ÷ÿ ê³ëü ê³ñòü âå ëè êèõ ì³ñò äî ñÿ ãëà 4 òè ñÿ÷.

Õà ðàê òåð íèì äëÿ ñó ÷à ñíî¿ óð áà í³ çà ö³¿ ñòàâ ïå ðå õ³ä â³ä

êîì ïàêò íî ãî ì³ ñòà äî ì³ñü êî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿ – òå ðè òî ð³ àëü íèõ

óãðó ïî âàíü ì³ñü êèõ ³ ñ³ëüñü êèõ ïî ñå ëåíü. Åí öè êëî ïå äè÷ íèé

ñëîâ íèê äàº òà êå âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ: «Ì³ñü êà àã ëî -

ìå ðà ö³ÿ – êîì ïàêò íå ïðî ñòî ðî âå óãðó ïî âàí íÿ ïî ñå ëåíü (ãî -

ëîâ íèì ÷è íîì ì³ñü êèõ), ç'ºä íà íèõ â îä íå ö³ ëå ³í òåí ñèâ íè ìè

âè ðîá íè ÷è ìè, òðó äî âè ìè, êóëü òóð íî–ïî áó òî âè ìè ³ ðå êðå à -

ö³é íè ìè çâ'ÿç êà ìè». Âè ä³ ëÿ þòü ñÿ: ìî íî öåí òðè÷ í³ ì³ñü ê³ àã -

ëî ìå ðà ö³¿ ç îä íèì ì³ ñòîì–öåí òðîì, ÿêå ï³ä ïî ðÿä êî âóº ñâî ¿é

ä³¿ âñþ ðåø òó ïî ñå ëåíü, ðîç òà øî âà íèõ ó éî ãî ïðè ì³ñü ê³é çî -

í³ (÷è â òàê çâà í³é çîâ í³ø í³é, ïå ðè ôå ð³é í³é çî í³ ì³ñü êî¿ àã ëî -

ìå ðà ö³¿: ïå ðåä ì³ ñòÿ, ì³ ñòà–ñó ïóò íè êè òî ùî), ³ íà áà ãà òî ïå -

ðå âåð øóº ¿õ çà ñâî ¿ ìè ðîç ì³ ðà ìè ³ åêî íî ì³÷ íèì ïî òåí ö³à -

ëîì; ïî ë³ öåí òðè÷ í³ ì³ñü ê³ àã ëî ìå ðà ö³¿ ç äå ê³ëü êî ìà âçàº -

ìîçâ'ÿçà íè ìè ì³ ñòà ìè–öåí òðà ìè [13]. ßä ðà ìè íàé á³ëü øèõ

ì³ñü êèõ àã ëî ìå ðà ö³é ÷à ñòî ñòà þòü ñòî ëè ö³, íàé âà æëè â³ ø³

ïðî ìè ñëî â³ ³ ïîð òî â³ öåí òðè. Íàé á³ëü øà ì³ñü êà àã ëî ìå ðà ö³ÿ

ñêëà ëà ñÿ â Ìå õ³ êî, Òî ê³î, Ñàí–Ïàó ëó ³ Íüþ–Éîð êó: â íèõ

ïðî æè âà þòü 16–20 ìëí. îñ ³á.

Ç íàä âå ëè êîþ ì³ñü êîþ àã ëî ìå ðà ö³ºþ ïîâ'ÿçà íå ôîð ìó -

âàí íÿ ìå ãà ëî ïî ë³ ñ³â. Ìå ãà ëî ïî ë³ ñè (ç ãðåöü êî¿ me gas – âå -

ëè êèé, po lis – ì³ ñòî) – ã³ ãàíò ñü êå ñêóï ÷åí íÿ àã ëî ìå ðà ö³é ³

ì³ñò, ùî çëè ëè ñÿ îäèí ç îä íèì. Òàê, â³ äî ìèé ãåî ãðàô Æàí

Ãîò ìàí íàç âàâ ïî ëî ñî âèä í³ ñêóï ÷åí íÿ 40 ñóñ ³ä í³õ àã ëî ìå -

ðà ö³é óç äîâæ òðàíñ ïîðò íèõ ìà ã³ ñòðà ëåé ó ï³â í³÷ í³é ÷à ñòè í³

Àò ëàí òè÷ íî ãî óç áå ðåæ æÿ ÑØÀ (íàç âà ï³ø ëà â³ä Ìå ãà ëî ïî -

ë³ ñà â Ñòà ðî äàâ í³é Ãðå ö³¿ – öåí òðó ñî þ çó àð êàäñü êèõ ì³ñò,

ÿêèé âè íèê áëèçü êî 370 ð. äî í.å. â ðå çóëü òà ò³ çëèò òÿ á³ëüø

í³æ 35 ïî ñå ëåíü). Ñó ÷à ñíèé ìå ãà ïî ë³ñ ñêëà äà ºòü ñÿ ç àã ëî -

ìå ðà ö³é, ÿê³ ïå ðå õî äÿòü îä íà â îä íó, Áî ñòî íà, Íüþ–Éîð êà,

Ô³ ëà äåëü ô³¿, Áàë ò³ ìî ðà, Âà øèíã òî íà (çâ³ä ñè éî ãî á³ëüø ï³ç -

íÿ íàç âà Áî ñâàø) ³ äå ÿ êèõ ³í øèõ çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ 170

òèñ. êâ. êì. Íà ñå ëåí íÿ ö³ º¿ «ãî ëîâ íî¿ âó ëè ö³» êðà ¿ íè íà ë³ ÷óº

áëèçü êî 50 ìëí. ÷îë. Íàé á³ëü øèé íà Çå ìë³ çà ÷è ñåëü í³ ñòþ

íà ñå ëåí íÿ ìå ãà ëî ïî ë³ñ Òî êàé äî (áëèçü êî 70 ìëí. ÷îë.)

ñêëàâ ñÿ íà Òè õî î êå àíñü êî ìó óç áå ðåæ æ³ ßïî í³¿ (Òî ê³î3Îñ -

àêà). Â íüî ìó çî ñå ðå äæå íî ìàé æå 60% íà ñå ëåí íÿ ö³ º¿ êðà ¿ -

íè ³ 2/3 ¿¿ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Ó Çà õ³ä í³é ªâðî ï³ âè -

ä³ ëÿ þòü ñÿ ñâî ¿ ìè ðîç ì³ ðà ìè àí ãë³éñü êèé ìå ãà ïî ë³ñ (îá'ºä -

íóº àã ëî ìå ðà ö³þ Ëîí äî íà, Á³ð ì³í ãå ìà, Ìàí ÷å ñòå ðà, Ë³ âåð -

ïó ëÿ òà ³í.) ³ ðåé íñü êèé (ê³ëü öå âà àã ëî ìå ðà ö³ÿ Ðàíä ñòàä ó Í³ -

äåð ëàí äàõ, Ðåéí–Ðóð ³ Ðåéí–Ìàéí ó ÔÐÍ òà ³í.). Êî æåí ç íèõ

âêëþ ÷àº äî 30 àã ëî ìå ðà ö³é çà ãàëü íîþ ïëî ùåþ áëèçü êî 50

òèñ. êâ. êì ³ ç íà ñå ëåí íÿì ïî 30–35 ìëí. ÷îë. Âñå âè ðàç í³ -

øå íà ì³ ÷à ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ì³æ äåð æàâ íî ãî ìå ãà ëî ïî ë³ ñà â

Ï³â í³÷ íî–Çà õ³ä í³é ªâðî ï³. Â³í îõî ïëþº ñó ì³æ í³ óð áà í³ çî âà í³

ðà éî íè ï'ÿòè êðà ¿í: Ï³â äåí íî–Ñõ³ä íó Àí ãë³þ, Ðàíä ñòàä,

Ðåéí–Ðóð, áåëü ã³éñü êî–ôðàí öó çü êèé (ðà éîí Àí òâåð ïåí –

Áðþñ ñåëü – Ä³ëëü) ³ ïà ðèçü êèé. Ìå ãà ëî ïî ë³ ñè íà áà ç³ øâèä -

êîç ðîñ òàþ ÷èõ àã ëî ìå ðà ö³é ôîð ìó þòü ñÿ ³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ,

ùî ðîç âè âà þòü ñÿ [10].

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïî ÷è íàþ ÷è ç 60–õ ðî ê³â ÕÕ ñò. â Êà íà -

ä³, Àâ ñòðà ë³¿, Íî â³é Çå ëàí ä³¿ (à â ÑØÀ ùå ðà í³ øå) ïî ÷à ëî ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ì³ñò ³ ÷àñò êè ì³ñü êî ãî íà -

ñå ëåí íÿ. Ïðî òå áó ëî á íå ïðà âèëü íî òðàê òó âà òè öå ÿê ïî âî ðîò

ïðî öå ñó óð áà í³ çà ö³¿ íà çàä: óð áà í³ çà ö³ÿ âñòó ïè ëà â íî âó ôà çó,

ÿêà ä³ ñòà ëà íàç âó ñóá óð áà í³ çà ö³¿. Ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ – öå ðî çâè òîê

ïå ðåä ì³ñòü. Ñïî ÷àò êó âî íà âèÿ âëÿºòü ñÿ ó âè íè êíåí í³ íàâ êî ëî

âå ëè êèõ ì³ñò ïå ðåä ì³ñòü. Ó ðå çóëü òà ò³ ôîð ìó þòü ñÿ ì³ñü ê³ àã -

ëî ìå ðà ö³¿ – âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ãðó ïè ïî ñå ëåíü, ç'ºä íà í³ ð³ç íè ìè

âè äà ìè çâ'ÿç ê³â ó äè íà ì³÷ í³ ñè ñòå ìè. Ïî ò³ì ïî ÷è íà ºòü ñÿ á³ëüø

øâèä êèé ðî çâè òîê ïå ðåä ì³ñòü (ïåðø çà âñå, äå ìî ãðà ô³÷ íèé)

ïî ð³â íÿ íî ç öåí òðàëü íèì ì³ ñòîì.

Íà ðåø ò³, ïå ðåä ì³ ñòÿ ïî ÷è íà þòü ðîç âè âà òè ñÿ çà ðà õó íîê

öåí òðàëü íî ãî ì³ ñòà: éäå ³í òåí ñèâ íå ïå ðå ñå ëåí íÿ ó ïðè ì³ñü -

êó çî íó æè òå ë³â ç öåí òðàëü íî ãî ì³ ñòà, ïå ðå íå ñåí íÿ òó äè

ïðî ìè ñëî âèõ òà ³í øèõ ôóíê ö³é. ×è ñåëü í³ñòü íà ñå ëåí íÿ â

öåí òðàëü íèõ ðà éî íàõ ïî ñòó ïî âî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ. Ñå ðåä ïðè -

÷èí, ùî «âèø òîâ õó þòü» íà ñå ëåí íÿ ç öåí òðàëü íèõ ì³ñò ³, â³ä -

ïî â³ä íî, ñïðèÿ þòü ïå ðå ñå ëåí íþ æè òå ë³â ó ïå ðåä ì³ ñòÿ, âêà -

çó þòü âè ñî êó âàð ò³ñòü õî ðî øî¿ íå ðó õî ìî ñò³ ó ì³ ñò³, ïå ðå íà -

ñå ëå í³ñòü ³ ìî ðàëü íèé çíîñ æèò ëà â öåí òðàëü íèõ ì³ ñòàõ,

ãîñ òð³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè, âè ñî ê³ ì³ñ öå â³ ïî äàò êè, çà ãî -

ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, íå ïðå ñòèæ í³ñòü æèò ëà òî ùî.
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Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ ³ Âå ëè êî áðè òà í³¿ âå ëè êå çíà ÷åí íÿ íà äà -

þòü òà ê³é ïðè ÷è í³, ÿê ïðà ãíåí íÿ ëþ äåé æè òè ó âëàñ íî ìó áó -

äèí êó. Â ì³ñü êî ìó æèò ëî âî ìó ôîí ä³ ÑØÀ îä íî ñ³ ìåé í³ áó -

äèí êè ñòà íî âëÿòü 2/3, ïðè ÷î ìó â ïå ðåä ì³ ñòÿõ – 3/4. ×àñò -

êà îä íî ñ³ ìåé íèõ áó äèí ê³â ïî ñò³é íî çá³ëü øó ºòü ñÿ. Íî â³ ïðè -

ì³ñü ê³ ïî ñå ëåí íÿ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ äî òî ãî æ âå ëè êîþ ñî ö³àëü -

íîþ îä íî ð³ä í³ ñòþ, ÿêà ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ñïå ö³àëü íèõ

çà õî ä³â. Öå ³ ïðî äàæ çå ìë³ ò³ëü êè âå ëèêè ìè ä³ ëÿí êà ìè, çà âè -

ùå íà âàð ò³ñòü áó äèí ê³â äëÿ íå áà æà íèõ ïî ñå ëåí ö³â òî ùî.

Ó ðå çóëü òà ò³ ó òà êî ìó ïî ñå ëåí í³ íå ìî æóòü ïî ñå ëè òè ñÿ ëþ äè

ç ð³â íåì äî õî ä³â íèæ ÷å âèç íà ÷å íî ãî.

Íåîáõ³ä íà óìî âà ñóá óð áà í³ çà ö³¿ – ðî çâè òîê òðàíñ ïîð òó

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå âå çåíü ì³æ ì³ñ öåì ïðî æè âàí íÿ ³ ì³ñ -

öåì ðî áî òè, îñ ê³ëü êè ò³, õòî ïå ðå ñå ëÿºòü ñÿ, ïðî äîâ æó þòü

ïðàö þâà òè â öåí òðàëü íî ìó ì³ ñò³. Ñà ìå òî ìó ïåð ø³ îç íà êè

ñóá óð áà í³ çà ö³¿ âè íè êëè â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ï³ ñëÿ ðî çâèò êó

â íèõ ïðè ì³ñü êî ãî çà ë³ç íè÷ íî ãî ³ òðàì âàé íî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ.

Àëå ³í òåí ñèâ íà ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ ïî ÷à ëà ñÿ ç ìà ñî âîþ àâ òî ìî -

á³ ë³ çà ö³ºþ íà ñå ëåí íÿ, òî ìó ùî ò³ëü êè îñî áè ñòèé àâ òî ìî á³ëü

çà áåç ïå ÷óº âè ñî êèé ñòó ï³íü ñâî áî äè â³ä íî ñíî ðîç ì³ ùåí íÿ

ì³ñ öü ïðî æè âàí íÿ ³ ì³ñ öü ðî áî òè. Â³ä ïî â³ä íî äî âè ùå ñêà çà -

íî ãî ñïî ÷àò êó ç öåí òðàëü íî ãî ì³ ñòà â ïå ðåä ì³ ñòÿ ïå ðå ñå ëÿ -

þòü ñÿ íàé á³ëüø çà áåç ïå ÷å í³ âåð ñòâè íà ñå ëåí íÿ, åë³ òà ñóñ -

ï³ëü ñòâà. Ó ì³ ðó ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó äî ïå ðå ñå ëåí íÿ çà -

ëó ÷à þòü ñÿ âñå á³ëüø øè ðî ê³ âåð ñòâè íà ñå ëåí íÿ. ²í òåí ñèâ íà

ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ïå ðå ñå ëåí íÿì ÷è ñëåí íèõ

ïðåä ñòàâ íè ê³â ñå ðåäíüî ãî êëà ñó.

Çà ñóá óð áà í³ çà ö³ºþ íà ñå ëåí íÿ ñë³ äóº ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ é ³í øèõ ñôåð çàé íÿ òî ñò³. Ïî ÷è íà ºòü ñÿ âî íà ç

âè íå ñåí íÿ çà ìå æ³ öåí òðàëü íèõ ì³ñò âå ëè êèõ ïðî ìè ñëî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ìà ãà þòü âå ëè êèõ ïëîù ³ íå áåç ïå÷ í³ â

åêî ëî ã³÷ íî ìó â³ä íî øåí í³ (õ³ ì³÷ í³, íàô òî ïå ðå ðîá í³, ìå òà ëóð -

ã³é í³ òî ùî). Ñå ðåä ïðè ÷èí ñóá óð áà í³ çà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ –

çðî ñòàí íÿ ïî ïè òó ï³ä ïðè ºìñòâ íà âå ëè ê³ çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè, ¿õ

ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ íà àâ òî ìî á³ëü íèé òðàíñ ïîðò çà ì³ñòü çà ë³ç -

íè÷ íî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî âîä íî ãî, á³ëüø íèçü êó âàð ò³ñòü çå ìë³

â ïå ðåä ì³ ñòÿõ, ì³ ãðà ö³þ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ó ïðè -

ì³ñü êó çî íó òà ³í. Ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ òîð ã³â ë³ ³ ïî ñëóã áåç ïî ñå -

ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ñóá óð áà í³ çà ö³ºþ íà ñå ëåí íÿ, ñóá óð áà í³ -

çà ö³ÿ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é – ç êðè çî âèì ñòà íîì öåí òðàëü -

íèõ ì³ñò, ïå ðå ñå ëåí íÿì ñëóæ áîâ ö³â â ïå ðåä ì³ ñòÿ, âè ñî êèì

ñòó ïå íåì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó ïå ðåä ì³ ñòÿõ. Ïðî òå

ñóá óð áà í³ çà ö³ÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü âñå æ ìåí øà, í³æ ñóá óð áà í³ çà -

ö³ÿ íà ñå ëåí íÿ. Çíà÷ íà ÷à ñòè íà æè òå ë³â ïå ðåä ì³ñòü ïðî äîâ -

æóº ïðàö þâà òè â öåí òðàëü íèõ ì³ ñòàõ. Ïðè ðîä íî, ùî ñóá óð -

áà í³ çà ö³ÿ, îä íà ç ïðè ÷èí ÿêî¿ êðè çà öåí òðàëü íèõ ì³ñò ó øè -

ðî êî ìó çíà ÷åí í³, ùå á³ëü øå ïî ñè ëþº öþ êðè çó. Öåí òðàëü í³

ì³ ñòà ïîç áàâ ëÿ þòü ñÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè ïî äàò êî âî¿ áà çè, â íèõ

ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ³ â³ä ïî â³ä íî çðîñ òàº

áåç ðî á³ò òÿ, çá³ëü øó ºòü ñÿ êîí öåí òðà ö³ÿ ìàð ã³ íàëü íèõ âåðñòâ

íà ñå ëåí íÿ ç íèçüêè ìè äî õî äà ìè òî ùî. Òî ìó çà ðàç äåð æàâ -

í³ ïðî ãðà ìè íèç êè ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñïðÿ ìî âà í³ â îñ íîâ íî -

ìó íà â³ äðî äæåí íÿ ì³ñü êèõ öåí òð³â, òî ä³ ÿê ó ïåð ø³ ï³ ñëÿ -

âîºí í³ ðî êè âî íè áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà äå êîí öåí òðà ö³þ íà ñå -

ëåí íÿ ç âå ëè êèõ ì³ñò. Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ïðî öå ñó ñóá óð -

áà í³ çà ö³¿ âè ëèâ ñÿ â ³í òåí ñè ô³ êà ö³þ ïå ðå ñå ëåí íÿ æè òå ë³â íå

ò³ëü êè â ïðè ì³ñü êó çî íó ì³ñü êèõ àã ëî ìå ðà ö³é, à é íà çîâ í³ø -

í³ àã ëî ìå ðà ö³é í³ òå ðè òî ð³¿. ÑØÀ âæå ñòà ëè «êðà ¿ íîþ ïå ðåä -

ì³ñòü». Òàì æè âå áëèçü êî 60% íà ñå ëåí íÿ àã ëî ìå ðà ö³é.

Ö³ òåí äåí ö³¿ âæå ïåâ íîþ ì³ ðîþ õà ðàê òåð í³ äëÿ Óê ðà ¿ íè.

Ïðî öåñ êîí öåí òðà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ ó ì³ ñòàõ íå ìè íó ÷èé ³ ïî ñó ò³

ïî çè òèâ íèé. Àëå ñòðóê òó ðà äîñ êî íà ëî ãî ì³ ñòà, éî ãî ³í äó ñòð³ -

àëü íèé, «ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷èé» ÷èí íèê ñó ïå ðå ÷àòü ³ñ òî ðè÷ íî ìó

ïðèç íà ÷åí íþ ì³ ñòà ³ éî ãî ðî ë³ ó ï³ äâè ùåí í³ æèò òº âî ãî ð³â íÿ

ëþ äåé. Ñó ÷à ñí³ âå ëè ê³ ì³ ñòà, îñî áëè âî ìå ãà ïî ë³ ñè, ùî ðîç -

øè ðè ëè ñÿ ñòè õ³é íî, âêëþ ÷à þòü æèò ëî â³ îá'ºê òè, ÷è ñëåí í³

íàó êî â³ ³ ãðî ìàäñü ê³ óñòà íî âè, ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

îá'ºê òè òðàíñ ïîð òó, ðîñ òóòü, ïî øè ðþ þòü ñÿ, çëè âà þòü ñÿ ì³æ

ñî áîþ, âè ò³ñ íÿþ ÷è ³ çíè ùóþ ÷è íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå ðå -

äî âè ùå. Ñó ÷à ñí³ ïðî ìè ñëî â³ ì³ ñòà ñòà þòü ìà ñîþ áå òî íó, àñ -

ôàëü òó, îòðóé íèõ âè êè ä³â, ïðè öüî ìó ñòðàæ äà þòü ïî â³ òðÿ íèé

³ âîä íèé áà ñåé íè, çå ëå í³ ìà ñè âè, ùî ïðèç âî äèòü äî äè ñêîì -

ôîð òó â óñ ³õ â³ä íî øåí íÿõ.

Ó çì³ ñòîâ íî ìó ïëà í³ óð áà í³ çà ö³ÿ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ö³ ë³ ñíèé

ïðî öåñ, çì³ ñòîì ÿêî ãî º çì³ íà êóëü òóð íî ãî çíà ÷åí íÿ ³ ñî -

ö³àëü íèõ ôóíê ö³é ì³ñü êî¿ êîí öåí òðà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ, çà ñî á³â

âè ðîá íèö òâà, êà ï³ òà ëó, ïî òðåá [9].

Ó ðàì êàõ íàé ðîç âè íå í³ øî ãî â óð áà í³ ñòè ö³ åêî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä -

õî äó ï³ä óð áà í³ çà ö³ºþ ðî çó ì³ þòü «êîí öåí òðî âà íå ïî ºä íàí íÿ

ôîðì, ñïî ñî á³â, ïðèí öè ï³â îð ãà í³ çà ö³¿ ëþ äè íîþ íàâ êî ëèø -

íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, àðå à ë³â íàâ êî ëèø íüî¿ òå ðè òî ð³¿, çäàò íî ñò³

îñâîþ âà òè íåî ñâîºíèé ïðî ñò³ð, îð ãà í³ çî âó âà òè éî ãî â³ä ïî â³ä -

íî äî îá'ºê òèâ íèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé ñå ðå äî âè ùà» [1].

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ñó ÷à ñíî¿ óð áà í³ çà ö³¿ õà ðàê òåð í³ òà ê³ îñî -

áëè âî ñò³:

– êîí öåí òðà ö³ÿ, ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ, äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ³ ð³ç íî ìà -

í³ò í³ñòü ì³ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ â ì³ ñòàõ ³ àã ëî ìå ðà ö³ÿõ; 

– ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çîâ í³ öåí òð³â ³ óð áà í³ çî âà íèõ àðå à ë³â

ì³ñü êî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, ñòâî ðåí íÿ âå ëè êèõ âè ñî êîóð áà í³ -

çî âà íèõ òå ðè òî ð³é;

– ðî çâè òîê âå ëè êèõ ì³ñü êèõ àã ëî ìå ðà ö³é;

– óñêëàä íåí íÿ ôîðì ³ ñè ñòåì óð áà í³ çî âà íî ãî ðîç ñå ëåí íÿ:

ïå ðå õ³ä â³ä òî÷ êî âèõ àã ëî ìå ðà ö³é äî ë³ í³é íèõ, âóç ëî âèõ, ñìó -

ãî âèõ; 

– äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ öåí òð³â àã ëî ìå ðà ö³é ç îä íî ÷à ñíèì

çá³ëü øåí íÿì ãó ñòè íè êîæ íî ãî öåí òðó;

– çá³ëü øåí íÿ ðà ä³ óñ³â ðîç ñå ëåí íÿ â ìå æàõ àã ëî ìå ðà ö³¿ ³

óð áà í³ çî âà íèõ ðà éî í³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ì³ñ öÿ ìè ïðè êëà äàí íÿ

ïðà ö³, çî íà ìè â³ä ïî ÷èí êó òî ùî;

– ðî çâè òîê ñóá óð áà í³ çà ö³¿ [10].

Ñòà âëåí íÿ äî ïðî öå ñ³â óð áà í³ çà ö³¿ çì³ íþ ºòü ñÿ ç ïå ðå õî -

äîì â³ä ³í äó ñòð³ àëü íî ãî äî ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî òè ïó ñóñ ï³ëü -

íî ãî ðî çâèò êó. Ñüî ãîä í³ ñòó ï³íü óð áà í³ çî âà íî ñò³ âè ì³ ðþ ºòü -

ñÿ íå ñò³ëü êè ÷àñò êîþ ì³ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³, ñê³ëü êè

ïî øè ðå í³ ñòþ ìî äå ë³ ì³ñü êî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, ùî ³ñ òî ðè÷ íî

ñêëàâ ñÿ.
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Ñë³ä âèç íà òè, ùî â ì³ ñòàõ ôîð ìó ºòü ñÿ íî âèé òèï ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî óñòðîþ, ïî áó äî âà íèé íà âè êî ðè ñòàí í³ âè -

ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é, âè ñî êî ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî -

âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. ßê ùî ðà í³ øå â ì³ ñòàõ äëÿ ðî çâèò êó ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ íåîáõ³ä í³ áó ëè ðî á³ò íè êè, òî òå ïåð – ôà õ³â ö³ âè -

ñî êî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. ßê ùî ðà í³ øå ìî âà éøëà ïðî ðî çâè òîê

ï³ä ïðè ºìñòâ, òå ïåð – ïðî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â, ï³ä ïðè ºì ö³â,

ìå íå äæå ð³â, ó÷å íèõ, âè êëà äà ÷³â, àð òè ñò³â, ë³ êà ð³â, òîá òî òèõ,

õòî ñòà íî âèòü «ëþäñü êèé êà ï³ òàë» òà ³í âå ñòè ö³¿. 

Íàé âà æëè â³ øîþ óìî âîþ çáà ëàí ñî âà íî ãî ì³ñü êî ãî ðî -

çâèò êó, ÿê ïî êà çóº äîñ â³ä ºâðî ïåéñü êèõ ³ àìå ðè êàíñü êèõ

ì³ñò, º íà ÿâ í³ñòü çãî äè ì³æ ð³ç íè ìè ì³ñüêè ìè ñï³â òî âà ðè -

ñòâà ìè ³ ñè ñòå ìîþ óïðà âë³í íÿ ç ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî -

çâèò êó. Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ çãî äè âè ìà ãàº âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè -

òåò íèõ çàâ äàíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðî çâè òîê ³ ï³ä òðèì êó ñè -

ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, çì³ íè ñè ñòå ìè òå ðè òî -

ð³ àëü íî ãî òà âíó òð³ø íüî ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ ç òèì, ùîá

îð ãà íè óïðà âë³í íÿ áó ëè ìàê ñè ìàëü íî íà áëè æå í³ äî íà ñå -

ëåí íÿ, áó ëè éî ìó ï³ä çâ³ò í³ ³ ï³ä êîí òðîëü í³, çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïðî çî ðî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ,

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ îð ãà íà ìè

óïðà âë³í íÿ ³ òå ðè òî ð³ àëü íîþ ãðî ìà äîþ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ãëÿä åâî ëþ ö³é íî ãî ðî çâèò êó ì³ñü êèõ ïî -

ñå ëåíü ñâ³ä ÷èòü ïðî ðî çâè òîê ñêëàä íèõ ìå ðåæ òà ñè ñòåì

ì³ñò, ñòâî ðåí íÿ ìå ãà ïî ë³ ñ³â ³ àã ëî ìå ðà ö³é. Óð áà í³ çà ö³ÿ âñòó -

ïè ëà â íî âó ôà çó, ÿêà ä³ ñòà ëà íàç âó ñóá óð áà í³ çà ö³¿. Õà ðàê -

òåð íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ¿¿ º: êîí öåí òðà ö³ÿ, ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ,

äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ³ ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ì³ñü êèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ ó

ì³ ñòàõ ³ àã ëî ìå ðà ö³ÿõ, ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çîâ í³ öåí òð³â ³ óð áà -

í³ çî âà íèõ àðå à ë³â ì³ñü êî ãî ñïî ñî áó æèò òÿ, ñòâî ðåí íÿ âå ëè -

êèõ âè ñî êîóð áà í³ çî âà íèõ òå ðè òî ð³é, óñêëàä íåí íÿ ôîðì ³ ñè -

ñòåì óð áà í³ çî âà íî ãî ðîç ñå ëåí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íî óñêëàä íåí íÿ

óïðà âë³í íÿ íè ìè. Ñà ìå â öüî ìó íà ïðÿ ì³ ìà þòü çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ. Àäæå ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ âè ñî êîóð áà í³ çî âà íè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè º íå äî ñòàò -

íüî ðîç ðî áëå íè ìè, ³ñ íóþ ÷à ñó ïå ðå÷ í³ñòü ì³æ óïðà âë³í íÿì

ôóíê ö³î íó âàí íÿì ³ óïðà âë³í íÿì ðî çâèò êîì (òîá òî ì³æ ñó ÷à -

ñí³ ñòþ òà ìàé áóò í³ì, ÿêà çäàò íà àáî ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê

òå ðè òî ð³é, àáî ñóò òº âî éî ãî ãàëü ìó âà òè) âè ìà ãàº âïðî âà -

äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ íè ìè,

ðà ö³î íàëü íî ãî óç ãî äæåí íÿ ö³ ëåé òà âèç íà ÷åí íÿ ÿê³ñ íèõ ³

ê³ëü ê³ñ íèõ êðè òå ð³ ¿â ôóíê ö³î íó âàí íÿ é ðî çâèò êó âè ñî êîóð áà -

í³ çî âà íèõ òå ðè òî ð³é, ïî øó êó íî â³ò í³õ ñî ö³àëü íèõ òåõ íî ëî ã³é

òà ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ¿õ åôåê òèâ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ.

Óñêëàä íåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè âíó òð³ø í³õ

³ çîâ í³ø í³õ çâ'ÿç ê³â ì³ñò, çà óìîâ çðîñ òàþ ÷î ãî çíà ÷åí íÿ

îñòàí í³õ ó ïðî öå ñ³ ìî äåð í³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì ïëåê ñó

Óê ðà ¿ íè, âè ñó âàº íà ïå ðåä í³é ïëàí íåîáõ³ä í³ñòü, ç îä íî ãî áî -

êó, ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ íî íî âèõ ìå òî ä³â ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â

â óïðà âë³í í³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿì ³ ðî çâèò êîì, à ç ³í øî ãî –

ðà ö³î íàëü íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî ä³â, ùî ïî çè òèâ -

íî çà ðå êî ìåí äó âà ëè ñå áå â óïðà âë³íñü ê³é ïðàê òè ö³.
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