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Òðå ò³é åòàï ïå ðåä áà ÷àº âè âå äåí íÿ Óê ðà ¿ íè ÿê ð³â íî ïðàâ -

íî ãî ïàðò íå ðà íà ì³æ íà ðîä í³ ðèí êè ç âè ñî êî êîí êó ðåíò íîþ

ïðî äóê ö³ ºþ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó (åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòîþ ³ íà òó -

ðàëü íîþ), á³î òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ãà ëó ç³, ïðî ãðàì íè ìè ïðî äóê òà ìè,

íî â³ò í³ ìè ìà òå ð³ à ëà ìè, íî âè ìè òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè âè ðî áà ìè òà

ìå äè÷ íè ìè çà ñî áà ìè.

Ïðî òå ñà ìèì ãî ëîâ íèì, ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì âïðî -

âà äæåí íÿ Íà ö³î íàëü íî¿ ìî äå ë³ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ êðà ¿ íè º ñòâî -

ðåí íÿ óìîâ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, ³í ôîð ìà ö³é íî–³äåî ëî -

ã³÷ íî¿ ï³ä òðèì êè, êî îð äè íà ö³¿ ³ æîð ñòêî ãî êîí òðî ëþ ç áî êó

äåð æà âè çà ¿¿ âè êî íàí íÿì.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Êîò ëîâ ñøà Ì.Â. Êè òàé ñêî–àìå ðè êàí ñêèå îò íî øå íèÿ â êîí òåê -

ñòå ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ÊÍÐ // Êà íà äà. Ýêî -

íî ìè êà, ïî ëè òè êà, êóëü òó ðà, ¹7, Èþëü 2007. – C. 67–74.

2. Îñ òðîâ ñüêèé À.Â. Êè òàé ñêàÿ ìî äåëü ïå ðå õî äà ê ðû íî÷ íîé ýêî -

íî ìè êå / ÐÀÍ. Èí ñòè òóò Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. – Ì.: Èí ñòè òóò Äàëü íå -

ãî Âîñ òî êà, 2007. – Ñ. 126.

3. Ïà õî ìîâ Þ.Ì. Âè áðà í³ òâî ðè ó òðüîõ òî ìàõ: Òîì 1. 624 ñ. óêð.,

ðîñ. 2010.

4. Ïî òà ïîâ Ì.À. Ýêî íî ìè êà ñî âðå ìåí íîé Àçèè: ó÷åá íîå ïî ñî áèå äëÿ

ñòóä. âó çîâ, îá ó÷. ïî ñïåö. «Ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà» / Ì.À. Ïî òà ïîâ, À.È. Ñà -

ëèö êèé, À.Â. Øàõ ìà òîâ. – Ì.: Ìåæ äó íà ðîä íûå îò íî øå íèÿ, 2008. – Ñ. 171.

5. Ñòå ïà íÿíö Ì.Ò. Âîñ òî÷ íûå ñöå íà ðèè ãëî áàëü íî ãî ìè ðà // Âî -

ïðî ñû ôè ëî ñî ôèè, ¹7, Èþëü 2009. – C. 35–43.

ßêîâ Áåð ãåð. Áîëü øàÿ ñòðà òå ãèÿ Êè òàÿ â îöåí êàõ àìå ðè êàí ñêèõ è

êè òàé ñêèõ èñ ñëå äî âà òå ëåé // «Ïðî áëå ìû Äàëü íå ãî Âîñ òî êà»

2006, ¹1 http://www.glo ba li za tion.su

World Sta ti stics, CIA, http://www.na tion ma ster.com/in dex.php

8. Ñàéò Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äàð ñòâåí íîé ñòà òè ñòè êè Ðîñ -

ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè http://www.gks.ru

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (125)/2011© Í.Ï. ÊÀÐÀ×ÈÍÀ, À.Â. Â²ÒÞÊ, 2011 23

Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òà óçà ãàëü íå íî ñó ÷à ñí³ ï³ä õî äè äî
òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà -
í³ç ìó òà éî ãî çíà ÷åí íÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äîñ ë³ -
äæå íî ôàê òî ðè ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî -
ãî ìå õà í³ç ìó, ñôîð ìî âà íî àâ òîð ñü êå òðàê òó âàí íÿ êà òå -
ãî ð³¿ «îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì».

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà -
í³çì, âà æ³ëü, ñè ñòå ìà, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû è îáîá ùå íû ñî âðå ìåí íûå ïîä -
õî äû ê òðàê òîâ êå ñó òè îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî
ìå õà íèç ìà è åãî çíà ÷å íèÿ â äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû ôîð ìè ðî âà íèÿ îð ãà íè çà öèîí -
íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà, ñôîð ìè ðî âà íà àâ òîð -
ñêàÿ òðàê òîâ êà êà òå ãî ðèè «îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè -
÷å ñêèé ìå õà íèçì».

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèé
ìå õà íèçì, ðû ÷àã, ñè ñòå ìà, îð ãà íè çà öèÿ, ôóíê öè î íè ðî -
âà íèå.

The pa per con si ders a ran ge of mo dern ap pro aches for
ex pla na tion of con tent or ga ni za tio nal and eco no mic mech-
a nism and its sig ni fi can ce in ca ring out of en ter prise, fac -
tors of for ma ti on of or ga ni za tio nal and eco no mic mecha -
nism, own ex pla na tion of or ga ni za tio nal and eco no mic
mecha nism is ma de.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â òðàê òó âàí íÿ íàó êîâ öÿ ìè êà òå ãî ð³¿ «îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì» òà ôîð ìó âàí íÿ ö³ ë³ ñíî ãî ï³ä õî äó

ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà -

í³ç ìó ÿê ÷èí íè êà îð ãà í³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñî -

áëè â³ ñòþ ñó ÷à ñíèõ äîñ ë³ äæåíü ïî íÿ ò³é íî–êà òå ãî ð³ àëü íî ãî

àïà ðà òó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó º àíà ë³ç äà -

íî ãî ïè òàí íÿ àáî ñòî ñîâ íî êîí êðåò íî¿ ãà ëó ç³, àáî îêðå ìèõ

éî ãî ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí. Â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî ö³ ë³ ñíî ãî áà ÷åí -

íÿ ñó ò³, ñòðóê òó ðè ³ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ä³é îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ, à òà êîæ ðîç ð³ç íå í³ñòü òåî ðå -

òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó ïî äà í³é òå ì³ ïå ðåø êî äæà þòü ôîð ìó âàí -

íþ é åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ íà ïðàê òè ö³ öüî ãî ìå õà -

í³ç ìó. Âêà çà í³ ïðè ÷è íè îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü óòî÷ íåí -

íÿ ñó ò³, ö³ ëåé ³ ñêëà äó êà òå ãî ð³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó äëÿ åôåê òèâ íî ãî éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ïðàê òè ö³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ ñóò í³ñ íèõ ï³ä õî ä³â äî òðàê òó -

âàí íÿ êà òå ãî ð³¿ «îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì» òà

ôîð ìó âàí íÿ àâ òîð ñü êî ãî âèç íà ÷åí íÿ ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòà á³ëü íèé ðî çâè òîê âè -

ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó äîâ ãîñ -

òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî áó äî âè åôåê -

òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ. Ç ïå ðå õî äîì äî ðèí -

êî âî¿ åêî íî ì³ êè óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ êàð äè íàëü íî çì³ íè -

ëè ñÿ, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ åôåê òèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ âñ³ì ãîñ ïî äàð ñü -

êèì ïðî öå ñîì.

Í.Ï. ÊÀÐÀ×ÈÍÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò,

À.Â. Â²ÒÞÊ,
ìàã³ñòðàíò, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì:
ïðîáëåìàòèêà òåðì³íîëîã³¿
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Ïðî áëå ìà ñòà ëî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ðîç ðîá -

êà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ âñ³ ìà ãà -

ëó çÿ ìè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè. Ïð³ î ðè -

òåò íèì ³í ñòðó ìåí òîì â îð ãà í³ çà ö³¿ ðî çâèò êó á³ç íå ñó º êîì -

ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä äî óïðà âë³í íÿ, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó ôîð ì³ îð -

ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ òà ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ òåð ì³í

«ìå õà í³çì» ïðèé íÿ òî ðî çó ì³ òè ÿê ñó êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â, ïðè -

éî ì³â, ìå òî ä³â, ï³ä õî ä³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ ðóõ

óñ³ º¿ ñè ñòå ìè ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè [1,

ñ. 25]. Íà áóâ ïî øè ðåí íÿ ï³ä õ³ä, ùî òðàê òóº êà òå ãî ð³þ «ìå õà -

í³çì» ÿê ñè ñòå ìó, ñó êóï í³ñòü ä³é ÷è ñïî ñ³á, ùî âèç íà ÷àº ïî -

ðÿ äîê, ïî ñë³ äîâ í³ñòü âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ÷è ïðî öå ñó äå ÿ êèõ ëà -

íîê òà åëå ìåí ò³â, ùî ïðè âî äÿòü ¿õ ó ä³þ [2, c. 355]. Ñëîâ íèê

³í øî ìîâ íèõ ñë³â öå ïî íÿò òÿ ïî äàº òà êèì ÷è íîì: «Ìå õà í³çì

– öå ñó êóï í³ñòü ïðî ì³æ íèõ ñòà í³â àáî ïðî öå ñ³â áóäü–ÿêèõ

ÿâèù» [3, ñ. 431]. Ïå ðå ë³ê òåð ì³ í³â ³ ïî íÿòü, ùî âæè âà þòü ñÿ

ó ÷èí íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê òàõ Óê ðà ¿ íè, íå âêëþ ÷àº

òà êî ãî òåð ì³ íó, îä íàê ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì –

öå ñêëà äî âà ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Í. Íè æíèê,

Ã. Ëå ë³ êîâ, Ñ. Ìî ñîâ ðîç ãëÿ äà þòü ïî íÿò òÿ ìå õà í³ç ìó â äå -

ê³ëü êîõ çíà ÷åí íÿõ, îä íàê äëÿ åêî íî ì³ êè º õà ðàê òåð íèì ¿õ ðî -

çó ì³í íÿ ìå õà í³ç ìó ÿê ñó êóï íî ñò³ ñòà í³â ³ ïðî öå ñ³â, ç ÿêèõ

ñêëà äà ºòü ñÿ ïåâ íå åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå, ÿêå âè êëè êàº ïåâ í³

ðó õè ðåø òè ò³ë ñè ñòå ìè [4].

Çà âèç íà ÷åí íÿì ². Ìîð ãà ÷î âà, ÿê åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå «ìå -

õà í³çì» çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â òà êèõ çíà ÷åí íÿõ:

1) ÿê ñó êóï í³ñòü ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ âïëè â³â;

2) ÿê âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ âçàº ìî ä³ÿ ñó êóï íî ñò³ ôàê òî ð³â;

3) ÿê êîì ïëåêñ ïî ñë³ äîâ íèõ çà õî ä³â;

4) ÿê ñó êóï í³ñòü çàêî íî ì³ð íèõ çâ'ÿç ê³â ³ â³ä íî ñèí [5, ñ. 38].

Äà ë³ àâ òîð óçà ãàëü íþº âèç íà ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ÿê ñó êóï íî ñò³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ âïëè â³â

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó íà îð ãà í³ çà ö³þ ÿê

â³ä êðè òó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó ÷è íà ïðî öåñ ç ìå -

òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñó (ñè ñòå ìè) àáî äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íî ãî ðå çóëü òà òó [5, ñ. 39].

Àíà ë³ç ðî á³ò òà êèõ àâ òî ð³â, ÿê Î.². Àì îøà, Ã.Ä. Êî âà ëüîâ,

Â.À. Êî ëî êî ëîâ, Ë.Í. Ìà òðî ñî âà, À.Â. Ñàâ ÷óê, ïî êà çóº, ùî

ñóòü «îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó» ðîç ãëÿ äà ºòü -

ñÿ ïî–ð³ç íî ìó. Òàê, â îä íî ìó âè ïàä êó âî íè ðîç ãëÿ äà þòü éî -

ãî ÿê ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìîçâ'ÿçà íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ïðî åê òó â ðàì êàõ âñòà íî âëå íî¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, åôåê òèâ íå ïëà íó âàí íÿ

ïðî ãðà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ³ îï òè ìàëü íèé ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â â³ä ïî -

â³ä íî äî âè áðà íî ãî êðè òå ð³þ îï òè ìàëü íî ñò³. Â ³í øî ìó âè -

ïàä êó – öå åêî íî ì³÷ í³ ôîð ìè ³ ìå òî äè îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, íà îñ íî â³ ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ä³ÿ íà ¿õ ðî çâè òîê [6].

Ò.Ã. Ïàð âè íà òëó ìà ÷èòü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà -

í³çì ÿê ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ³ åêî íî ì³÷ íèõ âà æå -

ë³â, âçàº ìî ä³ÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷ó âà òè çä³é ñíåí íÿ

ïðî öå ñó, ùî öè êë³÷ íî ïîâ òî ðþ ºòü ñÿ òà ÿêèé íà ïðà âëå íèé íà

óñ ï³ø íå ïðî âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ âè -

ðîá íèö òâà ïðî äóê òó, ùî êî ðè ñòó ºòü ñÿ ïî ïè òîì ó ñïî æè âà ÷³â.

Âè õî äÿ ÷è ³ç çà ïðî ïî íî âà íî ãî âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íîþ ìå -

òîþ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó º çà áåç ïå ÷åí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ äëÿ óñ ï³ø -

íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ

âêà çà íî¿ ìå òè íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ñêëàä îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ, ùî º ñó ïå ðå÷ ëè âèì

ïè òàí íÿì, íà äóì êó ð³ç íèõ àâ òî ð³â. Òàê, àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äàº ìî æëè â³ñòü âè -

ä³ ëè òè äâ³ éî ãî îñ íîâ í³ ñêëà äî â³ (åëå ìåí òè), ïîâ'ÿçà í³ ç îð -

ãà í³ çà ö³é íè ìè ³ åêî íî ì³÷ íè ìè àñ ïåê òà ìè. Íåîáõ³ä íèì òà ëî -

ã³÷ íèì º ðîç ãëÿä ñó ò³ ³ ôóíê ö³é, ùî âî íè âè êî íó þòü.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñêëà äî âà ìå õà í³ç ìó ïå ðåä áà ÷àº âè êî íàí íÿ

òà êèõ ôóíê ö³é, ÿê âè á³ð ³ îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ ³

ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà êîí êðåò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³, à òà -

êîæ âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³ ³

åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Åëå ìåíò, ïîâ'ÿçà íèé ç åêî íî ì³÷ íè ìè àñ ïåê òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, â³ä ïî â³ äàº çà

ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ðîç ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ñïðèÿº ðî çâèò êó òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â ³ íà ðî ùó âàí -

íþ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó, à òà êîæ êîí òðîëü ³ îö³í êó

åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âêà çà í³ ñêëà äî â³ ÷à ñòè íè îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ìå õà í³ç ìó, âè êî íóþ ÷è ïåâ í³ ôóíê ö³¿, äî ïîâ íþ þòü ³ íà êëà äà -

þòü ñÿ ïðè çä³é ñíåí í³ óïðà âë³í íÿ, òèì ñà ìèì óòâî ðþ þ ÷è

êîì ïëåêñ íèé îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì. Òà êèì

÷è íîì, óñ ï³ø íå ôîð ìó âàí íÿ ðîç ãëÿ íó òèõ åëå ìåí ò³â ³ â ö³ ëî -

ìó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó íà ïðàê òè ö³

ñïðèÿ òè ìå ðå çóëü òà òèâ í³ øî ìó óïðà âë³í íþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [7].

²í ñòðó ìåí òîì óïðà âë³í íÿ, ùî º ñó êóï í³ ñòþ óïðà âë³íñü êèõ

åëå ìåí ò³â ³ ñïî ñî á³â ¿õ íüî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿,

ìî òè âà ö³é íî¿ òà ïðà âî âî¿ ï³ä òðèì êè, øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ

ÿêèõ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè, º îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì äëÿ Ã. Êî çà ÷åí êî [6, c. 107–111].

Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì

º äî ñèòü ñêëàä íîþ ñè ñòå ìîþ âïëè âó íà ³í òå ðå ñè òà ð³ç í³ ñòî -

ðî íè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå -

õà í³çì º ñó êóï í³ ñòþ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü -

íî–ïðà âî âèõ ìå òî ä³â ³ çà ñî á³â âïëè âó íà çðî ñòàí íÿ âè ðîá -

íèö òâà òà ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

ïðè äà íèõ êîí êðåò íèõ óìî âàõ îò ðè ìàí íÿ ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà -

òó ä³ÿëü íî ñò³ – ìàê ñè ìàëü íå çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³é ïðî äóê ö³¿ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè çàò ðà òà ìè

âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â. Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì

áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà âè ðîá íèö òâî, ñòè ìó ëþþ ÷è ÷è íàâ -

ïà êè ñòðè ìóþ ÷è éî ãî çðî ñòàí íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü ä³¿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó çàë åæèòü â³ä ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî

âèáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â, âà æå ë³â (ñòè ìó ë³â é ñàíê ö³é) òà ä³ º âî ñò³

¿õ íüî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çì³ íà ñòðóê òóð íèõ
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÷à ñòèí, îá ðà íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà âà æå ë³â âïëè âó àâ òî ìà òè÷ íî

âè êëè êàº çì³ íó â îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ìå õà í³ç ì³ òà

çì³ íó íàñ ë³ä ê³â éî ãî ä³¿ [8, ñ. 108–111].

Â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ïî íÿò òÿ «ãîñ ïî äàð ñü êèé ìå õà í³çì» òà

«åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì» ÷à ñòî îòî òîæ íþ þòü. Ïðî òå õî ÷à âî íè

³ âçàº ìîçâ'ÿçà í³, ïðî òå íå º ñè íî í³ ì³÷ íè ìè. Ëè øå çà óìî âè

òðàê òó âàí íÿ çì³ ñòó ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó ñó âî ðî â ìå æàõ

ñâ³ äî ìî ãî â³ä äçåð êà ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â ³ ôîðì ¿õ ïðî ÿâó

íåîáõ³ä íî ãî âî ðè òè ïðî åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì. Åêî íî ì³÷ íèé

ìå õà í³çì, ÿê ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé, º ñêëà äî âîþ, ñòðóê -

òóð íîþ ëàí êîþ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó ³ âêëþ ÷àº îð ãà í³ çà -

ö³é í³ òà åêî íî ì³÷ í³ âà æå ë³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà âïëè âà òè

íà âè ðîá íèö òâî, òðó äî â³ êî ëåê òè âè ³ ò.ä. [9, ñ. 124].

Ï³ä îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèì ìå õà í³ç ìîì ðå ãó ëþ âàí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ Î.Ì. Øê³ëü íþê [10] ðî çó ì³º ñè ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³é -

íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ïðà âî âèõ, óïðà âë³íñü êèõ ³ ðå ãó ëþþ ÷èõ ä³é,

ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ³ âïëè âà þòü íà ïî ðÿ -

äîê ¿¿ çä³é ñíåí íÿ ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ î÷³ êó âà íèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ³í øèõ ðå çóëü òà ò³â.

Çà âèç íà ÷åí íÿì À. Ñî êî ëî âî¿, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé

ìå õà í³çì – öå ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà òà êå ðî âà íà â³ä êðè òà ñè ñòå -

ìà îð ãà í³ çà ö³é íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ïðà âî âèõ, óïðà âë³íñü êèõ ³

ðå ãó ëþþ ÷èõ ä³é, ñïî ñî á³â ³ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ôîð ìó þòü ³ âïëè âà -

þòü íà ïî ðÿ äîê çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè,

ùî ñïðèÿ òè ìå äî ñÿ ãíåí íþ î÷³ êó âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü -

íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ ðå çóëü òà ò³â. Öå ñè ñòå ìà âçàº ìî ä³¿

åëå ìåí ò³â ³ ìå òî ä³â âïëè âó íà åêî íî ì³÷ íèé ñåê òîð âçà ãà ë³ òà

íà îêðå ì³ íà ïðÿ ìè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ éî ãî ðå ñóð ñ³â ³ ï³ä ñè ñòåì

øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ çà ñî á³â óïðà âë³í íÿ [11, ñ. 89].

ßê îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì Ò.Ë. Áåç ðó êî âà

ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè êîì ïëåêñ íó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, ùî

ñêëà äà ºòü ñÿ ç ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôóíê ö³î íàëü íî¿ òà ö³ -

ëüî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³ ì³ ñòÿòü ïåâ íó ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ

òà åêî íî ì³÷ íèõ âà æå ë³â, ùî âïëè âà þòü íà åêî íî ì³÷ í³ òà îð -

ãà í³ çà ö³é í³ ïà ðà ìå òðè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ³ îò ðè ìàí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã [12, ñ. 146].

Þ.À. Ïëó ã³ íà ïðè òðè ìó ºòü ñÿ äóì êè ïðî âèñ â³ò ëåí íÿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ÷å ðåç òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³

îêðå ìî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ì³â. Îð ãà í³ -

çà ö³é íèé ìå õà í³çì º ñè ñòå ìîþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ, âçàº ìî -

çàë åæ íèõ òà ÷³ò êî óïî ðÿä êî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ðîç ïî ðÿä ÷èõ

ä³é, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðå à ë³ çà ö³þ ïðèé íÿ òèõ ïðî ãðàì ðî çâèò -

êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. Åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì –

ñè ñòå ìà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ, âçàº ìî çàë åæ íèõ òà ÷³ò êî óïî ðÿä -

êî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ä³é, ùî ðå à ë³ çó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ åêî -

íî ì³÷ íèõ ìå òî ä³â, âà æå ë³â òà ñòè ìó ë³â, íà ïðà âëå í³ íà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòî ðî íè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Âçàº ìî äî ïîâ íåí íÿ öèõ ìå õà í³ç ì³â àâ òîð âèç íà ÷àº ÷å -

ðåç ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ (ðèñ. 1) [13, c. 212].

Íà äóì êó À.À. Ìà ëèöü êî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé

ìå õà í³çì öå ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ âà æå ë³â

(êîæ íî ìó ç ÿêèõ âëà ñòè â³ âëàñ í³ ôîð ìè óïðà âë³íñü êî ãî

âïëè âó), ùî ÷è íÿòü âïëèâ íà åêî íî ì³÷ í³ ³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ïà ðà -

ìå òðè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî ñïðèÿº ôîð -

ìó âàí íþ òà ïî ñè ëåí íþ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, îò ðè ìàí íþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òà åôåê òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó [14].

Ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ì³ ñòèòü â ñî á³ òà ê³ êîì ïî íåí òè, ÿê:

ïðèí öè ïè ³ çà äà ÷³ óïðà âë³í íÿ, ìå òî äè, ôîð ìè ³ ³í ñòðó ìåí òè

óïðà âë³í íÿ, îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâîì òà éî ãî ïåð ñî íàë, ³í ôîð ìà ö³þ òà çà ñî áè ¿¿ îá ðîá êè. Â

ñòðóê òó ð³ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ñë³ä âè ä³ -

ëÿ òè òðè ñè ñòå ìè: ñè ñòå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ, ôóíê ö³î íàëü íó

ñè ñòå ìó, ö³ ëüî âó ñè ñòå ìó.

Ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå -

õà í³ç ìó ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï³ä ñè ñòåì ïðà âî âî ãî, ðå ñóð ñíî ãî,

íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè÷ íî ãî, íàó êî âî ãî, òåõ í³÷ íî ãî, ³í ôîð ìà -

ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì âêëþ ÷àº òà ê³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³î íàëü í³ ï³ä ñè ñòå ìè: ïëà -

íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿, ìî òè âà ö³¿, êîí òðî ëþ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ö³ ëüî âà ñè ñòå ìà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

ì³ òèòü ó ñî á³ ö³ ë³ ³ îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à òà êîæ êðè òå ð³¿ âèáî ðó ³ îö³í êè äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ö³ -

ëåé ³ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Çì³ñò êîæ íî¿ ç ñè ñòåì òà ê³ëü ê³ñòü ï³ä ñè ñòåì ó êîæ í³é ç ñè -

ñòåì îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì çàë åæèòü â³ä òè ïó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñôå ðè ³ ìàñ -

øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³, ñòó ïå íÿ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ³í øèõ ôàê òî ð³â [14].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ³ñ íóþ ÷³ òðàê òó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó â åêî íî ì³ ö³ äî ö³ëü íî â³ äî êðå ìè òè ï³ä õî äè,

ÿê³ â³ äîá ðà æå í³ íà ðèñ. 2. Ñóò í³ñòü êîæ íî¿ ³í òåð ïðå òà ö³¿ çâî -

äèòü ñÿ äî ïî ºä íàí íÿ ð³ç íèõ ôàê òî ð³â ÿê îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òàê

³ åêî íî ì³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó ç ìå òîþ êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ìàê ñè ìàëü íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ³ñ íóþ ÷èõ åê çî ãåí íèõ òà åí äî ãåí íèõ ÷èí -

íè ê³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñïî ñ³á âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ óìîâ,

ðå ñóð ñ³â, ìî æëè âî ñòåé, ñïî ñî áè óíè êíåí íÿ çà ãðîç.

Âèñ íîâ êè

Êà òå ãî ð³ÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âè õî äÿ -

÷è ç íà ÿâ íèõ óìîâ òà ôàê òî ð³â âïëè âó ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ÷è ãà ëó ç³ â³ä ïî â³ä íî äî ñïå ö³àëü íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó

÷è îñî áëè âèõ ðå æè ì³â ôîð ìóº âëàñ íó êîí öåï ö³þ âè êî ðè -

ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ óìîâ, ðå ñóð ñ³â, ìî æëè âî ñòåé, çà õî ä³â äëÿ

îò ðè ìàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ³ åôåê òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî -

ñò³. Êðè òå ð³ ºì åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà º äî ñÿ -

ãíåí íÿ áà æà íèõ ïî êàç íè ê³â çà ïåâ íèé ïå ð³îä. Ç òà êî¿ òî÷ êè

çî ðó ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

íà ëå æèòü äî îñ íîâ íèõ êîì ïî çè ö³é íèõ çà äà÷ óïðà âë³í íÿ,

òîá òî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó

ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ñïî ñî áó ñòðóê òóð íî¿ é ôóíê ö³î íàëü -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä -
íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é ó ñôå ð³ àëü òåð íà òèâ íî¿
åíåð ãå òè êè. Ðîç êðè òî ïî íÿò òÿ «åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà».
Âèç íà ÷å íî êëþ ÷î â³ ñêëà äî â³ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿í
ñâ³ òó. Âèÿ âëå íî ðîëü ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà -
ö³é ó ï³ä òðè ìàí í³ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿í, ùî ðîç âè -
âà þòü ñÿ, ³ Óê ðà ¿ íè çî êðå ìà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà, ì³æ íà ðîä íà
åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà, ñâ³ òî âèé åíåð ãå òè÷ íèé ðè íîê,
ì³æ íà ðîä í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà í³ çà ö³¿, àëü òåð íà òèâ í³ äæå ðå ëà
åíåð ã³¿.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû íà ïðà âëå íèÿ äåÿ òåëü íî ñòè
ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ îð ãà íè çà öèé â ñôå ðå àëü -
òåð íà òèâ íîé ýíåð ãå òè êè. Ðà ñêðû òî ïî íÿ òèå «ýíåð ãå òè -
÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü». Îïðå äå ëå íû êëþ ÷å âûå ñî ñòà -
âëÿþ ùèå ýíåð ãå òè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ñòðàí ìè ðà. Ïî -
êà çà íà ðîëü ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè íàí ñî âûõ îð ãà íè çà öèé â
ïîä äåðæ êå ýíåð ãå òè ÷å ñêîé áå çî ïàñ íî ñòè ðàç âè âàþ -
ùèõ ñÿ ñòðàí, è Óê ðà è íû â ÷àñò íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìåæ äó íà ðîä íûå ôè íàí ñî âûå îð -
ãà íè çà öèè, àëü òåð íà òèâ íàÿ ýíåð ãå òè êà, ýíåð ãå òè ÷å ñêàÿ
áå çî ïàñ íîñòü, ìåæ äó íà ðîä íàÿ ýíåð ãå òè ÷å ñêàÿ áå çî -
ïàñ íîñòü, ìè ðî âîé ýíåð ãå òè ÷å ñêèé ðû íîê.

The pa per stu di es in ter na tio nal fi nan cial or ga ni za tions
ac ti vi ti es in the fi eld of ren ewab le en er gy. The con cept «en -
er gy se cu ri ty» is re ve a led. Key com ponents of the world
en er gy se cu ri ty are iden ti fi ed. The ro le of in ter na tio nal fi -

nan cial in sti tu tions for en er gy se cu ri ty sup port of emer ging
coun tri es and Uk ra i ne in par ti cu lar is de ter mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó ñâ³ òî -

âî ãî åíåð ãå òè÷ íî ãî ðèí êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ áà ãàòü ìà íå âè -

ð³ øå íè ìè ïðî áëå ìà ìè. Íàé ãî ëîâ í³ øîþ ïðî áëå ìîþ, ÿêà

çäàâ íà õâè ëþº ñâ³ òî âó ñï³ëü íî òó òà ÷à ñòî â³ ä³ ãðàº âè ð³ øàëü -

íó ðîëü ó ñâ³ òî âèõ â³ä íî ñè íàõ, º íà ñè ÷å í³ñòü åíåð ãå òè÷ íî ãî

ðèí êó ðå ñóð ñà ìè äëÿ ïî ñò³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ëþä ñòâà òà

óñ³ º¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

ßê íàñ ë³ äîê ïðî áëå ìà åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè íà áó âàº ì³æ -

íà ðîä íî ãî õà ðàê òå ðó. Ó ñâ³ ò³ ñòâî ðþ þòü ñÿ ñè ñòå ìè êî ëåê -

òèâ íî¿ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè, ïî ì³ò íî àê òè â³ çó þòü ñÿ ñï³ëü í³

çó ñèë ëÿ ªâðî ñî þ çó òà ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ êðà ¿í äëÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê ò³â äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ äæå ðåë åíåð ãî ðå ñóð ñ³â.

Â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà âèáî ðó íà -

ïðÿ ì³â ³ ñòðà òå ã³é ¿¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïðî áëå ìà çà áåç -

ïå ÷åí íÿ åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè ñòàº íàé á³ëüø çíà ÷ó ùîþ òà

àê òó àëü íîþ. Ñó ÷à ñíà åíåð ãå òè÷ íà ïî ë³ òè êà íåì îæëè âà áåç

âðàõ óâàí íÿ ôàê òî ð³â åíåð ãå òè÷ íî¿ áåç ïå êè ³ òà êî¿ ¿¿ ñêëà äî -

âî¿, ÿê åíåð ãå òè÷ íà íå çàë åæ í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñó ÷à -

ñíèé åòàï ðî çâèò êó åíåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

ïðî âå äåí íÿì ãëè áî êèõ ôóí äà ìåí òàëü íèõ òà ïðè êëàä íèõ

äîñ ë³ äæåíü, ÿê³ çäîá óëè øè ðî êå âèç íàí íÿ ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ

íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â. Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî òó äîñ ë³ -

äæåíü, áà ãà òî ïè òàíü çà ëè øà þòü ñÿ íå äî ê³í öÿ âè ð³ øå íè ìè
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