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Äîñ ë³ äæå íî ñòàí ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí ÿê ñêëà äî âî¿
áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ïðî à íà ë³ çî âà íî âïëèâ íî âà -
ö³é, âïðî âà äæå íèõ íî âîþ ðå äàê ö³ ºþ Áþ äæåò íî ãî êî äåê -
ñó Óê ðà ¿ íè, íà ôîð ìó âàí íÿ òà âè êî íàí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â òà îá´ðóí òî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ì³æ -
áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, áþ äæåò íà ñè -
ñòå ìà, áþ äæåò íà äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ, ì³æ áþ äæåò í³ â³ä íî ñè -
íè, ì³ñ öå â³ áþ äæå òè, ì³æ áþ äæåò í³ òðàí ñôåð òè.

Âû ïîë íåí àíà ëèç ìåæ áþ äæåò íûõ îò íî øå íèé êàê èí -
ñòðó ìåí òà áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Íà îñ íî âå îöåí -
êè íî âà öèé Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñà Óê ðà è íû, èõ âëèÿ íèÿ íà
ôîð ìè ðî âà íèå è èñ ïîë íå íèå ìåñò íûõ áþ äæå òîâ îáîñ -
íî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïî âû øå íèþ ýô ôåê òèâ íî ñòè
ìåæ áþ äæåò íûõ îò íî øå íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêèé ðîñò, áþ äæåò íàÿ
ñè ñòå ìà, áþ äæåò íàÿ äå öåí òðà ëè çà öèÿ, ìåæ áþ äæåò íûå
îò íî øå íèÿ, ìåñò íûå áþ äæå òû, ìåæ áþ äæåò íûå òðàí -
ñôåð òû.

The ana ly sis of in ter bud ge ta ry re la tions as in stru ment of
the bud ge ta ry ad jus ting is exe cu ted. On the ba sis of es ti -
ma ti on of in no va tions of the Bud ge ta ry co de of Uk ra i ne,
their in flu en ces on for ming and exe cu tion of lo cal bud gets
the author sub stan ti a ted her of fers on the inc re ase of ef fi -
ci en cy of in ter bud ge ta ry re la tions.

Ke ywords: eco no my growing, the bud ge ta ry sy stem,
bud ge ta ry de cen tra li za tion, in ter bud ge ta ry re la tions, lo cal
bud gets, in ter go vern men tal tran sfers. 

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íîâ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ ³ñ íó -

âàí íÿ ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí º íåîáõ³ä í³ñòü çä³é ñíåí íÿ ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ ëàí êà ìè áþ äæåò íî¿

ñè ñòå ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ºäè íèõ ñóñ ï³ëü íèõ áëàã òà ïî ñëóã

ó ðå ã³î íàõ âíàñ ë³ äîê â³ä ì³í íî ñòåé ô³ íàí ñî âèõ ïî òåí ö³à ë³â

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü, ùî íå äî çâî ëÿº

çáà ëàí ñî âó âà òè áþ äæå òè îä íî ãî ð³â íÿ ëè øå øëÿ õîì óç ãî -

äæåí íÿ ¿õ äî õ³ä íèõ òà âè äàò êî âèõ ñòà òåé [1, ñ. 290–291].

Åôåê òèâ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ðå ôîð ìè ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí, ÿêà

òðè âàº íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³, ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ äâè ùåí íÿ ô³ -

íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ äå ëå ãî âà íèõ ïîâ íî âà æåíü, óïî ðÿä êó âàí íÿ

â³ä íî ñèí ì³æ ì³ñ öå âè ìè òà äåð æàâ íèì áþ äæå òà ìè, ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Âà -

æëè âèì êðî êîì ó çà áåç ïå ÷åí í³ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ -

ëåé ñòà ëî ïðèé íÿò òÿ 8 ëèï íÿ 2010 ðî êó Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè», ÿêèì

çà òâåð äæå íî íî âó ðå äàê ö³þ Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè,

ùî íàá ðàâ ÷èí íî ñò³ 01.01.2011 ð. (ïî ëî æåí íÿ ï. 2 ÷. 2 ñò.
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ðî êó). Óðå ãó ëþ âàí íÿ âñüî ãî áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó íîð ìà ìè

îä íî ãî àê òó ç óðàõ óâàí íÿì ÷è ñëåí íèõ íî âîâ âå äåíü ñïðÿ ìî -

âà íå íà âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Âò³ì, íåç âà æàþ ÷è íà äî -

ñÿ ãíåí íÿ ðÿ äó ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â, íå âñ³ ïðî áëå ìè ì³æ -

áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí áó ëè ðîçâ'ÿçà í³, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ïî äàëü øî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ïëà íó âàí íÿ,

ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè ñòàí íÿ òðàí ñôåðò íèõ ðå ñóð ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

âà ³ ïðè êëàä íà ïðî áëå ìà òè êà ðî çâèò êó ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä -

íî ñèí ïî ñò³é íî ïå ðå áó âàº â öåí òð³ óâà ãè â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó -

êîâ ö³â, ó òî ìó ÷è ñë³ Ñ. Áó êî âèíñü êî ãî, Î. Ëè ëèê, ². Ëó í³ íî¿,

Â. Îïà ð³ íà, Þ. Ðà ä³î íî âà, Ê. Ïà âëþê òà ³í øèõ. Âîä íî ÷àñ ïî -

òðå áà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòåì íî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çì³í â

áþ äæåò í³é ïî ë³ òè ö³ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü âèÿ âëåí íÿ éìî -

â³ð íèõ ðè çè ê³â òà îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, ÿê³ º îñ íîâ íè ìè âà æå -

ëÿ ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ïîâ íî âà æåí íÿ ìè îð -

ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà îá ñÿ ãîì ô³ íàí ñî âèõ ðå -

ñóð ñ³â íà ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ íî âà ö³é ó ñôå ð³ ì³æ áþ äæåò -

íèõ â³ä íî ñèí, çà ïðî âà äæå íèõ ÷èí íîþ ðå äàê ö³ ºþ Áþ äæåò íî -

ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, òà îá´ðóí òó âàí íÿ íà ïðÿ ì³â ïî äàëü øî ãî

óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ âà æå ë³â ïëà íó âàí íÿ,

ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà äî âî -

äèòü, ùî îñ íî âîþ ñòà ëî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó º åôåê òèâ íå äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ. Îä íèì ³ç âà æëè âèõ

éî ãî ñêëà äî âèõ âè ñòó ïàº óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè ðîç ïî ä³ ëó

òà âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè -

êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é, çî êðå ìà ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä -

ëè âî ñò³. Äî ñÿ ãíåí íÿ îñòàí íüî¿ ïî òðå áóº ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â ì³æ ðå ã³î íà ìè äëÿ âè ð³â íþ âàí íÿ ìî æëè âî -

ñòåé ãðî ìà äÿí îò ðè ìó âà òè ºäè í³ ñóñ ï³ëü í³ áëà ãà òà ïî ñëó ãè,

ùî íà äà þòü ñÿ äåð æà âîþ.

Â Óê ðà ¿ í³ âæå ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî ê³â ì³æ áþ äæåò í³ òðàí -

ñôåð òè ïå ðåä áà ÷å í³ áþ äæå òà ìè âñ³õ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå -

ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü, ùî ïå ðå òâî ðè ëî ¿õ ³ç çà ñî áó íà äàí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè â ³í ñòðó ìåíò çà áåç ïå ÷åí íÿ ïå ðå ðîç -

ïî ä³ëü íèõ ïðî öå ñ³â. ßê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà áþ äæåò íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â äî òà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ïðèç âî -

äèòü äî íå çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

â ïî øó êó äî äàò êî âèõ äæå ðåë äî õî ä³â áþ äæå ò³â äëÿ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ âëàñ íèõ òà çàê ð³ ïëå íèõ ïîâ íî âà æåíü, çíè æåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ îäåð æà íèõ êîø ò³â ³, ÿê íàñ ë³ äîê,
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íèçü êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä -

íî ñèí [2, ñ. 10]. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí õà -

ðàê òå ðè çó þòü òà ê³ ôàê òî ðè: 

– âè ñî êèé ð³ âåíü öåí òðà ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â;

– íåç áà ëàí ñî âà í³ñòü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ÿê ó ö³ ëî ìó, òàê ³ â

ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ ¿õ âè ä³â;

– â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âèõ çà ñî á³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ îð ãà í³â ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äî çá³ëü øåí íÿ âëàñ íî¿ äî õ³ä íî¿ áà çè

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â;

– íå óç ãî äæå í³ñòü íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïëà íó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëó òà êîí òðî ëþ çà ðîç ïî ä³ ëîì ì³æ áþ -

äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â.

Çðîñ òàþ ÷à çàë åæ í³ñòü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â â³ä òðàí ñôåðò -

íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî íà äà þòü ñÿ ¿ì ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ñó ïå -

ðå ÷èòü ïðèí öè ïàì áþ äæåò íî¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿. Ó

2002–2010 ðî êàõ (ïå ð³îä ä³¿ ïî ïå ðåäíüî¿ ðå äàê ö³¿ Áþ äæåò -

íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè) ÷àñò êà îô³ ö³é íèõ òðàí ñôåð ò³â â äî õî -

äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ùî ð³÷ íî çðî ñòà ëà. Ó 2002 ðî ö³ öåé

ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 31,2%, ó 2009 ðî ö³ – 47,2%, ó 2010 ðî -

ö³ – 49,5%. Àíà ë³ç ðîç ìå æó âàí íÿ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð -

ò³â ì³æ ð³â íÿ ìè áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè äî çâî ëÿº êîí ñòà òó âà òè,

ùî íàé á³ëü øà ÷àñò êà òðàí ñôåð ò³â, ìàé æå 80–85%, ìàº

ì³ñ öå ó äî õî äàõ ðà éîí íèõ áþ äæå ò³â. Áëèçü êî 50% äî õî ä³â

ñ³ëüñü êèõ áþ äæå ò³â òà â³ä 30 äî 40% äî õî ä³â îáëà ñíèõ,

ì³ñü êèõ, ñå ëèù íèõ áþ äæå ò³â, áþ äæå òó ÀÐ Êðèì, ì³ñò Êè º âà

òà Ñå âà ñòî ïî ëÿ ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ì³æ áþ äæåò íèõ

òðàí ñôåð ò³â. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî âíàñ ë³ äîê äå ëå ãó âàí íÿ âå -

ëè êî ãî ñïåê òðó ïîâ íî âà æåíü îð ãà íàì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ òà âè êðèâ ëåí íÿ ¿õ ñòðóê òó ðè ÷àñò êà âëàñ íèõ äî õî ä³â

ó áþ äæå òàõ ì³ñò íå ïå ðå âè ùóº 20%, à ó ñ³ëüñü êèõ áþ äæå òàõ

– 1% [3, ñ. 312–313]. Ð³ç íèé ñòó ï³íü äî òà ö³é íî¿ çàë åæ íî ñò³

îá óìî âëå íèé ä³ þ ÷èì ìå õà í³ç ìîì ðîç ìå æó âàí íÿ äî õî ä³â ³

âè äàò ê³â ì³æ áþ äæå òà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â.

Çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä â³ä áó ëà ñÿ çì³ íà ñòðóê òó ðè ì³æ áþ -

äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, ùî ïå ðå äà þòü ñÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â (äèâ. òàáë.). Íàé á³ëü øó ÷àñò êó â

¿õ í³é ñòðóê òó ð³ ñòà íî âèòü äî òà ö³ÿ âè ð³â íþ âàí íÿ. Ó çà ãàëü íî -

ìó îá ñÿ ç³ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â ¿¿ ÷àñò êà çà ïå ð³îä

2002–2009 ðî ê³â çíè çè ëà ñÿ ç 48,2% ó 2002 ðî ö³ äî

38,2% ó 2007 ðî ö³, àëå â ïå ð³îä ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ñâ³ òî -

âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ÷àñò êà äî òà ö³¿ âè ð³â íþ -

âàí íÿ â äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â çðî ñëà ³ ñòà íî âè ëà ó

2008 ðî ö³ 45,3%, à ó 2010 ðî ö³ – 55,3%. Âè ñòó ïàþ ÷è ³í -

ñòðó ìåí òîì áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, âî íà äàº çìî ãó çà -

áåç ïå ÷ó âà òè çáà ëàí ñó âàí íÿ áþ äæå ò³â òà ñò³é ê³ñòü áþ äæåò -

íî¿ ñè ñòå ìè ïðî òÿ ãîì áþ äæåò íî ãî ðî êó (ñòðîê ä³¿ ïðà âà íà

îò ðè ìàí íÿ äî òà ö³¿).

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ñóòü äî òà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ïî ëÿ ãàº â

òî ìó, ùî öåíòð íà äàº ðå ã³î íàì äî äàò êî â³ áþ äæåò í³ ðå ñóð ñè,

òðàí ñôåð òè íà äà þòü ñÿ íå ëè øå ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ -

öå âèì, à é ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â äî äåð æàâ íî ãî òà ³í øèõ ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå ò³â çã³ äíî ç ïî ëî æåí íÿ ìè ñò. 100 òà ñò.101

Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè. Àíà ë³ çóþ ÷è äè íà ì³ êó ÷àñò êè

ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â ó äî õî äàõ äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå -

âèõ áþ äæå ò³â, äî õî äè ìî âèñ íîâ êó, ùî ïðè çá³ëü øåí í³ ÷àñò êè

òðàí ñôåð ò³â ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ÷àñò êà òðàí ñôåð -

ò³â ó äî õî äàõ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó çìåí øó ºòü ñÿ, ³ íàâ ïà êè.

Äè íà ì³ êà ÷àñò êè ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â â äî õî äàõ äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó íà âå äå íà íà ðè ñóí êó. Êî ëè âàí íÿ öüî ãî

ïî êàç íè êà çóìî âëå íå íà ñàì ïå ðåä çì³ íà ìè ïî äàò êî âî ãî çà -

êî íî äàâ ñòâà òà ðîç ïî ä³ ëó ïî äàò ê³â òà çáî ð³â ì³æ ð³â íÿ ìè

áþ äæå ò³â, à òà êîæ íèçü êîþ ô³ íàí ñî âîþ äî ñòàò í³ ñòþ îð ãà í³â

ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Òðàí ñôåð òè, ùî ïå ðå äà þòü ñÿ ç

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â äî äåð æàâ íî ãî, ïî ñó ò³, º âè ëó ÷åí íÿì ïî -

íàä ïëà íî âèõ ñóì ¿õ äî õî ä³â. Ö³ êîø òè çà ðàõî âó þòü ñÿ äî çà -

ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, à îò æå ñïðÿ ìî âó þòü -

ñÿ íà ïî òî÷ í³ âè äàò êè. Òà êèì ÷è íîì, ðå ñóðñ, ÿêèé ñôîð ìó -

âàâ ñÿ ó âèç íà ÷å íî ìó ðå ã³î í³, ïðàê òè÷ íî í³ êî ëè íå ñïðÿ ìî âó -

ºòü ñÿ íà ðî çâè òîê öüî ãî ðå ã³î íó. Ç îãëÿ äó íà éìî â³ð í³ñòü

âòðàò ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, çî êðå ìà ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â

ó ñó ì³ 526,3 ìëí. ãðí. [4, ñ. 65], âíàñ ë³ äîê âïðî âà äæåí íÿ

íîðì Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè òà íåîáõ³ä í³ñòü ï³ äâè -

ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ äî ö³ëü íèì º îá´ðóí òó âàí íÿ âèç íà ÷å íî ãî ïå ð³î äó,

ïðî òÿ ãîì ÿêî ãî ïî íàä ïëà íî â³ ñó ìè íàä õî äæåíü áó äóòü çà -

ëè øà òè ñÿ ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ

çàâ äàíü áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè öåé ðå ñóðñ âàð òî áó ëî á çà -

ðàõî âó âà òè äî áþ äæå òó ðî çâèò êó ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ïðèí öè ïè ì³æ áþ -

äæåò íèõ â³ä íî ñèí:

– ïðà âî âå âèç íà ÷åí íÿ ðîç ìå æó âàí íÿ äî õ³ä íèõ äæå ðåë,

âè äàò êî âèõ ïîâ íî âà æåíü òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ ð³ç íè ìè

ð³â íÿ ìè áþ äæå ò³â;

– ð³â í³ñòü áþ äæå ò³â ó âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ³ç äåð æàâ íèì áþ -

äæå òîì òà óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ì³æ áþ äæåò -

íèõ â³ä íî ñèí;

– îá´ðóí òî âà í³ñòü ïî êàç íè ê³â ïî òðåá ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó

äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñàõ;

– ð³â í³ñòü áþ äæåò íèõ ïðàâ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ;

Ïî êàç íèê 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2011

(ïëàí)
Äî òà ö³ÿ âè ð³â íþ âàí íÿ 48,2 50,3 43,7 47,4 47,3 38,2 45,3 52,5 55,3 50,5
Äî äàò êî âà äî òà ö³ÿ 4,6 4,9 11,6 14,4 3,0 9,7 2,6 4,3 0,7 0,8
Ñóá âåí ö³¿ 47,2 44,5 43,7 38,2 44,5 43,8 45,1 41,1 42,5 48,3
²í ø³ òðàí ñôåð òè 0,017 0,3 1,0 – 5,2 8,3 7,0 2,1 1,4 0,4
Ðà çîì 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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– åôåê òèâ í³ñòü êîí òðî ëþ çà õà ðàê òå ðîì âè êî ðè ñòàí íÿ

ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â [5, ñ. 19–160].

Íîð ìà ìè ÷èí íî ãî Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè âäîñ êî -

íà ëå íî ñè ñòå ìó ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí, à çà ïðî âà äæå í³

íî âà ö³¿ îð³ ºí òî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ âèç íà ÷å íèõ ïðèí öè ï³â.

Óò³ì ïðî ¿õ íþ åôåê òèâ í³ñòü ìîæ íà áó äå çðî áè òè âèñ íî âîê

ëè øå ïî çà âåð øåí íþ áþ äæåò íî ãî ðî êó. Êð³ì òî ãî, ðÿä íî âà -

ö³é ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ. Òàê, çî êðå ìà,

çã³ äíî ç³ ñò. 101 ðîç ðà õóí êè òðàí ñôåð ò³â ç ðà éîí íî ãî áþ -

äæå òó äî áþ äæå ò³â ì³ñò ðà éîí íî ãî çíà ÷åí íÿ, ñ³ë, ñå ëèù

çä³é ñíþ þòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ ðîç ïî ä³ ëó îá ñÿ ãó ì³æ áþ äæåò íèõ

òðàí ñôåð ò³â ì³æ ðà éîí íèì áþ äæå òîì òà áþ äæå òà ìè ì³ñ öå -

âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî çà òâåð äæó ºòü ñÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ -

ñòð³â Óê ðà ¿ íè. Âè êî ðè ñòàí íÿ ôîð ìóëü íî ãî ï³ä õî äó ïðè âèç -

íà ÷åí í³ äî òà ö³¿ âè ð³â íþ âàí íÿ ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì ñïðèÿ ëî

îï òè ì³ çà ö³¿ îá ñÿ ã³â âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçà -

í³ ç âè êî íàí íÿì äå ëå ãî âà íèõ ïîâ íî âà æåíü: çà áåç ïå ÷åí íÿ

ãà ëó çåé îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà ñî -

ö³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Àëå îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì ìå òî äè êè

ðîç ðà õóí êó º â³ä ñóò í³ñòü óâ'ÿç êè ç îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè

ðî çâèò êó ïåâ íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³.

Òà êîæ íå äîñ êî íà ë³ñòü ôîð ìóëü íî ãî ï³ä õî äó çóìî âëå íà

íåîá´ðóí òî âà í³ ñòþ êî ðè ãó âàëü íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â. 

Çã³ äíî ç ï. 3 ñò. 94 Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ïëà íó -

âàí íÿ âè äàò ê³â áþ äæå ò³â ìàº áà çó âà òè ñÿ íà îñ íî â³ äåð æàâ -

íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â ÷è íîð ìà òè â³â. Öÿ íî âà ö³ÿ º äó æå

âà æëè âîþ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, îñ -

ê³ëü êè ñïðèÿ òè ìå âè ð³â íþ âàí íþ íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã

òà ï³ äâè ùåí íþ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê. Âè êî -

ðè ñòàí íÿ íîð ìà òè â³â áþ äæåò íî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³, íà îñ íî â³

ÿêèõ ðîç ðàõî âó þòü ñÿ îá ñÿ ãè ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, íå

ñïðèÿº ð³â íî ì³ð íî ìó ðîç ïî ä³ ëó ñóñ ï³ëü íèõ áëàã òà ïî ñëóã

ì³æ ðå ã³î íà ìè. Ïðî òå íè í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ í³

ñî ö³àëü í³ ñòàí äàð òè òà äåð æàâ í³ ñî ö³àëü í³ ãà ðàí ò³¿» íå ïîâ -

íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷å íî ñî ö³àëü í³ íîð ìè òà íîð ìà òè âè, à ðîç -

ðà õóí êè áþ äæåò íèõ ïî êàç íè ê³â áà çó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ ñå -

ðåä í³õ âè òðàò íà îä íî ãî ñïî æè âà ÷à ïî ñëóã, ùî íå çà áåç ïå -

÷óº ð³â íî ì³ð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ áëàã

òà ïî ñëóã [6, ñ. 90]. Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í -

íÿ áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè, ðîç ðà õóí êè áþ äæåò íèõ ïî êàç íè -

ê³â òà ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â ïî âèí í³ áà çó âà òè ñÿ íà ÷³ò -

êî âèç íà ÷å íèõ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð òàõ.

×èí íèì Áþ äæåò íèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè âñòà íî âëþ ºòü ñÿ

äî äàò êî âà äî òà ö³ÿ íà âè ð³â íþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çà áåç ïå ÷å -

íî ñò³, ÿêà ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ îáëà ñíè ìè ðà äà ìè ì³æ îáëà ñíèì

áþ äæå òîì, áþ äæå òà ìè ì³ñò îáëà ñíî ãî çíà ÷åí íÿ, ðà éîí íè -

ìè áþ äæå òà ìè. Öå äî äàò êî âèé âà æ³ëü ô³ íàí ñî âî ãî âè ð³â -

íþ âàí íÿ, àëå âèç íà ÷è òè éî ãî åôåê òèâ í³ñòü íè í³ íåì îæëè âî,

îñ ê³ëü êè â³ä ñóò í³ ìå òî äè êà âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ãó ö³ º¿ äî äàò êî -

âî¿ äî òà ö³¿ òà êðè òå ð³¿ ¿¿ íà äàí íÿ. Âïðî âà äæåí íÿ öüî ãî âà æå -

ëÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïî òðå áó âà òè ìå äî äàò -

êî âèõ çà õî ä³â êîí òðî ëþ çà ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿì. Íå äî ë³ êîì º òå,

ùî îá ñÿ ãè âêà çà íî¿ äî òà ö³¿ ìî æóòü ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿ òèñü ì³æ

áþ äæå òà ìè â ïðî öå ñ³ âè êî íàí íÿ áþ äæå ò³â.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â º ñóá -

âåí ö³¿ – ì³æ áþ äæåò í³ òðàí ñôåð òè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íà

âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â ïî ðÿä êó,

ùî âèç íà ÷å íèé îð ãà íîì, ÿêèé ïðèé íÿâ ð³ øåí íÿ ïðî íà äàí íÿ

ñóá âåí ö³¿. ¯õ íÿ ÷àñò êà â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ì³æ áþ äæåò íèõ

òðàí ñôåð ò³â çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ìàº íåç íà÷ í³ êî ëè âàí -

íÿ, ³ ó ñå ðåäíüî ìó öåé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü 39,2%. Çíà÷ íó

÷àñò êó â ¿õ í³é ñòðóê òó ð³ ñêëà äà þòü ñóá âåí ö³¿ ñî ö³àëü íî ãî

ñïðÿ ìó âàí íÿ. ßê ùî ó ïå ð³îä 2003–2006 ðî ê³â ¿õ íÿ ÷àñò êà

çíè çè ëà ñÿ ç 40,4 äî 23,3%, òî â ïî äàëü øî ìó âî íà çðî ñòà -

ëà, ³ ó 2009 ðî ö³ öåé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ 36,7%. Çðî ñòàí íÿ

ïè òî ìî¿ âà ãè ñóá âåí ö³é ñî ö³àëü íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ (íî ì³ íàëü -

íèé îá ñÿã çá³ëü øèâ ñÿ íà 7,3 ìëðä. ãðí.) çóìî âëå íå çá³ëü -

øåí íÿì âè ïëàò íà äî ïî ìî ãè ñ³ì'ÿì ç ä³òü ìè, ìà ëî çà áåç ïå -

÷å íèì ñ³ì'ÿì, ³í âà ë³ äàì ç äè òèí ñòâà, ä³ òÿì–³í âà ë³ äàì ³ òèì -

÷à ñî âî¿ äåð æàâ íî¿ äî ïî ìî ãè ä³ òÿì âíàñ ë³ äîê ÿê çá³ëü øåí íÿ

ð³â íÿ âè ïëàò â³ä ïî â³ä íèì êà òå ãî ð³ÿì îäåð æó âà ÷³â, òàê ³ ó

çâ'ÿç êó ³ç ïå ðå õî äîì ó 2007 ðî ö³ íà îáë³ê äî îð ãà í³â ïðà ö³ òà
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ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ ïåâ íèõ êà òå ãî ð³é îäåð æó âà -

÷³â, ÿêèì ðà í³ øå âè ïëà ÷ó âà ëà ñÿ ñî ö³àëü íà ïåí ñ³ÿ îð ãà íà ìè

Ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó. Ó 2008 ðî ö³ ÷àñò êà ñóá âåí ö³é ñî ö³àëü íî -

ãî õà ðàê òå ðó çìåí øè ëà ñÿ ³ ñòà íî âè ëà 30,9%. ¯¿ çðî ñòàí íÿ ó

2009 ðî ö³ äî ð³â íÿ 36,7% îá óìî âëå íå çì³ íà ìè íà ïðÿ ì³â

ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðè ïëà íó âàí í³ áþ äæå òó 2009 ðî êó  [7].

Ó ÷èí íî ìó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè çàê ð³ ïëå íî ùî -

ð³÷ íó ïðàê òè êó íà äàí íÿ ñóá âåí ö³é íà ñî ö³àëü íèé çà õèñò íà -

ñå ëåí íÿ. Ñóá âåí ö³¿ íà äà þòü ñÿ ÷å ðåç îáëà ñíèé ð³ âåíü, ÿêèé

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿº ¿õ ì³æ áþ äæå òà ìè ì³ñò îáëà ñíî ãî çíà ÷åí íÿ

òà ðà éîí íè ìè áþ äæå òà ìè. Îñ ê³ëü êè êîø òè ïðî õî äÿòü ÷å ðåç

ì³ñ öå â³ áþ äæå òè òðàí çè òîì, îð ãà íè ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íå ìà -

òè ìóòü âïëè âó íà ¿õ íàä õî äæåí íÿ òà ïî ðÿ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ,

ùî ñïðè ÷è íÿ òè ìå çà ðå ãó ëüî âà í³ñòü çàç íà ÷å íî ãî ðå ñóð ñó.

Âêà çà í³ ïðî ãðà ìè, ïî ñó ò³, º äåð æàâ íè ìè ³ ìà þòü ô³ íàí ñó âà -

òè ñÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè íà

2011 ð³ê» â³ä 23.12.2010 ð. ¹2857–V² (ç³ çì³ íà ìè) çá³ëü -

øå íî îá ñÿã ñóá âåí ö³é, ùî ïå ðå äà þòü ñÿ äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå -

ò³â, íà 2,6 ìëðä. ãðí., à ïëà íî âèé îá ñÿã äî òà ö³é ïå ðå âè ùóº

ïî êàç íèê ìè íó ëî ãî ðî êó ëè øå íà 0,2 ìëðä. ãðí. Òà êà çì³ íà

ñòðóê òó ðè òðàí ñôåð íèõ ðå ñóð ñ³â ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè. Àëå, íåç -

âà æàþ ÷è íà óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî -

ñèí øëÿ õîì çàê ð³ ïëåí íÿ ïðî çî ðèõ ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ïðî öå -

äóð âè êî ðè ñòàí íÿ òðàí ñôåð ò³â ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà -

¿ íè, òðè âà ëèé ÷àñ ìå õà í³çì âè ä³ ëåí íÿ ö³ ëüî âèõ ñóá âåí ö³é

ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Éî ãî íå å ôåê òèâ í³ñòü º ïðè ÷è íîþ áåç ñè ñòåì íî ãî ðîç ïî ä³ ëó

áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â ì³æ ðå ã³î íà ìè, ñòâî ðþ þ ÷è ð³ç í³ ³í âå -

ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ òà ïî ñè ëþþ ÷è äèñ ïðî ïîð ö³¿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ïðàê òè êà äî âî äèòü, ùî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ âè ð³â íþ âàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é çà ðà õó -

íîê ñóá âåí ö³é ïîâ íî ö³í íî íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, ðîç ïî ä³ë êà -

ï³ òàëü íèõ òðàí ñôåð ò³â, ÿê³ º ïå ðå äó ìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ïåâ íî ãî ð³â íÿ ÿêî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ñóñ ï³ëü íèõ áëàã òà ïî ñëóã,

â³ä áó âàºòü ñÿ áåç âðàõ óâàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ â³ä õè ëåíü. Ìàº

ì³ñ öå çíà÷ íà, ïî íàä 10 ðà ç³â, ðå ã³î íàëü íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ

çà áåç ïå ÷å íî ñò³ âè äàò ê³â, ùî ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ðîç øè ðå íå

â³ä òâî ðåí íÿ [8].

ßê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í, åôåê òèâ íå óïðà -

âë³í íÿ êà ï³ òàëü íè ìè òðàí ñôåð òà ìè, ùî íà äà þòü ñÿ ì³ñ öå -

âèì áþ äæå òàì, çàâ æäè º êîì ïðî ì³ ñîì ì³æ çà áåç ïå ÷åí íÿì

ïðèí öè ï³â ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ òà íåé òðàëü íî ñò³ [9, ñ. 4, 5]. Ó Áþ äæåò íî ìó êî äåê ñ³ Óê -

ðà ¿ íè âèç íà ÷å íî ïðèí öè ïè òà çà ñà äè íà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ñóá âåí ö³é ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì, à òà êîæ êðè òå ð³¿ ¿õ ðîç ïî ä³ ëó

ì³æ ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà ìè, ùî ï³ äâè ùèòü ð³ âåíü îá'ºê òèâ -

íî ñò³ òà íå óïå ðå äæå íî ñò³ ïðè ¿õ ðîç ðà õóí êó. Âò³ì íå âèç íà -

÷å íî çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó òà êèõ ñóá âåí ö³é â³ä ïî â³ä íî äî îñ -

íîâ íèõ ïà ðà ìå òð³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ùî íå äî çâî ëÿ òè -

ìå îð ãà íàì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ðîç ðàõî âó âà òè îá -

ñÿ ãè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ïðè ïëà íó âàí í³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà òè ìå íà ïî êàç íè êè

ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ.

×àñò êà ³í øèõ òðàí ñôåðò íèõ ðå ñóð ñ³â ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â ó ñå ðåäíüî ìó çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä ñòà íî âèòü

20,5%. Ó 2006 ðî ö³ öåé ïî êàç íèê áóâ ìàê ñè ìàëü íèì –

26,8%, à ó 2009 ðî ö³ ì³ í³ ìàëü íèì – 9,7%. Ïðàê òè êà áþ äæåò -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ îñòàí í³õ ðî ê³â ñâ³ä ÷èòü, ùî îá ñÿã ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ð³÷ íèõ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â òðàí ñôåð ò³â íå çàâ æäè çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³, à ³í êî ëè êîø òè íå áó ëè ïå ðå -

ðà õî âà í³ âçà ãà ë³. Ïî øè ðåí íÿ íà áó ëà ïðàê òè êà, êî ëè êîø òè

ïå ðå ðàõî âó âà ëè ñÿ â ê³í ö³ áþ äæåò íî ãî ðî êó ³ òî ìó çà ëè øè ëè ñÿ

íå âè êî ðè ñòà íè ìè. Çà 2010 ð³ê îô³ ö³é í³ òðàí ñôåð òè ïðî ô³ -

íàí ñî âà íî â îá ñÿ ç³ 95,4%. ² ÿê ùî äî òà ö³¿ ïðî ô³ íàí ñî âà íî

ïîâ í³ ñòþ, ð³ âåíü ô³ íàí ñó âàí íÿ ñóá âåí ö³é ñòà íî âèâ 90,3%.

Çî êðå ìà, ñóá âåí ö³ÿ ç äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ì³ñ öå âèì áþ äæå -

òàì íà ïðèä áàí íÿ âè òðàò íèõ ìà òå ð³ à ë³â òà ìå äè÷ íî ãî îáëàä -

íàí íÿ äëÿ çà êëà ä³â îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ ïðî ô³ íàí ñî âà íà íà

75,0%, ñóá âåí ö³ÿ íà çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ñî ö³àëü íî ãî ðî -

çâèò êó ðå ã³î í³â, ÿêà ó 2011 ðî ö³ ðîç ä³ ëå íà íà ê³ëü êà îêðå ìèõ

ñóá âåí ö³é, – íà 92,5%, âà æëè âà ñóá âåí ö³ÿ íà âè ïëà òó äåð -

æàâ íî¿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè íà ä³ òåé–ñè ð³ò òà ä³ òåé, ïîç áàâ ëå -

íèõ áàòü ê³â ñüêî ãî ï³ êëó âàí íÿ, ãðî øî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ áàòü -

êàì–âè õî âà òå ëÿì ³ ïðè éîì íèì áàòü êàì çà íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü -

íèõ ïî ñëóã ó äè òÿ ÷èõ áó äèí êàõ ñ³ ìåé íî ãî òè ïó òà ïðè éîì íèõ

ñ³ì'ÿõ çà ïðèí öè ïîì «ãðî ø³ õî äÿòü çà äè òè íîþ» – íà 86,4%

[10]. Íå ãà òèâ íèì ÷èí íè êîì, ÿêèé òà êîæ çíè æóº åôåê òèâ í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ òðàí ñôåð ò³â ÿê åëå ìåí ò³â áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ, º ùî ð³÷ íà çì³ íà ïðà âèë ¿õ îäåð æàí íÿ. ßê íàñ ë³ äîê, çíè -

æó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â òà

ðå çóëü òà òèâ í³ñòü íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ áëàã òà ïî ñëóã.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íî âà ö³¿ ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ì³æ -

áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â çäå á³ëü øî ãî áó ëè îð³ ºí òî âà í³ ëè øå

íà çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ -

äæå ò³â, ïðè öüî ìó íå áó ëî çà áåç ïå ÷å íî ÷³ò êî ãî ðîç ïî ä³ ëó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ ð³â íÿ ìè âëà äè. Ïè òàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî -

ñò³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè, à òà êîæ îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç -

ì³â ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ó çá³ëü øåí í³ äî õ³ä íî¿ ÷à -

ñòè íè áþ äæå ò³â ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî âè ð³ øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ ì³æ áþ -

äæåò íèõ â³ä íî ñèí òà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëå âà æëè âèì

º âðå ãó ëþ âàí íÿ òà êèõ ïî çè ö³é:

– âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ ïðî ïîð ö³é ðîç ïî ä³ ëó çà ãàëü -

íî äåð æàâ íèõ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â çà ð³â íÿ ìè áþ äæåò íî¿ ñè -

ñòå ìè;

– çì³ö íåí íÿ ìà òå ð³àëü íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³

ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ïî íàä ïëà íî âèõ

ñóì äî õî ä³â, ùî âè ëó ÷à þòü ñÿ äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;

– çà òâåð äæåí íÿ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â;

– âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â íà äàí íÿ òà ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó

äî äàò êî âî¿ äî òà ö³¿ ì³ñ öå âèì áþ äæå òàì;
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– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– ïðî âå äåí íÿ ðîç ìå æó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî -

ãî ìàé íà;

– óç ãî äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèì îäè íèö ÿì ³ç ¿õ âè êî íàí -

íÿì íàé âà æëè â³ øèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ íåì îæëè âå áåç

äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè òà âïðî âà äæåí íÿ ä³ º âèõ

ìå õà í³ç ì³â âçàº ìî ä³¿ ì³æ áþ äæå òà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â, ùî º îä -

í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ óìîâ ñòà á³ëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí

äàñòü çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî

áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî çàê ð³ ïëå íå Áþ äæåò íèì êî äåê -

ñîì Óê ðà ¿ íè, ÿê íà ðå ã³î íàëü íî ìó, òàê ³ äåð æàâ íî ìó ð³â íÿõ,

òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é.
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ôîðì ïàðò íåð ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèõ îò íî øå íèé.
Îïðå äå ëå íà ñóù íîñòü è òåí äåí öèè åãî ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ
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òèÿ ôðàí ÷àé çèí ãà è âîç ìîæ íûå ñïî ñî áû èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé çåð, ôðàí -
÷àé çè, ôðàí øè çà, ïàðò íåð ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèå
îò íî øå íèÿ.

The pa per de als with franchi sing as one of forms of part -
nerships among bu si ness en tit ies. The de ter mi na tion of
this form is iden ti fi ed and trends in its spre ad in Uk ra i ne
are exa mi ned. Cru cial pro blems of franchi sing de ve lop ment
and wa ys of their so lu tion are con si de red.

Ke ywords: franchi sing, franchis er, franchis ee, fran-
chise, part nerships among bu si ness en tit ies.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïè òàí -

íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè ð³ øó ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì äâîõ äå -

ñÿ òè ë³òü, ïðî òå ùå é äî ñ³ íå âòðà òè ëî ñâîº¿ àê òó àëü íî ñò³. Ïî -

ñò³é í³ ñïðî áè çáëè çè òè ñåê òîð ìà ëî ãî òà âå ëè êî ãî á³ç íå ñó, ïî -

ëåã øè òè ïðî öå äó ðó çà ïî ÷àò êó âàí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè, çðî áè òè

á³ç íåñ äî ñòóï í³ øèì äëÿ ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè ³ òà êèì ÷è íîì

çìåí øè òè ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ òà ï³ äâè ùè òè äîá ðî áóò íà ñå ëåí -

íÿ – âñ³ ö³ ñïðî áè óðÿ äó ìà ëè ì³ñ öå, îä íàê îñî áëè âèì óñ ï³ õîì

íå óâ³í ÷à ëèñü. Ñïðàâ æí³ì êà òà ë³ çà òî ðîì, ùî äàñòü çìî ãó ïðè -

íàéì í³ ÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà â íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, ìî æå áó òè ôðàí ÷àé çèíã. Ä³ÿëü í³ñòü íà óìî -

âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó – â³ä íî ñíî íå íî âå ÿâè ùå äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî -

ãî á³ç íå ñó, àëå, ÿê ï³ä êðå ñëþ þòü åêñ ïåð òè, íàä çâè ÷àé íî ïåðñ -

ïåê òèâ íå. Öå òîé åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé äàñòü çìî ãó

íà ö³î íàëü íèì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðîç øè ðè òè ìå æ³

ñâîº¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïå ðåé íÿ òè äîñ â³ä ³íî çåì íèõ

ïàðò íå ð³â, à òà êîæ íàâ ÷èòü àäàï òó âà òè ñÿ äî ïî ñò³é íî ì³í ëè âèõ

óìîâ ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

À.Ì. ÌÀÃÎÌÅÄÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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