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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî áëå ìà ðè çè ê³â äëÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ êîì ïà í³¿ ìàº îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó â íå ðó õî ìî ñò³ º íà ñò³ëü êè áà ãà òî ãðàí íîþ

ïðî áëå ìîþ, ùî âè ìà ãàº çà ëó ÷åí íÿ ïðî ôå ñ³ îíà ë³â ó ãà ëó ç³

ðè çèê–ìå íåä æìåí òó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó. Äîñ â³ä ñòà íî -
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æìåí òó ïðî åê òó ðîç ãëÿ íó ò³ ó êîí òåê ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî öå ñó â ïðàö ÿõ ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ:

Î.Á. Ë³ ñ³ öè íà, Ò.Â. Ìàé îðî âî¿, Ñ.Â. Îí³ ê³ ºí êà, À.À. Ïå ðå ñà äè,

À.Â. Ñº ð³ êî âà, Ã.². Ñå ìå íî âî¿, Þ.Í. Òå ñë³, Ð.Á. Òÿ íà. Òà êîæ ó

ðî áî òàõ òà êèõ ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ: À.Î. Áà êó ë³ íà, Êåê ñ³ íîâ,

².². Ìà çóð, Ñ.Ì. Ìàê ñè ìîâ, Í.Ã. Îëü äå ðîã ãå, Â.À. Ñè äî ðîâ,

ª.². Òà ðà ñå âè÷, Â.². Øà ï³ ðî. Ñå ðåä â³ äî ìèõ çà õ³ä íèõ ôà õ³â ö³â,

ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïðî áëå ìà ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó, íåîáõ³ä -

íî â³ä ì³ òè òè Ò. Áàð òîí, Ò. Äæ. Äî ëàí, Äæ. Ê. Õîðí, Á. Åä âàðä,

Ã. Ìàð êî â³ö, Å. Ìîð ñìàí, Ð. Ïåé çåð, Ï. Ðîóç, Äæ. Ñ³í ê³, Ï. Óî -

êåð, À. Ôðåé, Ó. Øåí êèð òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Äîñ ë³ äæåí íÿ îïó áë³ êî âà íèõ çà äà íîþ ïðî áëå ìà òè êîþ ðî -

á³ò, ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ êîí öåï ö³é, ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà ïðàê -

òè÷ íèõ ðîç ðî áîê äî çâî ëè ëî çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî

ïè òàí íÿ ïî øó êó é ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ ³ ìå òî äî ëî -

ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå äî ñòàò íüî ðîç -

ðî áëå í³ ÿê ó íàó êî âî ìó, òàê ³ â îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äî ëî ã³÷ -

íî ìó àñ ïåê òàõ. Îêðå ì³ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ðè çèê–ìå íåä -

æìåí òîì, ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ëè øå â çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³.

Ó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ íàé ÷à ñò³ øå çàç íà ÷à ºòü ñÿ ëè øå íà

³ñ íó âàí íÿ ³ ãîñ òðó íåîáõ³ä í³ñòü íå â³ä êëàä íî ãî âè ð³ øåí íÿ äà -

íî¿ ïðî áëå ìè, àëå ðå àëü íèõ âà ð³ àí ò³â ¿¿ ðîçâ'ÿç êó ïðàê òè÷ íî

íå ïðî ïî íó ºòü ñÿ.

Òî ìó ìå òîþ ñòàò ò³ º õà ðàê òå ðè ñòè êà ðè çèê–ìå íåä æìåí -

òó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó òà ðîç ðîá êà ³í ñòðó ìåí òó óïðà âë³í -

íÿ ðè çè êà ìè – êàð òè ðè çè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó.
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íèé ïðî öåñ ç³ çâî ðîò íèì çâ'ÿç êîì, ùî âè ìà ãàº ïå ð³î äè÷ íî -

ãî àíà ë³ çó òà ïå ðå ãëÿ äó ðà í³ øå óõ âà ëå íèõ ð³ øåíü, îñ ê³ëü êè

óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó çì³ íþ þòü ñÿ ³ íå ñóòü ç ñî áîþ ïå ðå -

ì³ íè: ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íî â³ âè äè ðè çè êó àáî íî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî

³ñ íóþ ÷³ âè äè ðè çè êó.

Âà æëè â³ñòü ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó

äî âî äÿòü À.Â. Ñº ð³ êîâ ³ Ã.². Ñå ìå íî âà øëÿ õîì îïè òó âàí íÿ

òîï–ìå íåä æìåí òó ð³ç íèõ êîì ïà í³é. Çã³ äíî ç íèì ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü òà åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó íà 62%

çàë åæèòü â³ä ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ ìî í³ òî ðèí ãó

òà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ïðî åê òó, íà 23% – çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðå ñóð ñà ìè òà âè êî íàí íÿ ðî á³ò ³ íà 15% – êîí òðî ëþ òà êî ðè -

ãó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó òà êèõ æå ïðî ïîð ö³ÿõ ìà þòü áó òè ðîç -

ïî ä³ ëå í³ ³ òâîð ÷³ ìî æëè âî ñò³ óñ³ º¿ êîì ïà í³¿ [1, c. 143].

Íà ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó ó çâ'ÿç êó ç³ ñêëàä íîþ ïðè ðî äîþ

îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ óñ ï³ø í³ñòü ïðî åê òó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

âè ñî êèì ñòó ïå íåì çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòà íó ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè. Îòîæ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè – êâ³í òå ñåí ö³ÿ âñ³ º¿ ïðî áëå -

ìà òè êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðèí êó.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî åê òó ïðè òà ìàí í³ òà ê³ ðè ñè:

– ³í òå ãðî âà í³ñòü ïå ðåä áà ÷àº, ùî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè êî -

îð äè íó ºòü ñÿ íàé âè ùèì êå ð³â íèö òâîì îð ãà í³ çà ö³¿, à êîæ íèé ¿¿

ïðà ö³â íèê ñïðèé ìàº ðè çèê–ìå íåä æìåíò ÿê íå â³ä'ºì íó ÷à -

ñòè íó ñâîº¿ ðî áî òè;

– áåç ïå ðåð âí³ñòü. Ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â, ùî çà -

áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå âèõ ö³ ëåé ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó;

– ö³ ë³ ñí³ñòü. Ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ âñ³ ðè çè êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî åê òó ³ ìî æëè âî ñò³ óïðà âë³í íÿ íè ìè â ö³ ëî ìó íå ðîç ðèâ íî

â³ä îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [1, c. 138].

Çà ãà ëîì íà ðèí êó ÷èí íè êè, ùî âè êëè êà þòü ðè çè êè â ³í âå -

ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³, ìî æóòü áó òè ð³ç í³: þðè äè÷ í³, òåõ íî ëî ã³÷ -

í³, ì³ ñòî áó ä³â í³, àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³, åêî íî ì³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ í³. Âî íè ïî ðî äæó þòü òà ê³ ðè çè êè:

– ðè çè êè íå êî ðåêò íî¿ îö³í êè ñòà íó ³ òåí äåí ö³é ïî ïè òó òà

ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ é ó ö³ ëî ìó, ³ äëÿ ð³ç íèõ ¿¿ òè ï³â;

– ðè çè êè ïðî åê òó âàí íÿ. Ó öüî ìó âè ïàä êó ìî âà éäå íå ïðî

òåõ íî ëî ã³÷ íèé, à ïðî ðèí êî âèé àñ ïåêò ðè çè ê³â ïðî åê òó âàí íÿ

– íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ïðî åêò íè ìè ð³ øåí íÿ ìè (àð õ³ òåê òóð -

íî–ïëà íó âàëü í³ ð³ øåí íÿ, êâàð òè ðî ãðà ô³ÿ, âè êî ðè ñòà í³ ìà -

òå ð³ à ëè) ³ î÷³ êó âàí íÿ ìè ïî òåí ö³é íèõ ñïî æè âà ÷³â (ïî ðó øåí íÿ

ñï³â â³ä íî øåí íÿ «ö³ íà – ÿê³ñòü – ñïî æè âà÷»);

– ðè çè êè ô³ íàí ñó âàí íÿ. Íå ñò³é ê³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íî âè -

ùà ï³ä ïðè ºìñòâ, ïðè âàò íèõ îñ ³á, áàí ê³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ

íå ð³ä êî ïðè âî äèòü äî òî ãî, ùî ó÷à ñíè êè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî -

åê òó íå â çìî ç³ âè òðè ìà òè íà ïðó ãó âñüî ãî ïå ð³î äó ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó: áàí êè â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ â³ä ïðî äîâ æåí íÿ êðå äè òó âàí -

íÿ ïî âæå óêëà äå íèõ äî ãî âî ðàõ, ïàéî âè êè âèÿ âëÿ þòü ñÿ íåç -

äàò íè ìè äîò ðè ìó âà òè ãðà ô³ êà ïëà òå æ³â òî ùî. Òà ê³ æ íå áåç -

ïå êè, õî ÷à é ó ìåí øî ìó ñòó ïå í³, âëà ñòè â³ é êðà ¿ íàì ç³ ñòà -

á³ëü íîþ åêî íî ì³ êîþ;

– ï³ äðÿä í³ ðè çè êè. Äî ñèòü ÷à ñòî ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â ìàº ì³ñ öå ïðî áëå ìà ïå ðå âè ùåí íÿ ñòðî ê³â ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó, íå äî ñòàò íüî âè ñî êîþ ÿê³ ñòþ ðî á³ò, çà âè ùåí íÿì ôàê -

òè÷ íèõ âè òðàò ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç ïðî åêò íè ìè. Ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ

(íà ïðè êëà ä³ áó ä³ âåëü íî¿ ãà ëó ç³): âè ñî êà ³í ôëÿ ö³ÿ, ðîç ïàä áó ä³ -

âåëü íî ãî êîì ïëåê ñó, øâèä êå çðî ñòàí íÿ ö³í íà áó ä³ âåëü í³ ìà òå -

ð³ à ëè òî ùî. Ö³ ôàê òî ðè íà êëà äà þòü ñÿ é âçà ºì íî ï³ä ñè ëþ þòü

îäèí îä íî ãî: ïå ðå âè ùåí íÿ ñòðî ê³â áó ä³â íèö òâà ð³ç êî çá³ëü øóº

âè òðà òè é íå ð³ä êî âå äå äî çðè âó ïðî åê ò³â àáî â íàé êðà ùî ìó

ðà ç³ – äî ïà ä³í íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ äî ì³ í³ ìàëü íî ãî ð³â íÿ;

– ðè çè êè ðå à ë³ çà ö³¿. Ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ âè ïàä êè, êî ëè ÷å ðåç

íå ïðà âèëü íèé âè á³ð ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè, â³ä ñóò í³ñòü àê òèâ íî ãî

ïðîñ óâàí íÿ îá'ºê òà íà ðè íîê ïå ð³îä ðå à ë³ çà ö³¿ çà òÿ ãà ºòü ñÿ

íà ê³ëü êà ì³ ñÿ ö³â, à òî é ðî ê³â, ùî âå äå äî çà ìî ðî æó âàí íÿ

âêëà äå íèõ êîø ò³â ³ íà â³òü ïðÿ ìèõ çáèò ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç åê -

ñïëó à òà ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, ÿê³ íå ñå çà áó äîâ íèê äî ïðî äà æó

îá'ºê òà [2, c. 294–297].

Ïåâ íèé äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â â Óê ðà ¿ í³ âæå º. Á³ëü ø³ñòü êîì ïà í³é ñè -

ñòå ìà òè÷ íî âè êî ðè ñòî âó þòü íà ÿâ í³ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ìå íå -

äæå ðà ìå òî ä³â, ñïî ñî á³â ³ ïðè éî ì³â äëÿ âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü,

ùî ñòîñ óþòü ñÿ ðè çè ê³â.

Âçà ãà ë³, ïðî öåñ ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ñêëà äà ºòü ñÿ ç ÷î -

òèðüîõ ïî ñë³ äîâ íèõ åòà ï³â: ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ, îö³í êà, çíåø êî -

äæåí íÿ òà ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â.

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â. Ùîá åôåê òèâ íî óïðà âëÿ òè ðè çè êà -

ìè, ïîò ð³á íî ñïî ÷àò êó ÷³ò êî âèç íà ÷è òè, ÿê³ æ éìî â³ð í³ ðè çè êè

äëÿ äà íî ãî ïðî åê òó. ßê ïðà âè ëî, íà ñòàð ò³ áóäü–ÿêî ãî ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó ó âè êî íàâ öÿ é çàì îâ íè êà º ïåâ í³ ö³ ë³ é

çàâ äàí íÿ, ÿê³ êîæ íèé ç íèõ áà æàº äî ñÿã òè â ðå çóëü òà ò³. Âèç -

íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ ðè çè ê³â, ïî ñó ò³, ðîç ïî ÷è íà ºòü ñÿ ³ç

îïðàö þâàí íÿ öèõ ö³ ëåé. Âî íî ïî ëÿ ãàº ó ïî ð³â íÿí í³ ö³ ëåé ³

çàâ äàíü òà ìî æëè âî ñòåé âè êî íàâ öÿ é çàì îâ íè êà. Ö³ë êîì

éìî â³ð íî, ùî â ïðî öå ñ³ îá ãî âî ðåí íÿ âè íè êà þòü ðîç á³æ íî ñò³,

ÿê³ äó æå âà æëè âî óñó íó òè ñà ìå íà öüî ìó åòà ï³ – ³íàê øå âî -

íè ìî æóòü ñòà òè ïî òåí ö³é íè ìè ðè çè êà ìè ó ìàé áóò íüî ìó.

Çà äî ïî ìî ãîþ òà êî ãî àíà ë³ çó ³í âå ñòî ðè îò ðè ìó þòü ïåâ íèé

ïå ðå ë³ê ïî ä³é, íà ñòàí íÿ (àáî íå íà ñòàí íÿ) ÿêèõ âïëè âàº íà õ³ä

³ ðå çóëü òà òè âñüî ãî ïðî åê òó. Ùîá ö³ ïî ä³¿ âèç íà ÷è òè,

íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äîñ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ïå ðåä í³õ

ïðî åê ò³â ³ âíó òð³ø íþ ñòà òè ñòè êó êîì ïà í³¿ (ÿê ùî òà êà º), äóì -

êè åêñ ïåð ò³â ³ ðå êî ìåí äà ö³¿ çîâ í³ø í³õ êîí ñóëü òàí ò³â. Òîá òî

ïðè ðîç ãëÿ ä³ êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿ ö³ ë³ íåîáõ³ä íî ÷³ò êî çðî çó ì³ -

òè, º ÷è â êîì ïà í³¿ äîñ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ä³á íèõ ïðî åê ò³â (ñòà òè -

ñòè êà), ùî â³ä ïî â³ äà þòü ðå ñóð ñàì, ³ êîì ïå òåíò í³ ôà õ³â ö³.

Ó ï³ä ñóì êó âè õî äèòü ïî ÷àò êî âèé ïå ðå ë³ê ðè çè ê³â.

Íàé ÷à ñò³ øå íà ïðàê òè ö³ ï³ä ÷àñ îïðàö þâàí íÿ ç ðè çè êà ìè

âè êî ðè ñòî âó þòü ìå òîä åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê. Ïè òàí íÿ âè ïðà -

âäà íî ñò³ öüî ãî ìå òî äó º äî ñèòü ñï³ð íèì ÷å ðåç çàê ðè ò³ñòü òà

íå ïðî çî ð³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ. Àëå âè õî äÿ ÷è

ç äîñ â³ äó ìîæ íà ñêà çà òè, ùî çà óìî âè çà ëó ÷åí íÿ äå ê³ëü êîõ

åêñ ïåð ò³â (áà æà íî, ùîá ñå ðåä íèõ áó ëè é íå çàë åæ í³) öåé ìå -

òîä äî çâî ëÿº äî ñÿã òè âè ñî êî¿ òî÷ íî ñò³ ñóá'ºê òèâ íèõ îö³ íîê.

Äëÿ îäåð æàí íÿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè, ÿê ïðà âè ëî, çà ñòî ñî âó -

þòü äâà ìå òî äè. Ïåð øèé – öå çà ãàëü íî â³ äî ìèé ìîç êî âèé
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øòóðì; ïå ðåä áà ÷àº îïå ðà òèâ íèé ìå òîä ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

íà îñ íî â³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ òâîð ÷î¿ àê òèâ íî ñò³, ïðè ÿêî ìó ó÷à -

ñíè êàì îá ãî âî ðåí íÿ ïðî ïî íó þòü âè ñëî âëþ âà òè ÿê ìîæ íà

á³ëü øà ê³ëü ê³ñòü âà ð³ àí ò³â ð³ øåí íÿ. Ïî ò³ì ³ç çà ãàëü íî ãî ïå -

ðå ë³ êó âè ñëî âëå íèõ ³äåé â³ä áè ðà þòü íàé êðà ù³, ÿê³ ìî æóòü

áó òè âè êî ðè ñòà í³ íà ïðàê òè ö³. Äðó ãèé – ìå òîä Äåë ô³, â³ä ïî -

â³ä íî äî ÿêî ãî åêñ ïåð ò³â îïè òó þòü îêðå ìî (íà ïðè êëàä, ïî

åëåê òðîí í³é ïî øò³) ³ â ê³ëü êà åòà ï³â (ðå çóëü òà òè ïåð âèí íî ãî

îïè òó âàí íÿ óçà ãàëü íþ þòü ñÿ é âè ñè ëà þòü ñÿ òèì æå åêñ ïåð -

òàì – ¿õ ïðî ñÿòü ïå ðå ãëÿ íó òè ñâî¿ îö³í êè é íà äà òè àð ãó ìåí -

òè ó âè ïàä êó íåç ãî äè, ï³ ñëÿ äå ê³ëü êîõ òà êèõ ïå ðå ãëÿ ä³â åêñ -

ïåð òè ïðè õî äÿòü äî çà ãàëü íî¿ äóì êè).

Ó ðå çóëü òà ò³ òà êî ãî àíà ë³ çó îò ðè ìó þòü ðå ºñòð ðè çè ê³â,

³äåí òè ô³ êî âà íèõ äëÿ äà íî ãî ïðî åê òó. Ç öüî ãî é ïî ÷è íà ºòü ñÿ

ñêëà äàí íÿ êàð òè ðè çè ê³â – îñ íîâ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà äëÿ ðî áî -

òè ç ðè çè êà ìè ïðî åê òó (òàáë. 1).

Îö³í êà ðè çè ê³â. Íà ñòóï íèé êðîê ðî áî òè ç ðè çè êà ìè – îö³í -

êà éìî â³ð íî ñò³ ¿õ íüî ãî âè íè êíåí íÿ (ó â³ä ñîò êàõ àáî â ÷àñò êàõ

îäè íè ö³) ³ îö³í êà âïëè âó íàñ ë³ä ê³â íà ê³í öå âèé ðå çóëü òàò (â

àá ñî ëþò íèõ âè ì³ð íèõ âå ëè ÷è íàõ, íà ïðè êëàä ó ãðèâ íÿõ).

Çä³é ñíþ ºòü ñÿ öå òà êîæ çà äî ïî ìî ãîþ âíó òð³ø íüî¿ ñòà òè ñòè -

êè ç àáî åêñ ïåð ò³â (àáî òî ãî é ³í øî ãî), ï³ ñëÿ ÷î ãî ðî áëÿòü ñÿ

çà ïè ñè ó â³ä ïî â³ä íèõ êî ëîí êàõ êàð òè ðè çè ê³â. 

Ïðî ðàí æó âàâ øè ó òà êèé ñïî ñ³á âñ³ ðè çè êè, îäåð æè ìî «ìà -

òðèöþ éìî â³ð íî ñòåé/íàñ ë³ä ê³â» (òàáë. 2), äå ïî âåð òè êà ë³ â³ä -

çíà ÷å íà éìî â³ð í³ñòü âè íè êíåí íÿ ðè çè êó, à ïî ãî ðè çîí òà ë³ –

îö³í êà íàñ ë³ä ê³â ó áà ëàõ. «Óñå ðå äè í³» òà áëè ö³ äî áó òîê öèõ äâîõ

ïî êàç íè ê³â äàñòü íàì ðàíã ðè çè êó, ùî ïî ò³ì òà êîæ âíî ñèòü ñÿ

â êàð òó ðè çè ê³â. Çâè ÷àé íî âè ä³ ëÿ þòü òðè êà òå ãî ð³¿ ðè çè ê³â:

íàé íå áåç ïå÷ í³ ø³ ³ éìî â³ð í³ (çà ãðî æó þòü âñüî ìó ïðî åê òó ïðî -

âà ëîì), ó òàáë. 2: – òåì íî–ñ³ ð³; ïðî ì³æ íèé âà ð³ àíò (çà ãðî çà

çà òÿ ãó âàí íÿ ñòðî ê³â ðå à ë³ çà ö³¿, çá³ëü øåí íÿ áþ äæå òó, çíè æåí -

íÿ ÿêî ñò³), ó òàáë. 2 – ñ³ ð³; íàé ìåíø íå áåç ïå÷ í³ é íàé ìåíø ³ìî -

â³ð í³ (íåç íà÷ íà çà ãðî çà), ó òàáë. 2 – ñâ³ò ëî–ñ³ ð³.

Ïðè ðîä íî, ùî â êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ïðî åê òó ãðà íè ö³ öèõ çîí

º òðî õè ³í øè ìè, àëå çà ãàëü íà êàð òè íà çà ëè øèòü ñÿ òà êîþ æ.

Çíåø êî äæåí íÿ ðè çè ê³â. Íà ñòóï íèé êðîê – ðîç ðîá êà çà õî -

ä³â ùî äî ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çè êè. ßê ïðà âè ëî, çà õî äè ùî äî

ðå à ãó âàí íÿ íà «òåì íî–ñ³ ð³» ðè çè êè âêëþ ÷à þòü ñÿ â

ïëàí–ãðà ô³ê âè êî íàí íÿ ïðî åêò íèõ ðî á³ò (ïëàí ïðî åê òó). Ä³¿

ïî çà ïî á³ ãàí íþ «ñ³ ðèõ» ðè çè ê³â òà êîæ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ, àëå â

ïëàí ïðî åê òó íå âêëþ ÷à þòü ñÿ. «Ñâ³ò ëî–ñ³ ð³» ðè çè êè íå

âðàõî âó þòü ñÿ âçà ãà ë³ – ÿê íåç íà÷ í³ (àëå ðå çåðâ ÷à ñó é êîø -

ò³â íà ¿õ íº ïî êðèò òÿ âñå–òà êè ïîò ð³á íî ïå ðåä áà ÷è òè). 

Ìî æëè âèé ³ ³í øèé ï³ä õ³ä, ùî ìàº íà óâà ç³ òðè âåð ñ³¿ ïëà íó

ïðî åê òó: 

Íàç âà 
ðè çè êó

Éìî â³ð -
í³ñòü íà -
ñòàí íÿ (â
÷àñò êàõ
â³ä 1)

Íàñ ë³ä êè
(ó áà ëàõ)

Ðàíã 
(ó áà -
ëàõ)

Òðè ãåð

Â³ä ïî â³ -
äàëü íèé
çà ìî í³ -
òî ðèíã

Çà õî äè ðå à ãó âàí íÿ 
íà ðè çè êè Â³ä ïî â³ -

äàëü íèé
çà ðå à ãó -

âàí íÿïî ïå ðå äæåí íÿ
çìåí øåí íÿ
íàñ ë³ä ê³â

Â³ä ñóò í³ñòü ó
ìå íå äæå ðà
ïðî åê òó ïîâ -
íî âà æåíü ³
âà æå ë³â âïëè -
âó íà ó÷à ñíè -
ê³â ïðî åê òó

0,9 3 2,7

Íå âè êî íàí -
íÿ/çà òÿ ãó âàí íÿ
ç âè êî íàí íÿ ç
ðîç ïî ðÿ äæåí -
íÿì ìå íå äæå ðà
ïðî åê òó â óñòà -
íî âëå í³ ðå ãëà -
ìåí òîì ñòðî êè

Ìå íå -
äæåð
ïðî åê òó

Ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ
äî êó ìåí òî î á³ ãó ³
á³ç íåñ–ïðî öå -
ñ³â. Äîò ðè ìàí íÿ
ðå ãëà ìåí ò³â

Äåì îòè âà -
ö³ÿ (øòðà -
ôè, íå âè -
ïëà òà ïðå -
ì³é) çà íå -
äîò ðè ìàí -
íÿ ðå ãëà -
ìåí òó

Ãå íå ðàëü -
íèé äè -
ðåê òîð

Ðè çèê ³ñ íó -
âàí íÿ äå ê³ëü -
êîõ òî ÷îê îá -
ì³ íó ³í ôîð -
ìà ö³ºþ ³ç
çàì îâ íè -
êîì(ìå íå -
äæåð ç ïðî -
äà æó, ìå íå -
äæåð ïðî åê -
òó, òåõ í³÷ íèé
ìå íå äæåð) –
³í ôîð ìà ö³ÿ
ìî æå áó òè
ñïî òâî ðå íà

0,8 4 3,2

Çâåð íåí íÿ ç
îä í³ ºþ ³ ò³ ºþ æ
ñà ìîþ ïðî áëå -
ìîþ ð³ç íèõ ó÷à -
ñíè ê³â ïðî åê òó
(ìå íå äæåð ç
ïðî äà æó, ìå íå -
äæåð ïðî åê òó,
òåõ í³÷ íèé ìå íå -
äæåð) äî
òîï–ìå íå äæå ðà
– ãå íå ðàëü íî ãî
äè ðåê òî ðà (â³ä -
ïî â³ äàëü íî ãî çà
ìî í³ òî ðèíã ðè -
çè ê³â)

Ãå íå -
ðàëü íèé
äè ðåê òîð

Ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ
äî êó ìåí òî î á³ ãó ³
á³ç íåñ–ïðî öå -
ñ³â. Äîò ðè ìàí íÿ
ðå ãëà ìåí ò³â. Â
äî ãî âî ð³ ïî âèí -
íà áó òè ³í ôîð -
ìà ö³ÿ ïðî ó÷à -
ñíè ê³â ïðî åê òó
ç³ ñòî ðî íè çàì -
îâ íè êà. Ïå ð³î -
äè÷ í³ çáî ðè ïî
ïðî åê òó. Êîí ñî -
ë³ äà ö³ÿ ³í ôîð ìà -
ö³¿ â ºäè íî ìó ³í -
ôîð ìà ö³é íî ìó
ñå ðå äî âè ù³

Äåì îòè âà -
ö³ÿ (øòðà -
ôè, íå âè -
ïëà òà ïðå -
ì³é) çà íå -
äîò ðè ìàí -
íÿ ðå ãëà -
ìåí òó

Ãå íå ðàëü -
íèé äè -
ðåê òîð

Íå ïðà âèëü í³
ìà òå ìà òè÷ í³
ðîç ðà õóí êè
åôåê òèâ íî ñò³
³í âå ñòè ö³é íî -
ãî ïðî åê òó

0,7 5 3,5

Ïëà íî âèé ïðè -
áó òîê çíà÷ íî
ìåí øèé í³æ
ôàê òè÷ íèé

Ìå íå -
äæåð
ïðî åê òó

Ïå ð³î äè÷ í³ ï³ -
äðà õóí êè ïðè -
áóò êó â³ä ðå à ë³ -
çà ö³¿ ïðî åê òó.

Äåì îòè âà -
ö³ÿ (íå âè -
ïëà òà ïðå -
ì³é)

Ô³ íàí ñî -
âèé äè -
ðåê òîð
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– îï òè ì³ ñòè÷ íèé (óðàõî âó ºòü ñÿ âïëèâ ò³ëü êè «òåì íî–ñ³ -

ðèõ» ðè çè ê³â), 

– î÷³ êó âà íèé (ç «òåì íî–ñ³ ð³» ³ «ñ³ ð³» ðè çè êè), 

– ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé (âðàõ óâàí íÿ âñ³õ ðè çè ê³â). 

Çà õî äè ùî äî ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çè êè òà êîæ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ

³ç çà ëó ÷åí íÿì åêñ ïåð ò³â. Ñêëàâ øè ïå ðå ë³ê ðè çè ê³â, íåîáõ³ä -

íî îá ðà òè ñïî ñ³á ðå à ãó âàí íÿ íà íèõ. Ìî æëè â³ òà ê³ âà ð³ àí òè:

ïå ðå äà ÷à ðè çè ê³â òðå ò³é îñî á³ (ñòðàõ óâàí íÿ), çíè æåí íÿ

âïëè âó ðè çè ê³â íà ïðî åêò (çì³ íà ïëà íó ðî á³ò), óíè êíåí íÿ ðè -

çè ê³â (íà ïðè êëàä, ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó ìî æëè âèõ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â). Ïðè âèç íà ÷åí í³ äî ö³ëü íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êîæ -

íî ãî ³ç öèõ òðüîõ ìå òî ä³â âàð òî âðàõî âó âà òè âñ³ ò³ æ òðè îñ -

íîâ íèõ êðè òå ð³¿ óñ ï³ø íî ñò³ ïðî åê òó (ñòðî êè, áþ äæåò ³ ÿê³ñòü) ³

çà ñòî ñî âó âà òè òîé ìå òîä, ùî áó äå ìà òè íàé ìåíø íå ãà òèâ -

íèé âïëèâ íà íèõ. Ïðè öüî ìó, ïðè ðîä íî, çàâ æäè âàð òî

ïàì'ÿòà òè, ùî âàð ò³ñòü ñïî ñî áó ðå à ãó âàí íÿ íà ðè çèê òðå áà

ñï³â â³ä íî ñè òè ç âàð ò³ ñòþ ñà ìî ãî ðè çè êó.

Ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â. Çäà âà ëî ñÿ á, ðè çè êè âèÿ âëå í³, ïðî ðàí -

æî âà í³, çà õî äè ðîç ðî áëå í³ é âêëþ ÷å í³ â ïëàí – ìîæ íà ïðè ñòó -

ïà òè äî âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó. Îä íàê äóì êè åêñ ïåð ò³â ³ àíà ë³ -

òè ê³â ùî äî âïëè âó ðè çè ê³â íàé ÷à ñò³ øå íå çá³ ãà þòü ñÿ: åêñ ïåðò

ðî çó ì³º ïðî ÿâ ðè çè êó ïî–ñâîº ìó, àíà ë³ òèê òðàê òóº ¿õ çîâ ñ³ì

ïî–³í øî ìó. Òî ìó äëÿ ìî í³ òî ðèí ãó ðè çè ê³â ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ñè -

ñòå ìà òðè ãå ð³â, ùî òà êîæ â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â êàð ò³ ðè çè ê³â.

Òðè ãå ðè – öå ïî ä³¿ àáî ïà ðà ìå òðè ïðî åê òó, íà ñòàí íÿ àáî

çì³ íà ÿêèõ ïî êà çóº (ñèã íà ë³ çóº), ùî éìî â³ð í³ñòü ðè çè êó çá³ëü -

øó ºòü ñÿ. Íà ïðè êëàä, îäèí ç îñ íîâ íèõ ðè çè ê³â ó áó ä³ âåëü íî ìó

á³ç íå ñ³ – çàò ðèì êà îïëà òè ïî ñòà ÷àëü íè êàì áóä ìà òå ð³ à ë³â, ùî

ñïðè ÷è íÿº ¿õ íþ íå ñâîº ÷à ñíó ïî ñòàâ êó é, ÿê íàñ ë³ äîê, çà ï³ç -

íåí íÿ çäà ÷³ ïðî åê òó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ òðè ãå ðà íåîáõ³ä íî âñòà -

íî âè òè ÷³ò êèé ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèé çâ'ÿçîê ì³æ ïî ä³ÿ ìè:

ìà òå ð³ à ëè íå íà ä³é øëè – íå áó ëî îïëà òè – íå áó ëî ãðî øåé íà

ðà õóí êó (óòâî ðèâ ñÿ ô³ íàí ñî âèé ðîç ðèâ ó ðå çóëü òà ò³ âè òðà òè

çà ñî á³â íà ³í ø³ ïî òðå áè). Òîá òî ïåð øî ïðè ÷è íà âè íè êíåí íÿ

ðè çè êî âî¿ ïî ä³¿ – ô³ íàí ñî âèé ðîç ðèâ. Ùî æ º òðè ãå ðîì ó öüî -

ìó âè ïàä êó? ßê òà êèé ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ïåâ íó íîð ìó

êîø ò³â íà ðîç ðà õóí êî âî ìó ðà õóí êó – ÿê ùî öÿ ñó ìà äî ïåâ íî¿

äà òè âèÿ âèòü ñÿ íèæ ÷å âñòà íî âëå íî¿ íîð ìè, âè õî äèòü, çá³ëü -

øó ºòü ñÿ éìî â³ð í³ñòü ðè çè êó íå ðîç ðàõ óâà òè ñÿ ç ïî ñòà ÷àëü íè -

êà ìè é ï³ äðÿä íè êà ìè â÷à ñíî, ùî ñïðè ÷è íèòü çàò ðèì êó ïî ñòà -

âîê. Ìàê ñè ìàëü íèé ïå ð³îä ìî í³ òî ðèí ãó ðè çè ê³â – òèæ äåíü,

³íàê øå ìîæ íà ïå ðå ãëÿ íó òè âà æëè â³ ïî ä³¿. Âàð òî ïðè âå ñòè ñè -

òóà ö³þ ç ìî í³ òî ðèí ãîì ðèí êó áóä ìà òå ð³ à ë³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó. Ìå íå äæåð ïðî åê òó íå âðàõ óâàâ ñå çîí -

íî ñò³ â çì³ í³ ö³í íà ïåâ í³ âè äè áóä ìà òå ð³ à ë³â (óë³ò êó, ó ðîç ïàë

áó ä³â íèö òâà, âî íè, ÿê ïðà âè ëî, ñòð³ì êî äî ðîæ ÷à þòü), ³ ìî í³ òî -

ðèíã, ïðî âå äå íèé ïî çè ìî âèõ ö³ íàõ (ðàç íà ì³ ñÿöü), â÷à ñíî íå

âèÿ âèâ ïî äî ðîæ ÷àí íÿ. Ðå çóëü òàò: áþ äæåò ïðî åê òó áó ä³â ë³ áà -

ãà òî ïî âåð õî âî ãî æèò ëî âî ãî áó äèí êó áóâ âè òðà ÷å íèé çà òðè

ì³ ñÿ ö³ äî çà âåð øåí íÿ ïðî åê òó. Öüî ãî ìîæ íà áó ëî óíè êíó òè,

ÿê áè ìî í³ òî ðèíã âå ëè ç ïå ð³î äè÷ í³ ñòþ õî ÷à á ðàç ó òèæ äåíü.

Ó êàð ò³ ðè çè ê³â ìàº áó òè ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî òå, õòî ñà ìå çàé -

ìà ºòü ñÿ ìî í³ òî ðèí ãîì êîí êðåò íî ãî ðè çè êó, à õòî â³ä ïî â³ -

äàëü íèé çà ðå à ãó âàí íÿ íà íüî ãî. ×à ñò³ øå çà âñå öå ìå íå -

äæå ðè ð³ç íî ãî ðàí ãó, òî ìó ùî íå âñ³ ïî êàç íè êè, ùî ñòîñ -

óþòü ñÿ ïðî åê òó, äî ñòóï í³, íà ïðè êëàä, ìå íå äæå ðî â³ ïðî åê òó, à

ðå à ãó âà òè íà ðè çè êè, ùî íà ñòó ïè ëè, ìî æóòü ò³ëü êè ò³, ó êî ãî

äî ñèòü êîì ïå òåí ö³é ³ ïîâ íî âà æåíü (íà ïðè êëàä, ÿê ùî ìî âà

éäå ïðî ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè é âå ëè ê³ ñó ìè ãðî øåé) [3].

Êàð òà ðè çè ê³â ìàº áåç ë³÷ âà ð³ àí ò³â. Ïðåä ñòà âëå íèé ó òàáë.

1 ïå ðå ë³ê íåîáõ³ä íèõ ïè òàíü, â³ä ïî â³ ä³ íà ÿê³ çà ïè ñó þòü ñÿ â

êî ëîí êàõ êàð òè ðè çè ê³â, – ò³ëü êè îñ íî âà, áåç ÿêî¿ åôåê òèâ íå

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè íåì îæëè âî â ïðèí öè ï³. Êî ðè ñòóþ ÷èñü

ö³ ºþ îñ íî âîþ, âæå ìîæ íà ïðè ñòó ïà òè äî óïðà âë³í íÿ ðè çè êà -

ìè, òîá òî óïðà âëÿ òè íå âèç íà ÷å í³ ñòþ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ðè çèê–ìå íåä æìåíò ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî åê òó – âà -

æëè âà ñêëà äî âà óñ³ º¿ êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ íèì, ÿê³é ïðè òà -

ìàí í³ òà ê³ ðè ñè: ³í òå ãðî âà í³ñòü, áåç ïå ðåð âí³ñòü òà ö³ ë³ ñí³ñòü.

Êàð òà ðè çè ê³â – çðó÷ íèé ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé äî ïî ìà ãàº ³äåí òè -

ô³ êó âà òè, îö³ íè òè, çíåø êî äè òè òà ìî í³ òî ðè òè òîé ÷è ³í øèé

ðè çèê. Âî íà ìàº ñó òî ïðè êëàä íèé õà ðàê òåð ³ º åôåê òèâ íèì

³í ñòðó ìåí òîì ó ùî äåí íî ìó çà ñòîñ óâàí í³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ìå -

íå äæå ðà. Âè êî ðè ñòàí íÿ êàð òè ðè çè ê³â äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè

çìåí øè òè ð³ âåíü âïëè âó òî¿ ÷è ³í øî¿ ïî ä³¿ íà õ³ä ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó, à é äî ïî ìî æå óíè êíó òè çáèò ê³â âçà ãà ë³.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ôîí -

äî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè ³ñ íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà âè ð³ øåí íÿ

ïðî áëå ìè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíþ âà íèõ íà íüî ìó

³í âå ñòè ö³é, ðîçâ'ÿçà òè äà íó ïðî áëå ìó ïî êëè êà íèé ôóí äà -

ìåí òàëü íèé àíà ë³ç.

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïîðò ôåëü íèõ ³í âå ñòè ö³é äàñòü

çìî ãó ñòâî ðè òè ïå ðå äó ìî âè äëÿ ñòð³ì êî ãî ðî çâèò êó ôîí äî -

âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè òà çà ëó ÷è òè ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, ïî òðå -

áà â ÿêèõ ïîâ'ÿçà íà ç íåîáõ³ä í³ ñòþ â³ä íî âëåí íÿ òà ìî äåð í³ -

çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ï³ä ïðè ºìñòâ. 

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ³í âå ñòî ðè çà ö³ êàâ ëå í³ â çä³é ñíåí í³ ëè øå

òèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, ÿê³ ãà ðàí òó -

þòü áåç ïå÷ í³ñòü êà ï³ òà ëó òà çà äî â³ëü íèé ð³ âåíü äî õî äó, ïå ðåä

íè ìè ïî ñòàº ïî òðå áà ïðèé íÿò òÿ ïðà âèëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ -

øåíü. Ïðî âå äåí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó äàº çìî ãó îö³ -

íè òè ðè çè êè ³í âå ñòè ö³é â ïåâ íèé ô³ íàí ñî âèé ³í ñòðó ìåíò òà

âèç íà ÷è òè ïî òåí ö³é íèé ð³ âåíü ìàé áóò íüî ãî äî õî äó. Òà êèì ÷è -

íîì, áåç ïðî âå äåí íÿ ÿê³ñ íî ãî ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó

ïðèé íÿ ò³ ³í âå ñòî ðîì ð³ øåí íÿ ïîâ'ÿçà í³ ç çíà÷ íèì íå âè ïðà -

âäà íèì ðè çè êîì, ùî ìî æå çðî áè òè ¿õ íå å ôåê òèâ íè ìè.

Òî ìó, âðàõî âóþ ÷è íåç íà÷ íèé ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ñòî ðî íè ôîí äî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè, äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå -

ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó ÿê ìå òî äó ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ö³í í³ ïà ïå ðè, º äî ñèòü

àê òó àëü íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó â ïðèé íÿò ò³ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü âïåð øå áó ëî òåî ðå òè÷ íî òà ïðàê òè÷ íî

îá´ðóí òî âà íî àìå ðè êàíñüêè ìè åêî íî ì³ ñòà ìè Áåí äæà ì³ íîì

Ãðå ìîì òà Äà â³ äîì Äîä äîì, ï³ç í³ øå äà íîþ òå ìà òè êîþ çàé -

ìà ëè ñÿ òà ê³ çà ðó á³æ í³ åêî íî ì³ ñòè, ÿê: Ô³ë Ô³ øåð, Óîð ðåí Áàô -

ôåò (íàé â³ äî ì³ øèé ïðàê òèê, ùî âè êî ðè ñòî âóº ôóí äà ìåí òàëü -

íèé àíà ë³ç), Òî ìàñ Ïðàéñ, Äæîí Òåìï ëòîí. Ïåâ íèé âíå ñêîì ó

äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî

àíà ë³ çó â ïðèé íÿò ò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü âíå ñëè òà ê³ â³ò ÷èç -

íÿ í³ åêî íî ì³ ñòè òà ïðàê òè êè, ÿê  Â.². Êðàñ íî âà, Þ.ß. Êðàâ ÷åí -

êî, Î.Ã. Øåâ ÷åí êî, Å. Íàé ìàí, ðà çîì ³ç òèì ïðî áëå ìà àäàï òà -

ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó äëÿ ïðèé íÿò òÿ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü íà ôîí äî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè çà ëè øà ºòü -

ñÿ íå ðîç êðè òîþ òà ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ óñ ï³ø íèõ ³í âå ñòè ö³é íà ôîí äî âî ìó ðèí êó

Óê ðà ¿ íè ³í âå ñòî ðàì íåîáõ³ä íî çðî çó ì³ òè îñî áëè âî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó äëÿ ïðèé íÿò òÿ åôåê -

òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ òà íåîáõ³ä íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íî ãî àíà ë³ çó â ïðî öå ñ³ ïðèé -

íÿò òÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çä³é ñíåí íÿ ïîðò ôåëü íèõ

³í âå ñòè ö³é ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ïðèé íÿò òÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

Î.Ì. ÞÐÊÅÂÈ×,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñóòí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü
ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³

ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ


