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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ñèí äè -
êî âà íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ÿê ³í ñòðó ìåí òó çà ëó ÷åí íÿ ãðî -
øî âèõ êîø ò³â íà ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ. Íà âå -
äå íî ïî ð³â íÿëü í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè íàé á³ëüø ïî øè ðå íèõ
ôîðì ñèí äè êà ö³¿. Óòî÷ íå íî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íó
ïðè ðî äó ñèí äè êà ö³¿ ÿê ñïî ñî áó îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñèí äè êî âà íèé êðå äèò, ñèí äè êà ö³ÿ,
áàíê, êðå äè òîð, ïî çè ÷àëü íèê.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû äî ñòî èí ñòâà è íå äî ñòàò -
êè ñèí äè öè ðî âàí íî ãî êðå äè òî âà íèÿ êàê èí ñòðó ìåí òà
ïðè âëå ÷å íèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà ìåæ äó íà ðîä íûõ ôè -
íàí ñî âûõ ðûí êàõ. Ïðè âå äå íû ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå -
ðè ñòè êè íà è áî ëåå ðàñ ïðî ñòðà íåí íûõ ôîðì ñèí äè êà öèè.
Óòî÷ íå íà îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ïðè ðî äà
ñèí äè êà öèè êàê ñïî ñî áà îð ãà íè çà öèè êðå äè òî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñèí äè öè ðî âàí íûé êðå äèò, ñèí äè -
êà öèÿ, áàíê, êðå äè òîð.

This ar tic le pro vi des ana ly sis of the ad van ta ges and di -
sad van ta ges of syn di ca ted cre dit (len ding) as an in stru -
ment of funds at trac tion on in ter na tio nal fi nan cial mar kets.
A com pa ra ti ve ana ly sis of frequ ent ly us ed syn di ca tion
struc tu res are cha rac te riz ed in this ar tic le as well. Bu si -
ness na tu re of syn di ca tion as a method of cre di ting ma na -
ge ment was de fi ned mo re pre cis ely.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ íèçü êî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ óê -

ðà ¿íñü êî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, â³ä ñóò íî ñò³ äî ñòàò í³õ îá ñÿ ã³â òà

çà âè ñî êî¿ âàð òî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ðå ñóð ñó ôàê òè÷ íî ºäè íîþ

àëü òåð íà òè âîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º çà ëó ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñó âàí íÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ êà ï³ òà ëó. Ðà çîì ³ç òèì ñâ³ -

òî âèé ðè íîê ïó áë³÷ íèõ ïî çèê, ÿê íà î÷ íî äî âå ëà îñòàí íÿ ô³ íàí -

ñî âà êðè çà, º âåëü ìè âî ëà òèëü íèì òà âàæ êî ïå ðåä áà ÷ó âà íèì.

Ó öèõ óìî âàõ ðå àëü íîþ àëü òåð íà òè âîþ ìà æóòü âè ñòó ïà òè

íå ïó áë³÷ í³ ³í ñòðó ìåí òè ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó áîð ãî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Íàé á³ëüø ðîç âè íå íèì òà äî ñòóï íèì äëÿ øè ðî êî ãî êî ëà ïî çè -

÷àëü íè ê³â º ñèí äè êî âà íå êðå äè òó âàí íÿ, ÿêå, çà äå ÿêè ìè îö³í -

êà ìè, ñêëà äàº äî òðå òè íè óñüî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ë³â.

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ îñî áëè âî âà æëè âî¿ ðî ë³ íà áó âàº ðî çâè -

òîê ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ óê ðà ¿íñüêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ô³ íàí -

ñó âàí íÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ ñà ìå ÷å ðåç ñèí äè êî âà íå

êðå äè òó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ â³ äó ïðî ìè ñëî âî–ðîç âè íó òèõ êðà ¿í äî çâî ëÿº

óïåâ íå íî ñòâåð äæó âà òè, ùî ñà ìå ðî çâè òîê òà âäîñ êî íà ëåí -

íÿ ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ìà þòü ñòà òè îä íèì ³ç êëþ -

÷î âèõ ôàê òî ð³â çðî ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë

ï³ä ïðè ºìñòâ ç ïî äàëü øèì çà áåç ïå ÷åí íÿì çðî ñòàí íÿ äî äà -

íî¿ âàð òî ñò³ â ñòðóê òó ð³ óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó. Àëå â³ò ÷èç íÿ -

í³ êîì ïà í³¿ äî ñ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñèí äè êî âà íå êðå äè òó âàí íÿ

ó äî ñèòü îá ìå æå íèõ îá ñÿ ãàõ.

Âè êî ðè ñòàí íÿ çà õ³ä íî ãî äîñ â³ äó äëÿ ðî çâèò êó öüî ãî ³í -

ñòðó ìåí òó îêð³ì ïî çè òèâ íî ãî åôåê òó äëÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè òà êîæ ñïðèÿ òè ìå ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó,

äî çâî ëèâ øè â³ò ÷èç íÿ íèì áàí êàì ðîç øè ðè òè ³í ñòðó ìåí òà ð³é

¿õ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é òà îï òè ì³ çó âà òè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè.

Ç îä íî ãî áî êó, öå ï³ä ñè ëèòü ôóíê ö³î íàëü íó ðîëü áàí ê³â ó â³ò -

÷èç íÿ í³é åêî íî ì³ ö³, à ç ³í øî ãî – ñòâî ðèòü óìî âè äëÿ çì³ö -

íåí íÿ ¿õ ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³.

Àëå íå äî ñòàò íÿ ðîç âè íå í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðàê òè êè çà -

ñòîñ óâàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñèí äè êî âà íèõ êðå äè ò³â áà ãà òî â

÷î ìó îá óìî âëå íà â³ä ñóò í³ ñòþ íàó êî âî ãî îñ ìè ñëåí íÿ òà

ïðàê òè÷ íèõ äî ðî áîê ¿¿ íàé âà æëè â³ øèõ àñ ïåê ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó âàí -

íÿ ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òó Ì. ßí øè íî¿ [1]. Õà ðàê òå ðè ñòè êè ñèí -

äè êî âà íèõ êðå äè ò³â ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ôîð ìà ìè çà ëó -

÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå ñóð ñó íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ íà âå äå -

íî ó Î. Ãî ðî õîâ ñüêî¿ [2]. Ñèí äè êî âà íî ìó êðå äè òó âàí íþ óê -

ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ï³ä ÷àñ ñâ³ òî âî¿ êðè çè ïðèñ âÿ ÷å íî äî ðî áîê

². Ëåâ ê³â ñüêî ãî [3]. Îñî áëè âî ñò³ ñèí äè êî âà íèõ êðå äè ò³â ðîç -

ãëÿ íó òî Ñ. Êó äðÿ øî âèì [4].

Ìå òà ñòàò ò³. Îõà ðàê òå ðè çó âà òè îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè òà ïðî -

à íà ë³ çó âà òè ñâ³ òî âèé äîñ â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè -

òó âàí íÿ, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ óê ðà ¿íñüêè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ô³ íàí ñî âî ãî òà íå ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî â³ä íî øåí íþ äî âèç íà -

÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ ñèí äè êî âà íèõ êðå -

äè ò³â ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íî¿ òà çà ðó á³æ íî¿ åêñ ïåðò íî¿ ñï³ëü íî òè

çàç âè ÷àé íå ³ñ íóº âå ëè êèõ ðîç á³æ íî ñòåé. Çà ãà ëîì â ïðî ô³ëü -

í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä ñèí äè êà ö³ºþ, ÿê ïðà âè ëî, ìà þòü

íà óâà ç³ ìå õà í³çì îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó (ó íà -

øî ìó âè ïàä êó – êðå äè òó), ïðè ÿêî ìó äâà òà á³ëü øå ó÷à ñíè êè

(íàé ÷à ñò³ øå áàí êè) îá'ºä íó þòü íà ïåâ íèõ çà ñà äàõ ÷à ñòè íè

ñâî ¿õ ðå ñóð ñ³â äëÿ íà äàí íÿ îä íî ìó ïî çè ÷àëü íè êó.

ßê âèä íî ç íà âå äå íî ãî âèç íà ÷åí íÿ, ñèí äè êà ö³þ äî ö³ëü íî

³äåí òè ô³ êó âà òè íå ÿê ôîð ìó, à, ñêî ð³ øå, ÿê ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿

êðå äè òó âàí íÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî ð³ç í³ ôîð ìè êðå äè ò³â (êî ìåð -

ö³é íèé, ë³ çèí ãî âèé, ³ïî òå÷ íèé, ñïî æèâ ÷èé òî ùî) ìî æóòü áó òè

îð ãà í³ çî âà í³ øëÿ õîì ñèí äè êà ö³¿.

Ðà çîì ³ç òèì, íà íàø ïî ãëÿä, äî ö³ëü íî ðîç ä³ ëè òè ñèí äè êà -

ö³þ ÿê ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó â³ä ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó
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ÿê òà êî ãî. Îñòàí í³é ñë³ä âèç íà ÷à òè ÿê êðå äèò, ùî íà äà ºòü ñÿ

ñïå ö³àëü íî ñòâî ðå íèì íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³ ñèí äè êà òîì áàí -

ê³â îä íî ìó ïî çè ÷àëü íè êó.

Ç òî÷ êè çî ðó êðå äè òî ð³â ó÷àñòü ó ñèí äè êî âà íî ìó êðå äè ò³

íà äàº áàí êàì òà ê³ ïå ðå âà ãè:

– ïî–ïåð øå, äî ñèòü ÷à ñòî áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè âè ð³ øó þòü

òà êèì ÷è íîì ïðî áëå ìó íå äî ñòàò íüî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Îñî áëè âî

àê òó àëü íèì öå º äëÿ áàí ê³â äåð æàâ ç òðàí çè òèâ íîþ åêî íî -

ì³ êîþ;

– ïî–äðó ãå, íà â³òü çà óìî âè äî ñòàò íüî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ó÷à -

ñíè êè ñèí äè êà òó ìà þòü ìî æëè â³ñòü îá õî äè òè îá ìå æåí íÿ ïî

áàí ê³â ñüêèõ íîð ìà òè âàõ.

Íà ñàì ê³ íåöü, ñèí äè êà ö³þ ñë³ä ââà æà òè äî ñèòü ä³ º âèì ³í -

ñòðó ìåí òîì îá ìå æåí íÿ ðè çè ê³â êðå äè òó âàí íÿ, îñ ê³ëü êè ðè -

çèê íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî ïîð ö³é íî

÷àñò êàì êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â â ìå æàõ ñèí äè êà òó.

Ç òî÷ êè çî ðó ïî çè ÷àëü íè êà çà ëó ÷åí íÿ ñèí äè êî âà íî ãî

êðå äè òó ìàº òà ê³ ïå ðå âà ãè:

1. Ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ó á³ëü øî ìó ðîç ì³ ð³ ïî ð³â -

íÿ íî ç äâîñ òî ðîí í³ì êðå äè òó âàí íÿì.

2. Ñóò òº âå ðîç øè ðåí íÿ áà çè êðå äè òî ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

3. Ïî ºä íàí íÿ ïó áë³÷ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ç ³í äè â³ äó àëü íèì

áàí ê³â ñüêèì ï³ä õî äîì.

4. Åêî íî ì³ÿ íà âè òðà òàõ ïî ð³â íÿ íî ç çà ëó ÷åí íÿì äå ê³ëü êîõ

êðå äè ò³â ó ð³ç íèõ áàí ê³â.

Êð³ì òî ãî, îð ãà í³ çà ö³ÿ ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ñâ³ä -

÷èòü ïðî âè ñî êèé ð³ âåíü ³ì³ äæó ïî çè ÷àëü íè êà òà çì³ö íþº éî ãî

ðå ïó òà ö³þ íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó òà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ êà ï³ òà ëó.

²ñ íóº äå ê³ëü êà ñïî ñî á³â ñòâî ðåí íÿ ñèí äè êà ò³â. Àíà ë³ç ì³æ -

íà ðîä íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ïðàê òè êè äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè òðè îñ íîâ -

í³ ôîð ìè ñèí äè êà ö³¿:

1. Ñï³ëü íî ³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ (ðèñ. 1). Äî íå¿ ìîæ íà

â³ä íå ñòè ñó êóï í³ñòü îêðå ìèõ êðå äè ò³â, íà äà íèõ îä íî ìó ïî çè -

÷àëü íè êó, ÿê ùî â óìî âàõ êîæ íî ãî ç êðå äèò íèõ äî ãî âî ð³â

âêà çà íî, ùî:

– òåð ì³í ïî ãà øåí íÿ òà ðîç ì³ð â³ä ñîò êî âî¿ ñòàâ êè îä íà êî -

â³ äëÿ âñ³õ äî ãî âî ð³â;

– êîæ íèé êðå äè òîð íà äàº ãðî øî â³ êîø òè ïî çè ÷àëü íè êó ó

ðîç ì³ ð³ òà íà óìî âàõ, âèç íà ÷å íèõ îêðå ìèì äâîñ òî ðîí í³ì äî -

ãî âî ðîì;

– êîæ íèé êðå äè òîð ìàº ³í äè â³ äó àëü íå ïðà âî âè ìî ãè äî

ïî çè ÷àëü íè êà â ÷à ñòè í³ îñ íîâ íî¿ ñó ìè áîð ãó òà â³ä ñîò ê³â ïî

íüî ìó çã³ äíî ç óìî âà ìè äâîñ òî ðîí íüî ãî äî ãî âî ðó;

– óñ³ ðîç ðà õóí êè ïî íà äàí íþ òà ïî ãà øåí íþ êðå äè òó ïðî -

âî äÿòü ñÿ ÷å ðåç êðå äèò íó îð ãà í³ çà ö³þ, ÿêà ìî æå îä íî ÷à ñíî

áó òè êðå äè òî ðîì (ó÷à ñíè êîì ñèí äè êà òó), âè êî íóþ ÷è ïðè

öüî ìó àãåíò ñü ê³ ôóíê ö³¿ (áàíê–àãåíò).

Áàíê–àãåíò ïðåä ñòà âëÿº ³í òå ðå ñè êðå äè òî ð³â íà ï³ä ñòà â³ áà -

ãà òîñ òî ðîí íüî¿ óãî äè ì³æ êðå äè òî ðà ìè, ÿêà ì³ ñòèòü çà ãàëü í³

óìî âè íà äàí íÿ ïî çè ÷àëü íè êó ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó (çà ãàëü -

íèé ðîç ì³ð êðå äè òó, äî ë³ êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â ñèí äè êà òó, â³ä -

ñîò êî âà ñòàâ êà, òåð ì³í êðå äè òó âàí íÿ òî ùî), à òà êîæ âèç íà ÷àº

âçà º ìî â³ä íî ñè íè ì³æ êðå äè òî ðà ìè òà áàí êîì–àãåí òîì.

2. ²í äè â³ äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ (ðèñ. 2). Â öüî ìó âè -

ïàä êó áàíê – ïåð âèí íèé êðå äè òîð êðå äè òóº ïî çè ÷àëü íè êà â³ä

ñâî ãî ³ìå í³ òà çà ñâ³é ðà õó íîê. Çãî äîì ÷à ñòè íà ïðàâ âè ìî ãè çà

êðå äè òîì â³ä ñòó ïàºòü ñÿ íà êî ðèñòü òðå ò³õ îñ ³á (ó÷à ñíè ê³â ñèí -

äè êà òó). Ïðè öüî ìó ìà þòü âè êî íó âà òèñü òà ê³ óìî âè:

– ÷àñò êà êîæ íî ãî ó÷à ñíè êà ñèí äè êà òó â ñó êóï íî ìó îá ñÿ ç³

íà áó òèõ çà êðå äè òîì ïðàâ âèç íà ÷à ºòü ñÿ óãî äîþ ì³æ ó÷à ñíè -

êà ìè ñèí äè êà òó òà ïåð â³ñ íèì êðå äè òî ðîì òà ô³ê ñó ºòü ñÿ â

êîæ íî ìó îêðå ìî ìó äî ãî âî ð³ ïðî ïî ñòóï êó ïðàâ âè ìî ãè;

– ïî ðÿ äîê ä³é ó÷à ñíè ê³â ñèí äè êà òó íà âè ïà äîê íå ïëà òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà, â òî ìó ÷è ñë³ ñòÿ ãíåí íÿ íà ïðåä -

ìåò çà ñòà âè âèç íà ÷å íèé áà ãà òîñ òî ðîí íüîþ óãî äîþ.

Çà ãà ëîì ³í äè â³ äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ º îä í³ ºþ ç

ôîðì, ÿê³ íàé á³ëüø ÷à ñòî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ çà õ³ä íè ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè óñòà íî âà ìè ïðè êðå äè òó âàí í³ ïî çè ÷àëü íè ê³â ³ç êðà ¿í

ïî ñòðà äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó.

3. Ñèí äè êà ö³ÿ áåç äî ëüî âèõ óìîâ (ðèñ. 3). Ó öüî ìó âè ïàä êó

êðå äèò âè äà ºòü ñÿ îð ãà í³ çà òî ðîì ñèí äè êà òó â³ä ñâî ãî ³ìå í³ íà

ï³ä ñòà â³ äâîñ òî ðîí íüî ãî êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó ç ïî çè ÷àëü íè -

êîì. Ïðè öüî ìó îð ãà í³ çà òîð ñèí äè êà òó óêëà äàº êðå äèò íèé äî -

ãî â³ð ç òðåòüîþ îñî áîþ (îñî áà ìè), â ÿêî ìó âêà çà íî, ùî:
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– òðå òÿ îñî áà (îñî áè) çî áîâ'ÿçó ºòü ñÿ íà äà òè îð ãà í³ çà òî ðó

ñèí äè êà òó ãðî øî â³ êîø òè â ñó ì³, ùî äî ð³â íþº àáî ìåí øå ñó -

ìè êðå äè òó ïî çè ÷àëü íè êî â³;

– òðå òÿ îñî áà ìàº ïðà âî âè ìà ãà òè ïðî ïîð ö³é íèõ ïëà òå æ³â

ïî îñ íîâ íî ìó áîð ãó, â³ä ñîò êàì òà ³í øèõ âè ïëàò ó ðîç ì³ ð³, â

ÿêî ìó ïî çè ÷àëü íèê âè êî íóº çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ïåð â³ñ íèì

êðå äè òî ðîì.

Ó ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ ³ñ íóº ðè íîê, íà ÿêî ìó â³ä áó âàºòü ñÿ

ïðî äàæ ÷à ñòîê ó÷à ñò³ â ñèí äè êî âà íèõ êðå äè òàõ ³í øèì îñî -

áàì – ³í âå ñòè ö³é íèì ôîí äàì, äð³á íèì òà ñå ðåä í³ì áàí êàì,

³í øèì íå áàí ê³â ñüêèì ô³ íàí ñî âèì ³í ñòè òó òàì. Öå äî çâî ëÿº

ñóò òº âî ðîç øè ðè òè ñïåêòð ñóá'ºê ò³â ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè -

òó âàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê îñ ³á, ÿê³ çà ãà ëîì íå ìà þòü

ïðà âà íà êðå äèò íó ä³ÿëü í³ñòü.

Çà ðà õó íîê öüî ãî íà ì³æ íà ðîä íèõ ðèí êàõ ñèí äè êî âà íå

êðå äè òó âàí íÿ íà áó âàº ñâîº ð³ä íî¿ ôîð ìè – ã³ áðèä áàí ê³â -

ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè ÷î ìó â

ïåâ íî ìó ñåí ñ³ ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ìî æå ðîç ãëÿ äà òèñü ÿê

îñî áëè âèé âèä ñï³ëü íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðè òà ìàí -

íî¿ ³í ñòè òó òàì ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ.

²í äè â³ äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íèé ñèí äè êî âà íèé êðå äèò äî çâî ëÿº

ïåð âèí íî ìó êðå äè òî ðó «î÷è ñòè òè» áà ëàíñ äëÿ íà äàí íÿ íî -

âèõ êðå äè ò³â øëÿ õîì ïî ñòóï êè ñâî ¿õ âè ìîã ïî äî ãî âî ðó ç ïî -

çè ÷àëü íè êîì ³í øèì êðå äè òî ðàì, îä íàê ïî òðå áóº íà ÿâ íî ñò³

âòî ðèí íî ãî ðèí êó ñèí äè êî âà íèõ êðå äè ò³â.

Ñï³ëü íî ³í³ ö³ éî âà íèé êðå äèò äàº ìî æëè â³ñòü îá'ºä íà òè

÷àñò êè ó÷à ñò³ â îêðå ìèõ êðå äèò íèõ óãî äàõ, óêëà äå íèõ ç ïî çè -

÷àëü íè êîì, îä íàê çá³ëü øóº òðàí çàê ö³é í³ âè òðà òè íà óç ãî -

äæåí íÿ óìîâ äî ãî âî ð³â. 

Ïðè ñèí äè êî âà íî ìó êðå äè ò³ áåç âèç íà ÷åí íÿ äî ëüî âèõ

óìîâ áàí êè–ó÷à ñíè êè ÷å ðåç â³ä êðèò òÿ äå ïî çè ò³â ó áàí -

êó–ïåð âèí íî ìó êðå äè òî ð³ ìà þòü ìî æëè â³ñòü îá³é òè îá ìå -
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æåí íÿ öåí òðàëü íî ãî áàí êó íà íà äàí íÿ ïî çèê îêðå ìèì ïî çè -

÷àëü íè êàì, îä íàê öå, ÿê ïðà âè ëî, ï³ äâè ùóº äëÿ íèõ ðè çè êè

êðå äè òó âàí íÿ. 

Ïðè âå äå í³ ôîð ìè ñèí äè êà ö³¿ º íàé á³ëüø ïî øè ðå íè ìè ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³, îä íàê ¿õ í³é ïå ðå ë³ê äà ëå êî íå º âè ÷åð ïíèì.

Ìî æëè â³ é çì³ øà í³ ôîð ìè ñèí äè êà ö³¿, êî ëè, íà ïðè êëàä,

ñï³ëü íî ñèí äè êî âà íèé êðå äèò ïî ºä íó ºòü ñÿ ç ôîð ìîþ ³í äè â³ -

äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íî ãî êðå äè òó ïðè ïðî äà æ³ (ïî ñòóï ö³) ÷à ñòîê

÷ëå íà ìè ñèí äè êà òó íà êî ðèñòü ³í øèõ îñ ³á.

Êëàñ èô³ êà ö³þ ñèí äè êî âà íèõ êðå äè ò³â çàç âè ÷àé çä³é ñíþ þòü

çà òàêè ìè îç íà êà ìè: îá'ºê òè êðå äè òó âàí íÿ, íà ÿâ í³ñòü çà áåç ïå -

÷åí íÿ, ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ ñèí äè êà òó, ñòðî êî â³ñòü êðå äè òó,

ìå òà êðå äè òó, âèä êðå äè òó. ²í øè ìè ñëî âà ìè, âè ùå íà âå äå í³

êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè (çà âè íÿò êîì ïðèí öè ï³â ôîð ìó âàí íÿ

ñèí äè êà òó) íî ñÿòü óçà ãàëü íå íèé õà ðàê òåð, òîá òî ìî æóòü áó òè

çà ñòî ñî âà í³ é äî äâîñ òî ðîí íüî ãî êðå äè òó, ùî, íà íà øó äóì êó,

ñâ³ä ÷èòü ïðî íå äî ñòàò í³é ñòó ïåíü äîñ ë³ äæåí íÿ ÿâè ùà.

Ðà çîì ³ç òèì çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå ñóð ñó ÷å ðåç ó÷àñòü

ó ñèí äè êî âà íî ìó êðå äè òó âàí í³ ïî êëà äàº íà ïî çè ÷àëü íè êà

á³ëü øèé ñòó ïåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç äâîñ òî ðîí í³ì

êðå äè òîì, à íàñ ë³ä êè íå âè êî íàí íÿ âëàñ íèõ çî áîâ'ÿçàíü ìî -

æóòü áó òè íà áà ãà òî á³ëüø ñóì íè ìè. Ïî–ïåð øå, ³ñ íó âàí íÿ

ñèí äè êà òó êðå äè òî ð³â îç íà ÷àº á³ëü ø³ ìî æëè âî ñò³ ïî ñó äî âî -

ìó ñòÿ ãíåí íþ áîð ãó. Ïî–äðó ãå, ïó áë³÷ íèé õà ðàê òåð öüî ãî

áàí ê³â ñüêî ãî ïðî äóê òó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ

ïðî ñèí äè êî âà íå êðå äè òó âàí íÿ â³ äðà çó æ ñòàº íàä áàí íÿì

ÇÌ², ÿê³ â³ä ñë³ä êî âó þòü âåñü ïå ðå á³ã óãî äè. ßê ùî æ ïî çè -

÷àëü íèê ç áóäü–ÿêèõ ïðè ÷èí íå âè êî íóº ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü â

ðàì êàõ óãî äè, öå â³ äðà çó âè êëè êàº íå ãà òèâ íèé íî âèí íèé

ôîí. Äå ôîëò çà ñèí äè êî âà íèì êðå äè òîì çàê ðè âàº êîì ïà í³¿

äî ñòóï äî ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó íà òðè âà ëèé òåð ì³í.

Íà òî ì³ñòü óñ ï³ø íå òà ðå òåëü íå âè êî íàí íÿ óìîâ ñèí äè êî -

âà íî ãî êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó çíà÷ íî çá³ëü øèòü øàí ñè ïî çè -

÷àëü íè êà íà ïî äàëü øå çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì öüî ãî òà ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Âèñ íîâ êè

Âè õî äÿ ÷è ç åêî íî ì³ êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îñî áëè âî ñòåé

ñèí äè êà ö³þ äî ö³ëü íî ³äåí òè ô³ êó âà òè íå ÿê ôîð ìó, à ñêî ð³ øå

ÿê ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî ð³ç í³

ôîð ìè êðå äè ò³â (êî ìåð ö³é íèé, ë³ çèí ãî âèé, ³ïî òå÷ íèé, ñïî -

æèâ ÷èé òî ùî) ìî æóòü áó òè îð ãà í³ çî âà í³ øëÿ õîì ñèí äè êà ö³¿.

Àíà ë³ç ì³æ íà ðîä íî¿ ïðàê òè êè ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó âàí -

íÿ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè òðè îñ íîâ í³ ôîð ìè ñèí äè êà ö³¿: ñï³ëü íî

³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ, ³í äè â³ äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ

òà ñèí äè êà ö³ÿ áåç äî ëüî âèõ óìîâ. Êîæ íà ç íèõ ìàº ñâî¿ ïå -

ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè ÿê äëÿ ïî çè ÷àëü íè êà, òàê ³ äëÿ ÷ëå í³â

ñèí äè êà òó.

²í äè â³ äó àëü íî ³í³ ö³ éî âà íà ñèí äè êà ö³ÿ º îä í³ ºþ ç ôîðì, ÿê³

íàé á³ëüø ÷à ñòî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ çà õ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè

óñòà íî âà ìè ïðè êðå äè òó âàí íÿ ïî çè ÷àëü íè ê³â ç ïî ñòðà -

äÿíñü êî ãî ïðî ñòî ðó. Äî òî ãî æ âî íà º äî âî ë³ çðó÷ íîþ ôîð -

ìîþ äëÿ ïî çè ÷àëü íè êà, îñ ê³ëü êè â³í íà óñ ³õ åòà ïàõ óãî äè ìàº

ñïðà âó âè êëþ÷ íî ç ïåð âèí íèì êðå äè òî ðîì.

Ðà çîì ³ç òèì öåé ô³ íàí ñî âèé ³í ñòðó ìåíò ïî êëà äàº íà ïî -

çè ÷àëü íè êà äî äàò êî âó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ùî äî âè êî íàí íÿ

âëàñ íèõ çî áîâ'ÿçàíü çà óãî äîþ ñèí äè êî âà íî ãî êðå äè òó âàí -

íÿ ç îãëÿ äó íà ¿¿ ïó áë³÷ íèé õà ðàê òåð. Ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã

ñòà íó âè êî íàí íÿ óãî äè ç áî êó ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ³í ôîð ìà ö³é -

íî–ðåé òèí ãî âèõ àãåí ö³é çà áåç ïå ÷óº äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿

óñüî ìó êî ëó ïî òåí ö³é íèõ êðå äè òî ð³â. Òî ìó áóäü–ÿêå ïî ðó -

øåí íÿ óìîâ óãî äè çäàò íå íà äîâ ãî ïå ðå êðè òè ïî çè ÷àëü íè êó

äî ñòóï äî ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ë³â.
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