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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ òà ðîçâ'ÿçàí íþ ïðî -
áëåì ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî
ï³ä ïðè ºì íèö òâà (Ì²Ï). À ñà ìå – ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ øëÿ õ³â
ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³ ïî ä³ ëó
¿õ çã³ äíî ç ÷î òèð ìà òè ïà ìè ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÌÏ).
Çàë åæ íî â³ä òè ïó ÌÏ çà ïðî ïî íî âà íî ñïå öè ô³÷ íèé ìå -
õà í³çì ó÷à ñò³ äåð æà âè â ï³ä òðèì ö³ Ì²Ï ÷å ðåç îð ãà í³ çà ö³þ
ðå ñóðñ íèõ ïî òî ê³â (ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, íàó êî -
âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ, ìàð êå òèí ãî âèõ), ïî øó êó ñïî æè âà ÷³â ³
àäàï òó âàí íÿ íà ðèí êó çáó òó ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã), ùî äî çâî -
ëèòü äåð æàâ íèì îð ãà íàì ïðî âî äè òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ïî -
ë³ òè êó ùî äî ï³ä òðèì êè Ì²Ï. Òà êîæ ïðåä ñòà âëå íî ìå õà -
í³çì ñòè ìó ëþ âàí íÿ âåí ÷óð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ñïå ö³àëü -
í³ ôîí äè ïðÿ ìî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ (ïðè äîò -
ðè ìàí í³ óìîâ ïî âå ëè ÷è í³ ðè çè êó, ³í âå ñòè ö³é í³é åôåê òèâ -
íî ñò³ òà ïî òî÷ í³é ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî åê òó).

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ è ðå øå íèþ ïðî áëåì
ðå ñóð ñíî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ìà ëî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà òåëü ñòâà (ÌÈÏ). À èìåí íî – ñè ñòå ìà òè çà öèè ïó -
òåé ïîä äåðæ êè ìà ëî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñòâà ñî ãëàñ íî ÷å òû ðåì òè ïàì ìà ëûõ ïðåä ïðèÿ òèé
(ÌÏ). Â çà âè ñè ìî ñòè îò òè ïà ÌÏ ïðåä ëî æåí ñïå öè ôè ÷å -
ñêèé ìå õà íèçì ó÷à ñòèÿ ãî ñó äàð ñòâà â ïîä äåðæ êå ÌÈÏ
ïî ñðåä ñòâîì îð ãà íè çà öèè ðå ñóð ñíûõ ïî òî êîâ (ôè íàí ñî -
âûõ, ìà òå ðèàëü íûõ, íà ó÷ íî–òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ, ìàð êå òèí -
ãî âûõ), ïî èñ êà ïî òðå áè òå ëåé è àäàï òà öèè íà ðûí êå ñáû òà
ïðî äóê öèè (óñ ëóã), ÷òî ïî çâî ëèò ãî ñó äàð ñòâåí íûì îð ãà -
íàì ïðî âî äèòü öå ëå íà ïðà âëåí íóþ ïî ëè òè êó ïî ïîä äåðæ -
êå ÌÈÏ. Òàê æå ïðåä ñòà âëåí ìå õà íèçì ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ
âåí ÷óð íîé äåÿ òåëü íî ñòè ÷å ðåç ñïå öèàëü íûå ôîí äû ïðÿ -
ìî ãî èí íî âà öèîí íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (ïðè ñî áëþ äå íèè
óñëî âèé ïî âå ëè ÷è íå ðèñ êà, èí âå ñòè öèîí íîé ýô ôåê òèâ -
íî ñòè è òå êó ùåé ðåí òà áåëü íî ñòè ïðî åê òà).

The ar tic le is co ve red the res earch and pro blem sol ving
of res our ce sup port for the Small In no va ti ve En tre pren -
eurship (SIE). Na me ly, it is de vo ted to the clas si fi ca tion of
wa ys to sup port the SIE ac cor ding to four ty pes of en ter -
pris es. De pen ding on the ty pe of en ter prise it was pro po -
sed the spe ci fic mecha nism of sta te par ti ci pa tion in ma in -
ta i ning of the MIP through the or ga ni za tion of res our ce
flows (fi nan cial, ma te ri al, sci en ti fic, techno lo gi cal, mar ke -
ting), the se arch for cus to mers and adap ta tion in the pro -
ducts (ser vi ces) out let that it will al low sta te autho rit ies to
car ry out a pur po se ful po li cy to sup port the SIE. Al so it was
pres en ted a mecha nism to sti mu la te ven tu re ac ti vi ti es
through spe cial funds of di rect in no va ti ve fi nan cing (un der
the com pli an ce of risk con dit ions, in vest ment per for man ce
and on go ing pro fi ta bi li ty of the proj ect).

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âîþ óìî âîþ ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè º àê òè -

â³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íèõ ÷èí íè ê³â, ùî ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè ïî äî -

ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù òà ³ñ òîò íå ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Â ö³é ñôå ð³ íàó êî â³ ðîç -

ðîá êè ìà þòü ôðàã ìåí òàð íèé õà ðàê òåð, áðà êóº êîì ïëåêñ íèõ

äîñ ë³ äæåíü ç îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ïðà âî âî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ. Öå ñâ³ä ÷èòü

ïðî àê òó àëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñôå ðè ðî çâèò êó Ì²Ï.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ öèõ ïðî áëåì ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, çî êðå ìà Â. Àëåê ñàí äðî âî¿,

Þ. Áà æà ëà, ². Áîí äàð, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Â. Ãåé öÿ, À. Êðà ñîâ -

ñüêî¿, ². ªãî ðî âà, Î. Êîí äðà øî âà, Þ. Êëþ êè, Î. Ëàï êî, Ì. Ïà -

øó òè, Ì. Ïîð òå ðà, É. Øóì ïå òå ðà, Þ. Øêâîð öÿ òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ øëÿ õ³â ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî

³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ùî äî çâî ëèòü äåð æàâ íèì

îð ãà íàì ïðî âî äè òè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ïî ë³ òè êó ùî äî ï³ä òðèì -

êè Ì²Ï. Òà êîæ íà äà íî ïðî ïî çè ö³¿ äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ âåí ÷óð íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ (÷å ðåç ñïå ö³àëü í³ ôîí äè ïðÿ ìî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî

ô³ íàí ñó âàí íÿ), ÿêà ÿâ ëÿºòü ñÿ îä íîþ ç ïåðñ ïåê òèâ íèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ï³ä òðè ìîê Ì²Ï.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â õî ä³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî

âèÿ âëå íî, ùî ñåê òîð ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà

õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ, ðè çè êî âèì õà ðàê òå ðîì

ä³ÿëü íî ñò³ òà íèçü êèì ð³â íåì ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ìà ë³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïðî ãðà þòü âå ëè êèì ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³ çà

ô³ íàí ñî â³, ìà òå ð³àëü í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³ òà òðó äî â³ ðå ñóð ñè, ùî â

ñâîþ ÷åð ãó, çíà÷ íî îá ìå æóº ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó ñåê òî ðó

ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Öå âå äå çà ñî áîþ

ñêî ðî ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó ùî äî âè êî íàí íÿ ñóñ ï³ëü íî âà æëè âèõ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôóíê ö³é â àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â (ðèñ. 1). Òî ìó, íà íàø ïî ãëÿä, âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì

ùî äî ïî ë³ òè êè óðÿ ä³â º ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ï³ä òðèì êè ñåê òî -

ðó ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà (Ì²Ï). Éî ãî ñóò í³ -

ñòþ º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî äî ñòó ïó ä³ þ ÷èõ àáî ïî -

òåí ö³é íèõ ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî äæå ðåë îð ãà -

í³ çà ö³é íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âî–ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî -

âèõ òà íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ (ïðî åêò íèõ) ðå ñóð ñ³â.

Öå çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ

ìå õà í³ç ì³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà äî ñòóï ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ äî ðå ñóð ñ³â, ùî ïå ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ -

íî ñò³, àáî íà çà î õî ÷åí íÿ âëàñ íè ê³â ðèí êî âèõ äæå ðåë äî

ñï³â ïðà ö³ ç Ì²Ï (äèâ. òàáë.).
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Íà ñüî ãîä í³ óí³ âåð ñàëü íèì ðå ñóð ñîì º ô³ íàí ñî âèé, íà ÿâ -

í³ñòü ÷è â³ä ñóò í³ñòü ÿêî ãî äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà âèç íà ÷àº

äî ñòóï í³ñòü ÷è íå äî ñòóï í³ñòü óñüî ãî ñïåê òðó ³í øèõ ìà òå ð³àëü -

íèõ òà íå ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ñïðî ìîæ íèé çà ïðî ïî íó -

âà òè ðè íîê íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ – â³ä îáëàä íàí íÿ òà ñè ðî âè íè

äî íî â³ò í³õ ³äåé, êà äð³â ïåâ íî ãî ïðî ô³ ëþ òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿.

ßê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä ùî äî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ó ñåê òî ð³ Ì²Ï

âî íè º äó æå îá ìå æå íè ìè. Äëÿ ³í íî âà ö³é íèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê ï³ä ïðè ºìñòâ ç ðè çè êî âîþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áó -

ëî á äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ó÷à ñòþ âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó, à ñà ìå ïðÿ ìå âåí ÷óð íå ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Áà ãà òî íàó êîâ ö³â ïî íÿò òÿ «âåí ÷óð íèé (ðè çè êî âèé) êà ï³ -

òàë» òðàê òó þòü ÿê ÿê³ñ íî íî âèé ñïî ñ³á ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â

âå ëè êèõ êîì ïà í³é, áàí ê³â, ñòðà õî âèõ ïåí ñ³é íèõ òà ³í øèõ

ôîí ä³â â àê ö³¿ ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ìà þòü

çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë çðî ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ç âè ñî -

êèì ð³â íåì ðè çè êó.

Íàé ãî ëîâ í³ øè ìè ðè ñà ìè ³í âå ñòè ö³é âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó º

â³ä ñóò í³ñòü âè ìîã äî ï³ä ïðè ºì öÿ ùî äî íà äàí íÿ çà ñòà âè àáî

áóäü–ÿêèõ ãà ðàí ò³é ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Òî ìó ³í âå ñòîð

ìàº äó æå ðå òåëü íî ï³ä õî äè òè äî â³ä áî ðó ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî -

åê òó ³í âå ñòó âàí íÿ ç ê³ëü êîõ ñî òåíü ïðå òåí äåí ò³â.

Ó ïðî öå ñ³ ðå àëü íî ãî â³ä áî ðó âà ãî ìó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü íåàð -

òè êó ëüî âà í³ ÷èí íè êè, ùî ï³ä êà çà í³ ³í òó ¿ ö³ ºþ òà äîñ â³ äîì ³í -

âå ñòî ðà: â³ä ñóò í³ñòü ïðå òåí ç³é ³í âå ñòî ðà íà îò ðè ìàí íÿ êîí -

òðî ëþ íàä êîì ïà í³ ºþ; íà äàí íÿ øè ðî êî ãî ñïåê òðó äî äàò êî -

âèõ ïî ñëóã çà äëÿ ñïðèÿí íÿ çðî ñòàí íþ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³

êîì ïà í³¿; îð³ ºí òà ö³ÿ íà äî õ³ä â³ä ³í âå ñòè ö³é ó ìàé áóò í³é ïåðñ -

ïåê òè â³ ó âè ãëÿ ä³ ïðè ðîñ òó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ ïà êå òó àê ö³é òà

íà ÿâ íî ñò³ ïî òåí ö³é íèõ ïî êóï ö³â íà êîí òðîëü í³ ïà êå òè Ì²Ï.
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Òè ïè ³í íî âà -
ö³é íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ

Ï ² Ä Ò Ð È Ì Ê À çà äî ïî ìî ãîþ:
ô³ íàí ñî âèõ 

ðå ñóð ñ³â
³í ôîð ìà ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ðå ñóð ñ³â
ïî äàò êî âî¿ 

ïî ë³ òè êè
ïî øó êó ñïî æè âà ÷³â òà àäàï -

òó âàí íÿ íà ðèí êó çáó òó

² ÒÈÏ 

ãðàí òè íà ðå à ë³ -
çà ö³þ ³í íî âà ö³é -
íèõ ïðî åê ò³â,
êîì ïåí ñà ö³ÿ
ñòàð òî âèõ âè òðàò

á³ç íåñ–öåí òðè,
á³ç íåñ – ³í êó áà òî -
ðè

ðå æèì äî ñòó -
ïó äî íàó êî âèõ
ðîç ðî áîê 

çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî -
äàò êó âàí íÿ íà äè -
ôå ðåí ö³ éî âà íèé
òåð ì³í 

öåí òðè ìàð êå òèí ãî âî¿ ï³ä -
òðèì êè, ÷å ðåç ïðÿ ìå àáî
îïî ñå ðåä êî âà íå çà ëó ÷åí íÿ
äî âè êî íàí íÿ äåð æàâ íî ãî
çàìî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿

²² ÒÈÏ
äîâ ãîñ òðî êî âå
êðå äè òó âàí íÿ 

çà ðà õó íîê çàì -
îâ íè êà

çà ðà õó íîê
çàì îâ íè êà

ï³ëü ãî âå îïî äàò êó -
âàí íÿ òà ïðè ñêî -
ðå íà àìîð òè çà ö³ÿ

çà ðà õó íîê çàì îâ íè êà, ÷å -
ðåç ïðÿ ìå àáî îïî ñå ðåä êî -
âà íå çà ëó ÷åí íÿ äî âè êî íàí -
íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ
ïðî äóê ö³¿

²²² ÒÈÏ
äî òà ö³¿, ïðÿ ì³ ïî -
çè êè

çà ðà õó íîê îñ íîâ -
íî ãî ï³ä ïðè ºì -
ñòâà

çà ðà õó íîê îñ -
íîâ íî ãî ï³ä -
ïðè ºì ñòâà

ï³ëü ãî âå îïî äàò êó -
âàí íÿ òà ïðè ñêî -
ðå íà àìîð òè çà ö³ÿ

çà ðà õó íîê îñ íîâ íî ãî 
ï³ä ïðè ºì ñòâà

IV ÒÈÏ 
äîâ ãîñ òðî êî âå
êðå äè òó âàí íÿ, 

á³ç íåñ–öåí òðè,
á³ç íåñ–³í êó áà òî -
ðè

íà îñ íî â³ äîñ -
â³ äó çà ðó á³æ -
íèõ êðà ¿í

çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïî -
äàò êó âàí íÿ íà äè -
ôå ðåí ö³ éî âà íèé
òåð ì³í, ï³ëü ãî âå
îïî äàò êó âàí íÿ 

öåí òðè ìàð êå òèí ãî âî¿ 
ï³ä òðèì êè
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Îñ íîâ íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè â³ä áî ðó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³í âå -

ñòó âàí íÿ º:

– ïî–ïåð øå, àê òó àëü í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ (íî âà òîð ñü êî¿) ³äå¿;

– ïî–äðó ãå, íà ÿâ í³ñòü ïåðñ ïåê òè âè øâèä êî ãî ðîç øè ðåí íÿ

êîì ïà í³¿;

– ïî–òðå òº, íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó (ìå íåä -

æìåí òó).

Âåí ÷óð íî ìó êà ï³ òà ë³ ñòó çà äî ïî ìî ãîþ â³ä ïî â³ä íèõ ô³ íàí ñî -

âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â íà áà ãà òî ïðî ñò³ øå ³ âè ã³ äí³ øå áðà òè ó÷àñòü ó

ï³ä òðèì ö³ âè ñî êî ðè çè êî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Öå ï³ä òâåð -

äæó ºòü ñÿ òèì, ùî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ðå âî ëþ ö³¿, ÿê³ ïðèç âå ëè äî

òðàí ñôîð ìà ö³¿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, áó ëè ïðî âå äå í³

êîì ïà í³ÿ ìè, êîò ð³ ï³ä òðè ìó âà ëè ñÿ âåí ÷óð íèì êà ï³ òà ëîì. Íà -

ïðè êëàä, ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ë³ äè ðó âà ëè â ðîç ðîá ö³ êîæ íî ãî íî -

âî ãî ïî êî ë³í íÿ êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é (ÏÊ, ïðî ãðàì íå çà -

áåç ïå ÷åí íÿ), ô³ íàí ñó âà ëè ñÿ çà ðà õó íîê âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó.

Âåí ÷óð íèì ³í âå ñòè ö³ÿì ïðè òà ìàí í³ òà ê³ îñ íîâ í³ ðè ñè:

– âåí ÷óð íèé êà ï³ òà ë³ñò ä³ ëèòü ðè çèê ç ï³ä ïðè ºì öåì–ïî -

÷àò ê³â öåì; 

– òðè âà ëèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïå ð³îä – â³ä 3 äî 7 ðî ê³â; 

– ó äî ïîâ íåí íÿ äî ³í âå ñòè ö³é çä³é ñíþ þòü ñÿ çà õî äè ç ï³ä -

òðèì êè óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³¿, ùî áà çó þòü ñÿ íà

äîñ â³ ä³ òà çâ'ÿç êàõ ³í âå ñòî ðà; 

– ïî âåð íåí íÿ êîø ò³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ðå à ë³ çà ö³¿

÷àñò êè ³í âå ñòî ðà ó âëàñ íî ñò³ êîì ïà í³¿, ö³ íà ÿêî¿ çðî ñëà â ê³í -

ö³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïå ð³î äó.

ßê ñâ³ä ÷èòü ñòà òè ñòè êà îñòàí í³õ ðî ê³â, â Óê ðà ¿ í³ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ âåí ÷óð íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ñå ðåäíüî ìó ùî ð³÷ íî ñòà íî âèòü

â³ä $1 ìëí. äî $7,5 ìëí. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî, âè êî íóþ ÷è ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, âî íè îäåð æó þòü ïà êåò

àê ö³é ïðî ³í âå ñòî âà íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà îá ñÿ ãîì á³ëü øå 25%,

àëå íå âè ùå 40%. ²í âå ñòî ðè âè õî äÿòü ç äóì êè, ùî ÿê ùî ¿õ íÿ

÷àñò êà ó âëàñ íî ñò³ êîì ïà í³¿ ñòà íî âè òè ìå ìåí øå 25%, ¿õ í³

ïðà âà íå äî ñòàò íüî çà õè ùå í³, ÿê ùî æ á³ëü øå 51% – ìå íå äæå -

ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà, íå ìàþ ÷è êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó, íå çà ö³ êàâ -

ëå í³ â ðî áî ò³. Âî íè íà ìà ãà þòü ñÿ òðè ìà òè òà êèé áà ëàíñ, ùîá ¿õ

ïàðò íå ðè áó ëè çà ö³ êàâ ëå í³ â ðî çâèò êó êîì ïà í³¿, àëå íå â³ä ÷ó -

âà ëè íà ñî á³ ñèëü íî ãî òè ñêó ³ áó ëè çà ö³ êàâ ëå í³, ÿê âëàñ íè êè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ ãî âî ðèòü ïðî òå, ùî ïî îá ñÿ -

ãàì ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ çîâ í³ø í³õ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ³ñ òîò -

íî¿ ðîç á³æ íî ñò³ â ãà ëó çå âî ìó ðîç ð³ ç³ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ.

Ïðî òå äîá ðå ïî ì³ò íî çíà÷ íó ïå ðå âà ãó ïî ïè òó íàä ïðî ïî çè ö³ -

ºþ çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é çà ê³ëü ê³ ñòþ ó÷à ñíè ê³â. Öå çàêî íî -

ì³ð íî, îñ ê³ëü êè ðè íîê âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå áó -

âàº íè í³ â ñòà ä³¿ ôîð ìó âàí íÿ òà ìàº ïî òåí ö³àë äî ðî çâèò êó.

Íå ðîç âè íå í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó ÿâ ëÿºòü ñÿ ãî ëîâ íîþ

ñêëàä í³ ñòþ ó âè õî ä³ ³í âå ñòî ðà ç ïðî ³í âå ñòî âà íî ãî á³ç íå ñó ³,

â³ä ïî â³ä íî, îò ðè ìàí íÿ ñâîº¿ ÷àñò êè ïðè áóò êó. Âî íà º îñ íîâ -

íîþ ïðè ÷è íîþ ïî â³ëü íî ãî ðî çâèò êó âåí ÷óð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³. Òî ìó äëÿ óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî âåí ÷óð -

íî ãî á³ç íå ñó íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè ðîçâ`ÿçàí íÿ òà êèõ ïè -

òàíü: ï³ä ïðè ºì ñòâî–ïðå òåí äåíò ìàº áó òè ïîâ í³ ñòþ àáî

÷àñò êî âî ïðè âàò íèì; íà ÿâ í³ñòü ðèí ê³â òà ãà ëó çåé, ÿê³ ñòð³ì -

êî ðîç âè âà þòü ñÿ; íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, ùî áó äå ïðàö þâà òè íàä âïðî âà äæåí íÿì á³ç -

íåñ–ïëà íó òà çìî æå ï³ äâè ùè òè âàð ò³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ

ñâî ¿õ àê ö³ î íå ð³â; ðîç âè íå í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó.

Îêð³ì âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â ïðî ïî çè ö³ÿ âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó

ïðåä ñòà âëå íà òà êîæ ñïå ö³àëü íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè âå ëè êèõ

ïðî ìè ñëî âèõ êîð ïî ðà ö³é òà ïðè âàò íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó. Ñïå öè ô³ êîþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî âåí ÷ó ðèí ãà º

òå, ùî îñ íîâ íèì ïðèç íà ÷åí íÿì âåí ÷óð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âå ëè -

êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º íå ñò³ëü êè îò ðè ìàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî -

õî äó íà êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ, ÿêèé ó æîä íî ìó ðà ç³ íå ïî ð³â -

íÿí íèé ç ìàñ øòà áà ìè ïðè áóò ê³â â³ä îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ñê³ëü êè äî ñòóï äî øè ðî êî ãî êî ëà íî âà òîð ñü êèõ ïðî åê ò³â, ùî

â³ä ïî â³ äà þòü ïðî â³ä í³é ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿. Îñ íîâ íèì

ñòè ìó ëîì äî çä³é ñíåí íÿ âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòè ö³é âå ëèêè ìè

êîð ïî ðà ö³ÿ ìè º ïî øóê øëÿ õ³â îíî âëåí íÿ âëàñ íèõ âè ðîá íè -

÷èõ ïðî öå ñ³â. Îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ôîð ìà ìè âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòè -

ö³é âå ëè êèõ êîð ïî ðà ö³é º ñòðà òå ã³÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿, â ðå çóëü òà ò³

ÿêèõ êîð ïî ðà ö³ÿ îò ðè ìóº êîí òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ Ì²Ï, ùî

ïðî âî äèòü ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó, àáî ó÷àñòü ó

ôîí äàõ âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü îç íàé -

îì ëþ âà òè ñÿ ç øè ðî êèì êî ëîì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³

íàä õî äÿòü ó âåí ÷óð íèé ôîíä ó ïî øó êàõ ³í âå ñòè ö³é.

Â Óê ðà ¿ íè âåí ÷óð í³ ôîí äè çíà õî äÿòü ñÿ íà ïî ÷àò êî â³é ñòà -

ä³¿ ðî çâèò êó òà ïðàö þþòü çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ÷îþ áà çîþ, ÿêà

ïðåä ñòà âëå íà â ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ö³í íè ìè ïà -

ïå ðà ìè â ôîð ì³ «âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ».

Ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà, ³í íî âà ö³é í³ íå âè êî ðè ñòî âó þòü

â ñâî ¿é ïðàê òè ö³ ö³í í³ ïà ïå ðè. Òîá òî Ì²Ï íå ìà þòü çìî ãè îò -

ðè ìà òè ÷å ðåç ñâî¿ ö³í í³ ïà ïå ðè ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè â³ä ä³ þ ÷èõ

âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â.

Ðà çîì ³ç òèì öå º ïî òåí ö³é íèì íà ïðÿì ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ

ðè çè êî âèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Áó ëî á äî ö³ëü íî ôîð ìó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè «âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â ïðÿ ìî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ìà -

ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà», àê òè âè ÿêèõ ìà ëè á äîç -

â³ë íà çá³ð êîø ò³â äð³á íèõ ³í âå ñòî ð³â (çà òðà äè ö³é íîþ ñõå ìîþ)

³ âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ â ôîð ì³ ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é â ðî çâè òîê ³í íî -

âà ö³é íèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ä ³í íî âà ö³é í³ ïðî åê òè.

Äëÿ òî ãî ùîá öÿ ñõå ìà ô³ íàí ñó âàí íÿ ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî -

ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïðàö þâà ëà áåç â³ä õè ëåíü â³ä çà ïëà íî âà -

íèõ äëÿ íå¿ ö³ ëåé ðå àëü íî¿ ï³ä òðèì êè Ì²Ï, ïîò ð³á íî ââå äåí íÿ

äâîõ óìîâ òà êî ãî ïðÿ ìî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â «âåí ÷óð íèõ

ôîí ä³â»:

1. Â³ä á³ð íàé á³ëüø îêóï íèõ íà ðèí êó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â

äëÿ ö³ ëüî âî ãî õà ðàê òå ðó ä³¿ êà ï³ òà ë³â «âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â».

2. Ìà ëå ï³ä ïðè ºì ñòâî, ÿêå áó äå îá'ºê òîì ³í âå ñòó âàí íÿ

«âåí ÷óð íî ãî ôîí äó ïðÿ ìî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ», ìàº â³ä ïî â³ äà òè

÷î òèðüîì êðè òå ð³ÿì äî ö³ëü íî ñò³ ï³ä òðèì êè: îç íà êà ìà ëî ãî

á³ç íå ñó; ðè çè êî â³ñòü â ïåâ íèõ ìå æàõ; ³í âå ñòè ö³é íà ñå -

ðåäíüî ðèí êî âà åôåê òèâ í³ñòü; ïî òî÷ íà ñå ðåäíüî ðèí êî âà

ðåí òà áåëü í³ñòü ðî áî òè Ì²Ï â ö³ ëî ìó.

Ïðè òà êèõ óìî âàõ ïî òåí ö³é íî ìî æëè â³ «âåí ÷óð í³ ôîí äè

ïðÿ ìî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ» ìî æóòü ïîñè ëè òè ìå õà í³çì äåð æàâ -
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íî ãî óïðà âë³í íÿ ñåê òî ðîì ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ³ ñòà òè éî ãî åëå ìåí òîì.

Ó õî ä³ âè êî íà íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà âèç íà ÷è òè ïî íÿò òÿ «âåí -

÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó» ÿê ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè ì³æ ³í íî âà ö³é íèì

ìà ëèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ³í âå ñòî ðîì ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó òà ðî çâèò êó ñóá'ºê òà ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é -

íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà îñ íî â³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðè çè êî âî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïî òåí ö³é íî ô³ íàí ñî âèì àáî ñî ö³àëü íèì

åôåê òîì ó âè ãëÿ ä³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó (ïî ñëó ãè), ïðè áóò -

êó àáî ïðè ðîñ òó ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ àê òèâ íî ãî ïðî åê òó.

Òîá òî ³í âå ñòîð íà äàº ï³ä ïðè ºì ñòâó íåîáõ³ä í³ êîø òè øëÿ õîì

âêëà äåí íÿ ¿õ ó ñòà òóò íèé êà ï³ òàë, àáî âè ä³ ëåí íÿ ïîâ'ÿçà íî ãî

êðå äè òó. Çà öå â³í îò ðè ìóº îá óìî âëå íó ÷àñò êó (íåîáîâ'ÿç êî -

âî â ôîð ì³ êîí òðîëü íî ãî ïà êå òó) â ñòà òóò íî ìó ôîí ä³ êîì ïà -

í³¿, ÿêó â³í çà ëè øàº çà ñî áîþ äî òè, äî êè íå ïðî äàñòü ¿¿ ³ íå îò -

ðè ìàº íà ëåæ íèé éî ìó ïðè áó òîê. Òà êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê

âåí ÷óð íèõ â³ä íî ñèí ñïðèÿ òè ìå àê òè â³ çà ö³¿ ñåê òî ðó ìà ëî ãî

³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Äåðæ êîì ñòàò Óê ðà ¿ íè íà âî äèòü òà ê³ äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ìà ëèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðî âî äÿòü ³í íî âà -

ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü: âëàñ í³ êîø òè, êðå äè òè, â³ò ÷èç íÿ í³ ³í âå ñòî ðè,

çà ðó á³æ í³ ³í âå ñòî ðè, äåð æáþ äæåò, ì³ñ öå âèé áþ äæåò, âåí -

÷óð í³ ôîí äè ó ñêëà ä³ ïî çàá þäæåò íèõ ôîí ä³â (íà íàø ïî ãëÿä).

Ïðè ïðî âå äåí í³ àíà ë³ çó öèõ äæå ðåë âèÿ âëå íî, ùî íà ñüî ãîä -

í³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â îñ íîâ í³é ìà ñ³ ïðî âî -

äèòü ñÿ çà âëàñ í³ êîø òè (ðèñ. 2).

Öå íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ¿õ í³é ðî çâè òîê, òî ìó äî ö³ëü íî çà -

ïðî ïî íó âà òè á³ëüø åôåê òèâ íèé ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â (ðèñ.3).

Îò æå, äî ö³ëü íî ñòâî ðè òè ìå õà í³çì ñòè ìó ëþ âàí íÿ âåí ÷óð íî -

ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ôîí äè ïðÿ ìî ãî

³í íî âà ö³é íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ê³ëü ê³ñ íèõ îö³ íîê

ðè çè êó, îêóï íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò (íå á³ëü øå 5 ðî ê³â), ðåí -

òà áåëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ (íå ìåíø 40%) òà ðè çè êî -

âà íî ñò³ (êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ ìàº áó òè íå á³ëüø 50%) (ðèñ. 4).

Â Óê ðà ¿ í³ ñüî ãîä í³ âæå ³ñ íóº ïðî åêò çà êî íó «Ïðî âåí ÷óð íó

ä³ÿëü í³ñòü», â ÿêèé äî ö³ëü íî âíå ñòè ïðî ïî çè ö³þ ùî äî ôîí ä³â

ïðÿ ìî ãî âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ââå äåí íÿ â ä³þ òà êî ãî

çà êî íó ïî çè òèâ íî âïëè íå íà ðî çâè òîê ñåê òî ðó ìà ëî ãî ³í íî -

âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðî çâèò êó âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó âè -

ïëè âà þòü ç ³ñ òî ðè÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé óê ðà ¿íñü êî¿ íà ö³¿: âè ñî -

êèé ð³ âåíü îñ â³ òè íà ñå ëåí íÿ; çëèò òÿ îñî áëè âî ñòåé àç³ àò ñü êî¿

òà ºâðî ïåéñü êî¿ êóëü òóð – ïî ºä íàí íÿ ³í äè â³ äó à ë³ç ìó ç êî -
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ëåê òè â³ç ìîì; íà ÿâ í³ñòü ÷è ñëåí íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè -

òó ò³â; çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïðè âàò íèõ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè -

ºìñòâ; çá³ëü øåí íÿ ïî ïè òó íà ôà õ³â ö³â ³í æå íåð íî¿ ñïå ö³àëü -

íî ñò³; âè ñî êèé êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â,

îñî áëè âî íà ³ñ íóþ ÷èõ ³ êî ëèø í³õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ÂÏÊ.

Äî ö³ëü íî çâåð íó òè óâà ãó íà ïðî áëå ìè ðèí êó ïðÿ ìèõ âåí -

÷óð íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà ¿ í³: 

– âè ñî ê³ ðè çè êè, âëà ñòè â³ ³í íî âà ö³é íèì ïðî åê òàì íà ðàí -

í³õ ñòà ä³ÿõ ðå à ë³ çà ö³¿, ïî ºä íó þòü ñÿ ç çà ãàëü íîåêî íî ì³÷ íîþ

òà ïî ë³ òè÷ íîþ íå ñòà á³ëü í³ ñòþ ³ íå âèç íà ÷å í³ ñòþ â êðà ¿ í³, ïî -

ñò³é íîþ çì³ íîþ «ïðà âèë ãðè» âíàñ ë³ äîê íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà

íå óç ãî äæåí íî ñò³ çà êî íî äàâ ñòâà; 

– ñêëàä í³ñòü ïî øó êó êàí äè äà ò³â äëÿ ³í âå ñòè ö³é âíàñ ë³ äîê

ñëàá êî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;

– íèçü êèé ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ êóëü òó ðè òà íà âè ÷îê,

íåîáõ³ä íèõ ïðè ï³ä ãî òîâ ö³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â; 

– çíà÷ íèé îá ñÿã êðè ì³ íàëü íî ãî êà ï³ òà ëó â óê ðà ¿íñü ê³é

åêî íî ì³ ö³, ùî ïî ñè ëþº íà ñòî ðî æå íå ñòà âëåí íÿ ï³ä ïðè ºì ö³â

äî ³í âå ñòî ð³â.

Êð³ì öüî ãî, ãî ëîâ íèì ðè çè êîì âåí ÷óð íî ãî á³ç íå ñó â Óê ðà -

¿ í³ îïå ðà òî ðè ðèí êó íà çè âà þòü «ñêëàä í³ óìî âè äëÿ âè õî äó

³í âå ñòè ö³é».

Íà íàø ïî ãëÿä, åôåê òèâ íèì ìå õà í³ç ìîì ðî çâèò êó ðèí êó

ïðÿ ìèõ âåí ÷óð íèõ ³í âå ñòè ö³é â Óê ðà ¿ í³ ìî æå ñòà òè ñòâî ðåí -

íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íî¿ ìå ðå æ³ íà áà ç³ êîí ñàë òèí ãî -

âèõ ô³ðì, ÿê³ íà äà âà òè ìóòü ïî ñëó ãè ìà ëèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ó

íàó êî âî–òåõ í³÷ í³é ñôå ð³. Âî íè ìî ãëè á ñòà òè äëÿ ôîí ä³â

ïðÿ ìî ãî âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ:

– ïî–ïåð øå, äæå ðå ëîì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïåðñ ïåê òèâ í³ ïðî -

åê òè, ùî âè ìà ãà þòü ³í âå ñòè ö³é;

– ïî–äðó ãå, ñïðèÿ òè äî âå äåí íþ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê

äî ñòà ä³¿ ïðî äóê ò³â, ãî òî âèõ äî êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿, òà âñòà íî -

âëåí íÿ êîí òàê ò³â ì³æ ï³ä ïðè ºì öÿ ìè é ³í âå ñòî ðà ìè;

– ïî–òðå òº, çä³é ñíþ âà òè ðå òåëü íèé â³ä á³ð ó÷à ñíè ê³â âåí ÷óð -

íèõ ïðî åê ò³â ÿê ç áî êó ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â, òàê ³ ç áî êó ï³ä -

ïðè ºì ö³â, êîò ð³ ïî òðå áó þòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Îêð³ì ïðî -

áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äî ñòó ïîì äî ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä -

íèõ äëÿ ïî ÷àò êó, ðîç øè ðåí íÿ àáî îíî âëåí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè,

ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çî êðå ìà ³í íî âà ö³é í³ ñòè êà þòü ñÿ òà êîæ ç

íèç êîþ ³í øèõ, íå ìåíø âà æëè âèõ ïðî áëå ìàì, ïîâ'ÿçà íèõ: 

• ç ïî øó êîì, êó ï³â ëåþ àáî îðåí äîþ íåîáõ³ä íî ãî ïðè ì³ -

ùåí íÿ òà îáëàä íàí íÿ äëÿ îô³ ñó òà âè ðîá íèö òâà; 

• ç îñâîºí íÿì àáî àäàï òà ö³ºþ òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà; 

• ç ï³ä áî ðîì òà ìî æëè âèì íàâ ÷àí íÿì ïåð ñî íà ëó; 

• ç³ çáó òîì ïðî äóê ö³¿, ïî øó êîì òà â³ä áî ðîì ïî ñòà ÷àëü íè ê³â;

• ç àäàï òó âàí íÿì ï³ä ïðè ºì öÿ äî ðî ë³ êå ð³â íè êà ô³ð ìè òî ùî.

ßê ñâ³ä ÷èòü ñòà òè ñòè êà, íàé á³ëüø ïî øè ðå íîþ (áëèçü êî

90% âè ïàä ê³â) ïðè ÷è íîþ áàí êðóòñòâ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì -

íèö òâ³ º îñòàí íÿ ïðî áëå ìà (â³ä ñóò í³ñòü íåîáõ³ä íèõ çíàíü òà

äîñ â³ äó ó âëàñ íè ê³â êîì ïà í³é, ÿê³ îä íî ÷à ñíî º êå ð³â íè êà ìè

ï³ä ïðè ºìñòâ). Ç öèì ôàê òîì ïîâ'ÿçà íèé îäèí ³ç êëþ ÷î âèõ

êðè òå ð³ ¿â â³ä áî ðó ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

³í âå ñòî ðà ìè âåí ÷óð íî ãî êà ï³ òà ëó – íà ÿâ í³ñòü âè ñî êî êâà ë³ -

ô³ êî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå íà âè ÷êàì óïðà âë³í íÿ ôà õ³â ö³

íà äà þòü á³ëü øå çíà ÷åí íÿ, í³æ äîñ êî íà ëî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿

ñòî ðî íè ïðî åê òó. Îò æå, âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó ìà ëî -

ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ³ çî êðå ìà óñ ï³ø íî ãî âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º äî ñòóï í³ñòü ïî ñëóã ç îð ãà í³ çà ö³é íî¿, òåõ í³÷ -

íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òà êîí ñóëü òà òèâ íî¿ ï³ä òðèì êè, ùî íà äà -

þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íè ìè ³í ñòè òó òà ìè íå ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôðà ñòðóê -
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òó ðè, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ³í³ ö³à òè âîþ àáî çà àê -

òèâ íî¿ ó÷à ñò³ äåð æà âè.

Ïðè ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè íå ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî

ï³ä ïðè ºì íèö òâà âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ñòâî ðåí íþ

ñïðèÿò ëè âî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ øè ðî êèõ âåðñòâ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà äî ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Òàê, íà ïðè êëàä, â ßïî í³¿ ôóíê -

ö³î íóº ö³ ë³ ñíà ñè ñòå ìà, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç òà êèõ åëå ìåí ò³â:

– â³ëü íå íà äàí íÿ ìà ëèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî -

áîê, íîó–õàó, ðå çóëü òà ò³â ÍÄÄÊÐ. ²í³ ö³à òî ðîì ³ ñïîí ñî ðîì

òà êî¿ ïðàê òè êè º óðÿä êðà ¿ íè, ÿêèé âè õî äèâ ç ïðè ïó ùåí íÿ, ùî

ìà ñî âå áåç êîø òîâ íå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê ³ âè íà õî ä³â çíà÷ íî âè ã³ äí³ øå äëÿ

åêî íî ì³ êè, í³æ ë³ öåí ç³é íà òîð ã³â ëÿ íè ìè;

– íà äàí íÿ åêî íî ì³÷ íî–ïðà âî âî ãî êîí ñóëü òó âàí íÿ çà äî ïî -

ìî ãîþ êîì ïëåê ñó äåð æàâ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ êîí ñóëü òà ö³é íèõ

öåí òð³â, ÿê³ äîñ ë³ äæó þòü ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ òà ïðî ïî íó -

þòü ¿ì ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ñòî ñîâ íî âå äåí íÿ òà óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ð³ç íèõ ìî ìåí ò³â ¿õ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ êîí ñóëü òà ö³é ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, ÿêå çä³é ñíþ ºòü ñÿ Òîð ãî âåëü íî–ïðî ìè ñëî âîþ ïà ëà òîþ

òà òå ðè òî ð³ àëü íè ìè òîð ãî âåëü íî–ïðî ìè ñëî âè ìè ðà äà ìè ïî

âè íè êàþ ÷èõ ïè òàí íÿõ ïðà âèëü íî ãî âå äåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî -

ãî îáë³ êó, ñïëà òè ïî äàò ê³â, àíà ë³ çó ðèí êó òà óïðà âë³í íÿ;

– ³í ôîð ìà òè çà ö³ÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ

äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè øëÿ õîì íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó ìà ëèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íî âàì ³í ôîð ìà òè çà ö³¿; òà êîæ ñòâî ðå í³ ðå ã³î -

íàëü í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ öåí òðè, ÿê³ âè êî íó þòü ïî øóê, âè á³ð òà

àíà ë³ç ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ö³ êàâ ëÿòü ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Öåé íà -

ïðÿì ï³ä òðèì êè âè êî íó ºòü ñÿ ï³ä íà ãëÿ äîì Äåð æàâ íî¿ êîð ïî -

ðà ö³¿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç íå ñó.

Çà ëó ÷åí íþ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ³í ñòè òó ò³â íå ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ âå ëè êà óâà ãà óðÿ äà ìè ³í øèõ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í.

Òàê, íå ùî äàâ íî â ÑØÀ ñòà ëà äî ä³¿ ïðî ãðà ìà òðàí ñôå ðó òåõ -

íî ëî ã³é ç óí³ âåð ñè òå ò³â òà íà ö³î íàëü íèõ ëà áî ðà òî ð³é ó ìà ë³

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îñ íîâ íèé çì³ñò ïðî ãðà ìè ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî

ÿê ùî ìà ëå ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ïî òðå áó â íî â³é òåõ íî ëî ã³¿, ÿêó

ñà ìî òóæ êè íå â çìî ç³ ðîç ðî áè òè, âî íà â³ä ñè ëàº â³ä ïî â³ä íèé

çà ïèò. Â³í ïå ðå äà ºòü ñÿ íà âè êî íàí íÿ óí³ âåð ñè òå òàì àáî Íà -

ö³î íàëü íîþ ëà áî ðà òî ð³ ºþ, ïðè öüî ìó âè òðà òè íà ïðî âå äåí íÿ

ö³ º¿ ðîç ðîá êè êîì ïåí ñó þòü ñÿ ç áþ äæåò íèõ êîø ò³â ó ïî ðÿä êó,

âñòà íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì. Ïî ðÿä ³ç öèì çà õî äè íå ô³ -

íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè â ìå æàõ ïðî ãðà ìè ñó ïðî âî äæó þòü ñÿ ó÷à -

ñòþ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ó ñòàð òî âèõ âè òðà òàõ ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ùî ðîç ïî ÷è íàº âè êî íàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó.

Ðî çâè òîê ãðó ïè ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà

çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ä òðèì -

êè ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó íà ëà ãî äæåí í³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Òàê,

îäèí ³ç ãî ëîâ íèõ ïðÿ ìèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ä -

òðèì êè ó öüî ìó íà ïðÿ ìó º ñè ñòå ìà äåð æàâ íèõ êîí òðàê ò³â (çà -

êó ï³ âåëü). Òà êèì øëÿ õîì äåð æà âà çà áåç ïå ÷óº ö³ ëî ìó ðÿ äó

Ì²Ï ãà ðàí òî âà íèé ðè íîê çáó òó ¿õ íüî¿ ïðî äóê ö³¿. Â ñâîþ ÷åð ãó,

öå ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ñòó ïå íþ ðè çè êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, àäæå âè ðîá íè êè ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ â÷à ñíî îò -

ðè ìó þòü îá óìî âëå íó îïëà òó, ïîç áàâ ëå í³ íå ãà òèâ íèõ íåñ ïî ä³ -

âà íîê â³ä êðè òî ãî ðèí êó, ïðî òÿ ãîì â³ äî ìî ãî ïðî ì³æ êó ÷à ñó ìà -

þòü ìî æëè â³ñòü ïëà íó âà òè ñâî¿ ïðè áóò êè ³ âè òðà òè, à îò æå áåç

îñòðàõó ðîç ãîð òà òè ïðî öå ñè ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ ðîç øè ðåí íÿ âè -

ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé. Óñ³ ïî çè òèâ í³ ôàê òî ðè öüî ãî ïå ð³î äó

ñòà á³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ äåð -

æàâ íî ãî êîí òðàê òó, ìî æóòü ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ âè ðîá -

íèö òâà é êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ³í íî -

âà ö³é. Òî ìó ï³ä ïè ñàí íÿ êîí òðàê òó ç äåð æàâ íèì çàì îâ íè êîì º

«áëà êèò íîþ ìð³ ºþ» äëÿ êîæ íî ãî ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àäàï òà ö³ÿ äî ðèí êó çáó òó ïðî äóê ö³¿ – òà êîæ âà æëè âèé åëå -

ìåíò äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà. Íà ïðè êëàä, îñî áëè â³ ñòþ ÿïîíñü êî¿ ñè ñòå ìè ï³ä -

òðèì êè ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðî öå ñ³ àäàï òó âàí íÿ äî ïî òðåá

âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó º çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà

ï³ äðÿä íè ìè ðî áî òà ìè ÷å ðåç ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðÿ äó àñî ö³ àö³é

ç ðî çâèò êó ï³ äðÿä íèõ ðî á³ò ç ìå òîþ ï³ä êëþ ÷åí íÿ ìà ëèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ äî âè êî íàí íÿ îêðå ìèõ çàìî âëåíü âå ëè êèõ êîð ïî -

ðà ö³é, à òà êîæ ôóíê ö³î íó âàí íÿ çà ãàëü íîÿ ïîíñü êî ãî öåí òðó

ñïðèÿí íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ òà

ðå ã³î íàëü íèõ öåí òð³â ³í ôîð ìà òè çà ö³¿, ÿê³ ñïðèÿ þòü îò ðè ìàí -

íþ ìà ëè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî òåí ö³é í³ ìî -

æëè âî ñò³ óêëà äåí íÿ ï³ äðÿä íèõ äî ãî âî ð³â. 

Ó äà íèé ÷àñ ó ðàì êàõ ïðî ãðàì òåõ í³÷ íî¿ äî ïî ìî ãè Óê ðà ¿ í³

ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çó ó äà íî ìó íà ïðÿ ì³ ðå à ë³ çó þòü ñÿ òà ê³

ïðî åê òè:

– «Ï³ä òðèì êà ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â ó ïè òàí íÿõ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ÌÑÏ» (ïðî åêò ñïðÿ ìî âà íî íà çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ êðå äè òó âàí íÿ ÌÑÏ ðå ã³î íàëü íè ìè áàí êà ìè, áþ äæåò ïðî -

åê òó – 1,0 ìëí. ºâðî);

– «Ïðî ãðà ìà ì³ êðî êðå äè òó âàí íÿ äëÿ Óê ðà ¿ íè» (ìå òîþ

ïðî åê òó º íà äàí íÿ áàí êàì òåõ í³÷ íî ãî ñïðèÿí íÿ ùî äî ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êðå äèò íè ìè ë³ í³ÿ ìè ªÁÐÐ,

áþ äæåò ïðî åê òó – 1,5 ìëí. ºâðî);

– Ïðî ãðà ìà ªÁÐÐ «Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïå ðå òâî ðþ þòü

çáèò êî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðè áóò êî â³» (ïðî åê òîì ïå ðåä áà -

÷à ºòü ñÿ íà äàí íÿ ñïðèÿí íÿ ïî ôîð ìó âàí íþ òà ìî äåð í³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êèõ íà âè ÷îê òà ìå òî ä³â âå äåí íÿ á³ç íå ñó íà â³ ä³ -

áðà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, áþ äæåò ïðî åê òó – 1,0 ìëí. ºâðî);

– «Ïî ñè ëåí íÿ ñåê òî ðó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã» (÷à ñòè íó ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó áó äå íà ïðà âëå íî íà ï³ä òðèì êó ìå õà í³ç -

ì³â êðå äè òó âàí íÿ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ó ðàì êàõ

ïðî ãðà ìè ªÁÐÐ, ÿêà º ïðî äîâ æåí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ «Áàí êîíã -

ñü êî ãî ìå õà í³ç ìó», áþ äæåò ïðî åê òó – 7,0 ìëí. ºâðî);

– «Ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ ñïðî ìîæ íî ñòåé ñå ðåä í³õ ³

ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè – ì³æ íà ðîä íèé âè ì³ð» (ïðî åêò â

îñ íîâ íî ìó ñïðÿ ìî âà íèé íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ñåê òî ðó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

áþ äæåò ïðî åê òó – 2,1 ìëí. ºâðî);

– «Ïî ñëó ãè ç ï³ä òðèì êè ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó â

ïð³ î ðè òåò íèõ ðå ã³î íàõ» (ïðî åêò íà ïðà âëå íèé íà ï³ä òðèì êó
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ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â îá ðà íèõ

ðå ã³î íàõ, áþ äæåò ïðî åê òó – 2,8 ìëí. ºâðî).

Ó 2008 ðî ö³ çà áþ äæåò íîþ ïðî ãðà ìîþ «×àñò êî âå â³ä -

øêî äó âàí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè, ùî íà äà þòü -

ñÿ ñóá'ºê òàì ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó íà ðå à ë³ çà ö³þ ³í -

âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â» Äåðæ êîì ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà éî ãî òå -

ðè òî ð³ àëü íè ìè ïðåä ñòàâ íèö òâà ìè îò ðè ìà íî â ïîâ íî ìó îá -

ñÿ ç³ 27 ìëí. ãðí. òà âè êî ðè ñòà íî áëèçü êî 23,8 ìëí. ãðí.

(88% ïå ðåä áà ÷å íî¿ ñó ìè).

Çà äà íè ìè àíà ë³ çó âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè ÷àñò êî âî ãî â³ä -

øêî äó âàí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè ñóá'ºê òàì ìà -

ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó íà ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â äà ëî ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè á³ëü øå 8 ãðí. íà îä íó âêëà -

äå íó ãðèâ íþ áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Ö³ êîø òè áó ëè îò ðè ìà í³, ÿê

³í âå ñòè ö³¿ â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè, ùî äî çâî ëè ëî ï³ä ïðè ºì ñòâàì

ðîç øè ðè òè âè ðîá íèö òâî, ñòâî ðè òè äî äàò êî â³ ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ òà

ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òó çäàò í³ñòü ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿. 

Ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Äåð æàâ íà ñòðà òå ã³ÿ ðå ã³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó íà ïå ð³îä äî 2015 ðî êó, ÿêó áó ëî ïðèé íÿ òî ó 2006

ðî ö³ ÊÌÓ, ïî ñòó ëþ âà ëà ñâîºþ îñ íîâ íîþ ìå òîþ íà ñòóï í³

ïóíê òè: ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ðå ã³î í³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó íà ñó -

÷à ñí³é òåõ íî ëî ã³÷ í³é îñ íî â³, âè ñî êî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà òà çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëî, ùî êëþ ÷î âèì ÷èí íè êîì,

ùî ë³ ì³ òóº ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³þ éî -

ãî ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó º ñêëàä íèé äî ñòóï ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ äî ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, íàó êî–òåõ í³÷ íèõ, ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ïîò ð³á íèõ äëÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â. Óí³ -

âåð ñàëü íèì åêî íî ì³÷ íèì ðå ñóð ñîì º ô³ íàí ñî âèé, íà ÿâ í³ñòü

÷è â³ä ñóò í³ñòü ÿêî ãî äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñóá'ºê òà âèç íà ÷àº äî -

ñòóï í³ñòü ÷è íå äî ñòóï í³ñòü óñüî ãî ñïåê òðó ³í øèõ ìà òå ð³àëü íèõ

òà íå ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ñïðî ìîæ íèé çà ïðî ïî íó âà òè

ðè íîê íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ – â³ä òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ íà ³í íî -

âà ö³é íèé ïðî äóêò (ïî ñëó ãó), îáëàä íàí íÿ òà ñè ðî âè íó äî íî â³ò -

í³õ ³äåé òà êà äð³â ïåâ íî ãî ïðî ô³ ëþ òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿.

Çà óìîâ îá ìå æå íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè öå àê òè â³ çà ö³ÿ âåí ÷óð -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Çà ïðî ïî íî âà íî ìå õà í³çì ñòè ìó ëþ âàí íÿ âåí -

÷óð íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÷å ðåç ñïå ö³àëü í³ ôîí äè ïðÿ ìî ãî ³í íî âà ö³é -

íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ (ïðè äîò ðè ìàí í³ óìîâ ïî ðè çè êó, ³í âå ñòè -

ö³é í³é åôåê òèâ íî ñò³ òà ïî òî÷ í³é ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî åê òó).

Âèç íà ÷å íî ê³ëü ê³ñ í³ êðè òå ð³¿ â³ä íå ñåí íÿ ³í âå ñòè ö³é äî ïðÿ ìèõ

âåí ÷óð íèõ: ïî ðè çè êó (êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ ìàº áó òè íå á³ëü øå

50%), ïî åôåê òèâ íî ñò³ (îêóï í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò íå

á³ëü øå ï'ÿòè ðî ê³â), ïî ðåí òà áåëü íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿

(íå ìåíø 40%).
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