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Ó ñòàò ò³ íà îíî â³ àíà ë³ çó ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî
ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³, ¿¿ ñóò í³ñ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè îá´ðóí òî âó -
ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ñè ñòåì íî ãî, ñè òóà ö³é íî ãî ï³ä õî äó äî
ìî òè âà ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ³í -
íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìî òè âà ö³ÿ, ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ³í íî âà -
ö³é íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå àíà ëè çà ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèõ ïîä õî -
äîâ ê ìî òè âà öèè òðó äà, õà ðàê òå ðè ñòè êè åå ñó òè îáîñ íî -
âû âà åò ñÿ íåîáõî äè ìîñòü ñè ñòåì íî ãî, ñè òóà öèîí íî ãî
ïîä õî äà ê ìî òè âà öèè ÷å ëî âå ÷å ñêî ãî êà ïè òà ëà ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ â óñëî âèÿõ èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìî òè âà öèÿ, ÷å ëî âå ÷å ñêèé êà ïè -
òàë, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå ýêî íî ìè êè.

In the ar tic le on the ba sis of metho do lo gi cal ap pro aches
to the la bour mo ti va tion and its es sen ti al cha rac te ri stics
the author sub stan ti a tes the ne ces si ty of sy ste ma tic si tu -
a tio nal ap pro ach towards the la bour ca pi tal mo ti va tion of
an en ter prise in con dit ions of the in no va tion eco no my de -
ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íèõ

ñèë, ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí, à îñî áëè âî âè ðîá íè ÷èõ, çà ñâ³ä ÷óº,

ùî çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ íà îñ íî â³ ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà ìî æëè âå

ëè øå â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Ïðî öåñ â³ä -

òâî ðåí íÿ áëàã òà ïî ñëóã ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî á³ëüø ³í òåí -

ñèâ íî ãî ïðî ãðå ñó îñ â³ òè, íàó êè, òåõ í³ êè, òåõ íî ëî ã³¿, îð ãà í³ çà ö³¿

ìàð êå òèí ãó òà ìå íåä æìåí òó. Âè ð³ øåí íÿ äà íèõ êëþ ÷î âèõ ïðî -

áëåì ñóñ ï³ëü ñòâà âèç íà ÷àëü íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä ñòà íó

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, çðî ñòàí íÿ éî ãî òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó òà

åôåê òèâ íî ñò³ â³ä òâî ðåí íÿ. ² ò³ëü êè ñè ñòåì íà ìî òè âà ö³ÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó çìî æå óñ ï³ø íî âò³ ëè òè â æèò òÿ äà í³ ïð³ î -

ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òèâ -

íå íàó êî âå îñ ìè ñëåí íÿ ïðî áëåì ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì òî âàð íî–ãðî øî âèõ â³ä -

íî ñèí. Îä íèì ³ç ïåð øèõ ïî ÷àâ âèâ ÷à òè öþ ïðî áëå ìó ç åêî -

íî ì³÷ íèõ ïî çè ö³é êëà ñèê àí ãë³éñü êî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ åêî íî ì³¿

Àäàì Ñì³ò. Ãî ëîâ íèì ìî òè âîì ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè, íà éî ãî

äóì êó, º åêî íî ì³÷ íèé ³í òå ðåñ, ïðà ãíåí íÿ äî ìàê ñè ìàëü íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ âè ãî äè [1, ñ. 70].

Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè ìî òè âà ö³¿

òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çðî áè ëè Ô. Ã³ëü áðåò ³ Ë. Ã³ëü áðåò,

Ã. Åìåð ñîí, Å. Ìå éî, Ô. Òåé ëîð, À. Ôàé îëü, Ì. Ôîë ëåò,

Î. Øåë äîí. Â³ äî ìè ìè àâ òî ðà ìè ñó ÷à ñíèõ òåî ð³é ìî òè âà ö³¿

íà Çà õî ä³ ñòà ëè Ô. Ãåðö áåðã, Å. Ëîó ëåð, Ä. Ìàê–Ãðå ãîð,

À. Ìà ñëîó, Ë. Ïîð òåð òà ³í ø³. 

Ñóò òº âèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿ çðî áè ëè óê ðà -

¿íñü ê³ â÷å í³, çî êðå ìà, ñå ðåä íèõ: ². Áîí äàð, Ò. Çàÿöü, Ì. Êàð -

ë³í, À. Êî ëîò òà ³í ø³.

Âîä íî ÷àñ ïðàê òè êà ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, çî êðå ìà áó ä³ âåëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ñâ³ä ÷èòü ïðî

â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî¿ ìî òè âà ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ùî íå -

ãà òèâ íî âëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà. ²í íî âà ö³é íà

ìî äåëü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè âè ìà ãàº ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì ìî òè âà ö³¿ íà îíî â³ ñè òóà ö³é íî ãî ï³ä õî äó.

Îä íå ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ òóò ïè òàíü – óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå -

òî äî ëî ã³¿ ìî òè âà ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. 

Ìå òà ñòàò ò³ – íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî ìî -

òè âà ö³¿ ïðà ö³ îá´ðóí òó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü íàó êî âî–ìå òî äè÷ -

íèõ êî ðåê òèâ äî ãå íå çè ñó ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó â³ä òâî -

ðåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íè í³ ó ïðàê òè ö³ óïðà âë³í -

íÿ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò í³ òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿, ÿê³ äà þòü

óÿâ ëåí íÿ ïðî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ³ ñâ³ä ÷àòü

ïðî çðî ñòàí íÿ ¿¿ ðî ë³ â óïðà âë³í í³ â³ä òâî ðåí íÿì ëþäñü êî ãî

êà ï³ òà ëó. Ñóò í³ñòü òåî ð³é ìî òè âà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ëþ äè -

íà, óñ â³ äîì ëþþ ÷è çàâ äàí íÿ, ùî ñòà âëÿòü ñÿ ïå ðåä íåþ, ³

çíàþ ÷è òó âè íà ãî ðî äó, ÿêó âî íà ìî æå îäåð æà òè çà ¿õ íº âè ð³ -

øåí íÿ, ç³ ñòà âëÿº öå ç³ ñâî ¿ ìè ïî òðå áà ìè, ìî æëè âî ñòÿ ìè ³

çä³é ñíþº ïåâ íó òðó äî âó ä³ÿëü í³ñòü.

Òåð ì³í «ìî òèâ» (í³ì. mo ti ve, ëàò. mo veo – ñïî íó êà òè, ïðè -

âî äè òè â ðóõ) – òå, ùî ñïî íó êàº ëþ äè íó äî ä³ÿëü íî ñò³ (àê òèâ -

íî ñò³) é çà ðà äè ÷î ãî öÿ ä³ÿëü í³ñòü çä³é ñíþ ºòü ñÿ. Â åêî íî ì³÷ -

í³é òåî ð³¿ ïñèõî ëî ã³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ «ìî òèâ» îç íà ÷àº êîì ïëåêñ

ÿâèù, ÿê³ ñïî íó êà þòü ëþ äè íó (ïðà ö³â íè êà ³ âëàñ íè êà) äî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ôîð ìè éî ãî âèÿ âó – áà æàí íÿ, ïðà -

ãíåí íÿ òà ³í. Ñâ³ äî ìèé ìî òèâ º àäå êâàò íèì (âè ñòó ïàº ÿê ïåâ -

íà ìå òà) ³ íå àäå êâàò íèì (âè ñòó ïàº ÿê ìî òè âó âàí íÿ – âè ñëî -

âëþ âàí íÿ, ùî âè ïðà âäî âó þòü ïåâ í³ ä³¿), ùî çóìî âëå í³ ðî -

çâèò êîì åêî íî ì³÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ.

Â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè çðîñ òàº

ðîëü òà çíà ÷åí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, ñî ö³àëü íèõ ³ ìî ðàëü íèõ ñòè -

ìó ë³â äî ïðà ö³, ÿê ñè ñòåì íî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. Âî íè

âè ðà æà þòü â³ä íî ñè íè, ïîâ'ÿçà í³ ç çà ëó ÷åí íÿì ïðà ö³â íè ê³â

äî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ äîò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

çâ'ÿç êó ì³æ âè êî íàí íÿì òèõ ÷è ³í øèõ óìîâ, ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â ³ ðîç ïî ä³ ëîì äî õî ä³â, ðå ñóð ñ³â, ÿê³ íà äà þòü -
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ñÿ îêðå ìèì îñî áàì àáî êî ëåê òè âàì ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ï³ -

äðîç ä³ ë³â.

Ðîç ð³ç íÿ þòü ìî òèâ ìî ðàëü íèé òà ñî ö³àëü íèé [3, ñ. 490].

Ìî òèâ ìî ðàëü íèé – âíó òð³ø íÿ ðó ø³é íà ñè ëà, âíó òð³ø íº ñïî -

íó êàí íÿ ëþ äè íè äî ìî ðàëü íî ñò³, ìî ðàëü íî¿ ïî âå ä³í êè ó ñôå ð³

åêî íî ì³ êè, çóìî âëå íèé ãëè áî êèì óñ â³ äî ìëåí íÿì åêî íî ì³÷ íèõ

ïî òðåá, íà ì³ ð³â, ö³í íî ñòåé îêðå ìî¿ ëþ äè íè, òðó äî âî ãî êî ëåê -

òè âó ³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Âà æëè âó ðîëü ó öüî ìó ïðî öå ñ³ â³ ä³ ãðà þòü

ð³ âåíü ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ñà ìîñ â³ äî ìî ñò³, íà ö³î íàëü íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ, çî êðå ìà ãëè áî êå ïå ðå êî íàí íÿ ëþ äè -

íè â íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íà îíî â³ ÍÒÏ, ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå -

ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â, äáàé ëè âå ñòà âëåí íÿ äî ïðè ðî äè òà ³í. 

Ìî òèâ ñî ö³àëü íèé – óñ â³ äî ìëå íå ëþ äè íîþ ñïî íó êàí íÿ äî

ä³ÿëü íî ñò³, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ñè ñòå ì³ ñî ö³àëü íèõ â³ä íî ñèí.

Ó âó çü êî ìó çíà ÷åí í³ – öå â³ä íî ñè íè ç ïðè âî äó ôîð ìó âàí íÿ

êëà ñ³â, ñî ö³àëü íèõ âåðñòâ ³ ãðóï, ¿õ âçàº ìî ä³¿; ó øè ðî êî ìó –

ñó êóï í³ñòü óñ ³õ ï³ä ñè ñòåì ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí (â³ä íî ñèí åêî -

íî ì³÷ íî¿ âëàñ íî ñò³, ïðà âî âèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, íà ö³î -

íàëü íèõ, êóëü òóð íèõ, äó õîâ íèõ, ³äåî ëî ã³÷ íèõ) ó ¿õ âçàº ìî ä³¿.

Äà íèé ìî òèâ ó øè ðî êî ìó çíà ÷åí í³ ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³

ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá ëþ äè íè, ¿õ óñ â³ äî ìëåí íÿ íà ð³ç íèõ åòà ïàõ

³ñ òî ðè÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Õî ò³ ëî ñÿ á çàç íà ÷è òè, ùî îñ íîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî îá -

óìî âëþ þòü ñïî íó êàí íÿ ëþ äè íè äî àê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñè -

ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é º ïî òðå áè, ³í òå ðåñ, ìî òèâ òà

ñòè ìóë. Íåîáõ³ä í³ñòü çà äî âî ëåí íÿ áóäü–ÿêî¿ ç íèõ ïðèç âî -

äèòü äî ñòàð òó ìî òè âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Îñ íîâ íîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïå ðå äó ìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ ñó -

÷à ñíî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó º ðî çâè òîê òåî ð³¿ ìî òè âà ö³¿. Óçà -

ãàëü íþþ ÷è íà ãðî ìà äæå íèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä [1, 4, 5, 7], ìîæ -

íà âè ä³ ëè òè òðè îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³, â îñ íî â³

ÿêèõ ëå æàòü: òåî ð³ÿ ïî òðåá, òåî ð³ÿ î÷³ êó âàí íÿ, òåî ð³ÿ ï³ä êð³ -

ïëåí íÿ (äèâ. òàáë.).

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè ìî òè âà ö³¿ ³

ìî æëè â³ íà ïðÿ ìè ¿¿ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî

âî íà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó êà òå ãî ð³é, â ÿê³é ëþäñü êèé

êà ï³ òàë çàé ìàº âèç íà ÷àëü íå ì³ñ öå, à ìî òè âà ö³ÿ, ó ñâîþ ÷åð -

ãó, – ïðî â³ä íå ì³ñ öå â ñòðóê òó ð³ ïðî äóê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ïðî áëå ìó ìî òè âà ö³¿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ -

äà òè òà êîæ â àñ ïåê ò³ òðó äî âî ãî ìåí òà ë³ òå òó, òîá òî ÷å ðåç ïðèç -

ìó æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè ç ¿¿ ïî òðå áà ìè òà çà ïè òà ìè, ¿¿ ñâ³ äî -

ì³ ñòþ, ïñèõî ëî ã³ ºþ òà ô³ ëî ñî ô³ ºþ æèò òÿ, ¿¿ æèò òº âèì êðå äî [8].

Òðàê òó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íîþ ë³ òå ðà òó ðîþ ïî íÿò òÿ ìî òè âà ö³¿

ÿâ ëÿº ñî áîþ ñòðî êà òó ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ³ õà ðàê òå ðè çóº öå ïî -

íÿò òÿ ç áà ãàòüîõ òî ÷îê çî ðó. Òàê, íàé á³ëüø âäà ëîþ º ñïðî áà

ïî äàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ, íà íàø ïî ãëÿä, Ã.Ò. Êó ë³ -

êî âèì, çà ÿêèì ìî òè âà ö³ÿ – öå ïðî öåñ ñïî íó êàí íÿ ëþ äè íè,

ñî ö³àëü íî¿ ãðó ïè ÷è ñï³ëü íî òè ëþ äåé çä³é ñíþ âà òè ñïàä êî âî

çàê ð³ ïëå í³ àáî íà áó ò³ äîñ â³ äîì ä³¿, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà çà äî âî -

ëåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ïî òðåá òà äî ñÿ ãíåí íÿ îñî áè ñòèõ, ãðó -

ïî âèõ òà ñóñ ï³ëü íèõ ö³ ëåé [9]. Òîá òî ìî òè âà ö³ÿ (ïðî öåñ âïëè -

âó íà ëþ äè íó) îá óìî âëå íà ïåâ íîþ ñó êóï í³ ñòþ ðó ø³é íèõ ñèë (³

âíó òð³ø í³õ, ³ çîâ í³ø í³õ), ÿê³ îêðå ñëþ þòü ¿¿ ôîð ìè òà ìå æ³,

ñïðÿ ìî âóþ ÷è ¿¿ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ ö³ ëåé. Òà êèé ñïî ñ³á

âèç íà ÷åí íÿ ìî òè âà ö³¿ ìîæ íà çà ñòîñ óâà òè ÿê äî ³í äè â³ äà, òàê

³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãà ëó ç³, ðå ã³î íó, êðà ¿ íè.

Äî ñèòü òðè âà ëèé ïå ð³îä ÷à ñó ïî íÿò òÿ ìî òè âà ö³¿ ó ïðàê òè÷ -

íî ìó çà ñòîñ óâàí í³ äî ïðî öå ñó ïðà ö³ ñïðèé ìà ëî ñÿ ÿê âè íà -

ãî ðî äà çà ïðàöþ, ³ â á³ëü øî ñò³ ñâî ¿é – ó âè ãëÿ ä³ ïðå ì³é. Îä -

íàê ó êðà ¿ íàõ ç ðîç âè íó òîþ åêî íî ì³ êîþ ìî òè âà ö³ÿ çà ñó ÷à -

ñíèõ óìîâ º ôàê òî ðîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà,

ñè ñòå ìîþ ôîð ìó âàí íÿ ³ âè õî âàí íÿ îñî áè ñòî ñòåé òà ôàê òî -

ðîì ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ìî òè âà ö³ÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó – öå ñêëàä íå ³ áà ãà òî ïëà íî -

âå ÿâè ùå. Íà ïî âå ä³í êó ëþ äè íè â ïðî öå ñ³ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

âïëè âàº ñè ñòå ìà ôàê òî ð³â. Ñå ðåä íèõ íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè ÿê

çîâ í³ø í³, ÿê³ ä³ þòü íà ð³â í³ äåð æà âè, âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ðå ã³î íó, ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ âíó òð³ø í³ – ùî º ñêëà äî âè -

ìè ñòðóê òó ðè ñàì î¿ îñî áè ñòî ñò³ ïðà ö³â íè êà (ïî òðå áè, ³í òå ðå ñè,

ö³í íî ñò³ ëþ äè íè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñî ö³î êóëü òóð íèì ñå ðå äî âè ùåì,

îñî áëè âî ñòÿ ìè òðó äî âî ãî ìåí òà ë³ òå òó òî ùî).

Äëÿ á³ëüø ïîâ íî ãî ðî çó ì³í íÿ «ìî òè âà ö³¿» íåîáõ³ä íî çî ñå -

ðå äè òèñü íà ôàê òî ðàõ, ÿê³ çìó øó þòü ëþ äè íó ä³ÿ òè. Îñ íîâ íè -

ìè ç íèõ º: ïî òðå áè, ³í òå ðå ñè, ìî òè âè òà ñòè ìó ëè.

Ïî òðå áè, ùî âè íè êà þòü ó êîæ íî¿ ëþ äè íè, âî íà íà ìà ãà ºòü -

ñÿ çà äî âîëü íè òè. ¯õ ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü îõî ïëþº âñ³ ñôå ðè ³ñ íó -

Ï³ä õ³ä Ïðåä ñòàâ íè êè Îñ íîâ íà òåî ð³ÿ Õà ðàê òå ðè ñòè êà

Ïåð øèé
À. Ìà ñëîó, Ê. Àëü ôðå -
äåð, Ô. Ãåðö áåðã, Ä.
Ìàê–Êëå ëàíä òà ³í.

Òåî ð³ÿ ïî òðåá
Ðó ø³é íè ìè ìî òè âà ìè ïî âå ä³í êè º áà çî â³ ëþäñü ê³ ïî òðå áè, ÿê³
äî çâî ëÿ þòü ç'ÿñ óâà òè, ÿê³ ñòè ìó ëè ëþ äè ââà æà òè ìóòü äî ñòàò -
íüîþ âè íà ãî ðî äîþ, çà ðà äè ÿêî¿ âàð òî äî êëà äà òè çó ñèëü

Äðó ãèé
Â. Âðóì, Ä. Êåìï áåëë,
Ë. Ïîð òåð, Å. Ëîó ëåð,
Ñ. Àäàìñ, Å. Ëîêê òà ³í.

Òåî ð³ÿ î÷³ êó âàí íÿ,
ñïðà âåä ëè âî ñò³

Ãî ëîâ íà ðîëü ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî öå ñàì ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïðî
äî ö³ëü í³ñòü äî êëà äàí íÿ çó ñèëü äî ïðà ö³, ïðè öüî ìó çâà æó þòü -
ñÿ âè òðà òè ³ âè ãî äè, à òà êîæ îö³ íþ ºòü ñÿ ³ìî â³ð í³ñòü äî ñÿ ãíåí -
íÿ áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â 

Òðå ò³é Ô. Äå â³ñ, Ä. Õ³òò òà ³í. Òåî ð³ÿ ï³ä êð³ ïëåí íÿ

Çà ñíî âà íèé íà ïðè ïó ùåí í³, ùî çó ñèë ëÿ çàë åæàòü â³ä òî ãî, ÷è
âè íà ãî ðî äæó âà ëèñü (ï³ä êð³ ïëþ âà ëèñü) çó ñèë ëÿ ó ïî ä³á í³é ñè -
òóà ö³¿ â ìè íó ëî ìó, ïðè öüî ìó âðàõî âóþ ÷è çì³ íè ïî âå ä³í êè ëþ -
äåé ó ïðî öå ñ³ ïðà ö³, àäå êâàò íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íå ãàé íî¿ âè íà -
ãî ðî äè ³ ïî êà ðàíü
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç óðàõóâàííÿì [15].
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âàí íÿ ëþ äè íè, òèì ñà ìèì âè ñó âàþ ÷è øè ðî êèé ñïåêòð ìî òè -

â³â ³ ñòè ìó ë³â. Åêî íî ì³÷ íà ë³ òå ðà òó ðà ïî äàº ¿õ êëàñ èô³ êà ö³¿,

ãðó ïó âàí íÿ òà ³í ø³ âè äè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè -

ä³â ¿õ ïðî ÿâ³â òà ³í øèõ õà ðàê òå ðè ñòèê.

Îä íàê ãî ëîâ íîþ ³ óçà ãàëü íþþ ÷îþ ðè ñîþ ïî òðåá º òå, ùî

âî íè ïîâ'ÿçà í³ ç ³ñ íó âàí íÿì ³ æèò òº ä³ÿëü í³ ñòþ ëþ äè íè, ¿¿ ñ³ì'¿,

â³ä òâî ðåí íÿì ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Îò æå, îñ íîâ íó óâà ãó ñë³ä

ïðè ä³ ëè òè òðó äî â³é ä³ÿëü íî ñò³, ìî æëè âî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ â ñóñ -

ï³ëü ñòâ³, òî ìó, ÿêè ìè øëÿ õà ìè äî ñÿã òè ö³ º¿ ìå òè ³ ÿê îò ðè ìà -

òè ïðè öüî ìó íàé á³ëüø âè ñî êèé ê³í öå âèé ðå çóëü òàò, ùî îï -

òè ìàëü íî çà äî âîëü íÿâ áè âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ñóñ ï³ëü íî¿ ïðà ö³.

Ïî òðå áè ñïî íó êà þòü ëþ äè íó äî òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îä íàê

öÿ ¿õ ôóíê ö³ÿ âèÿ âëÿºòü ñÿ ëè øå òî ä³, êî ëè ñïðàöüî âóº

ëþäñü êà ñâ³ äî ì³ñòü, òîá òî ïå ðå õî äèòü â ³í òå ðå ñè. ßê ñóñ -

ï³ëü í³ ³í òå ðå ñè, òàê ³ îñî áè ñò³ îá'ºä íà í³ çà ãàëü íîþ ìå òîþ,

âå äóòü ÿê äî ñï³ëü íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ðî çâèò êó

ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí, òàê ³ äî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî äîá ðî áó òó ëþ äåé.

Íå â³ä'ºì íèì ïðè öüî ìó äëÿ ëþ äè íè º ³ ïî íÿò òÿ ö³í íî ñòåé,

òîá òî óÿâ ëåíü ¿¿ ïðî âà ãî ì³ñòü äëÿ íå¿ ð³ç íèõ ÿâèù, ïðåä ìå -

ò³â, ãî ëîâ íèõ ö³ ëåé â æèò ò³ ³ ïðà ö³, çà ñî á³â ïðè äî ñÿ ãíåí í³ öèõ

ö³ ëåé. ² êî ëè â ñóñ ï³ëü ñòâ³ íà ñòàº ìî ìåíò ïî ºä íàí íÿ â íüî ìó

ö³í íî ñòåé ³ ñóñ ï³ëü íèõ íîðì (óñòà ëå í³ ïðà âè ëà ïî âå ä³í êè),

âè íè êàº ñôå ðà ö³í í³ñ íî–íîð ìà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òðó äî -

âèõ â³ä íî ñèí. Îä íî ÷à ñíî â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ó

ïðà ö³â íè ê³â ìî òè â³â äî ä³ÿëü íî ñò³, òîá òî ñâ³ äî ìå â³ä íî øåí íÿ

äî ñâî ¿õ ä³é, âíó òð³ø íº îá´ðóí òó âàí íÿ îñî áè ñò³ ñòþ ñâîº¿ ïî -

âå ä³í êè, ñòàí ñõèëü íî ñò³ ÷è ãî òîâ íî ñò³ äî ïåâ íèõ ä³é. 

Âðàõî âóþ ÷è òîé ôàêò, ùî ëþ äè íà ïî ñò³é íî çíà õî äèòü ñÿ â

ñè ñòå ì³ ð³ç íèõ â³ä íî ñèí, òî ³ ä³ÿëü í³ñòü ¿¿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

äå ê³ëü êî ìà ìî òè âà ìè îä íî ÷à ñíî. Òàê, äëÿ ïî òî÷ íî¿ òðó äî âî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òàêè ìè ìî æóòü áó òè: çà áåç ïå ÷åí íÿ áëà ãà ìè òà

ïî ñëó ãà ìè, âèç íàí íÿ, ïðå ñòèæ. Âèç íà ÷àëü íèì òóò ìî æå áó -

òè ðå àëü íà òðó äî âà ñè òóà ö³ÿ â ïðî öå ñ³ â³ä òâî ðåí íÿ. Çà óìîâ

ïå ðå õî äó äî ðèí êó îñî áëè âå ì³ñ öå çàé ìàº ìî òèâ ìà òå ð³àëü -

íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà îïëà òè ïî ñëóã ïðà ö³. ² â³í çà ëè øà ºòü -

ñÿ òà êèì äî òè, äî êè íå áó äå çà áåç ïå ÷å íèé äå ÿ êèé ïðèé íÿò -

íèé ð³ âåíü ìà òå ð³àëü íî ãî äîá ðî áó òó. 

Îä í³ ºþ ç ñòî ð³í ä³ÿëü íî ñò³ ëþ äè íè º ñòè ìó ëè, ÿê³ ñïðè ÷è -

íÿ þòü ä³þ ïåâ íèõ ìî òè â³â. Öå – çîâ í³ø í³é âïëèâ íà ëþ äè íó ç

ìå òîþ ñïî íó êà òè ¿¿ äî ïåâ íî¿ òðó äî âî¿ ïî âå ä³í êè, ÿêà ïðèç âî -

äèòü äî îá ì³ íó îò ðè ìà íèõ çà ñî á³â çà äî âî ëåí íÿ ñâî ¿õ ïî òðåá

çà âè êî íàí íÿ ïåâ íèõ ä³é.

Ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü ³ñ íóþ ÷èõ ñòè ìó ë³â ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äî

ïðà ö³ âå äå äî âè íè êíåí íÿ ó â÷å íèõ ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó ùî äî ³ñ -

íó âàí íÿ òà ä³ º âî ñò³ ïåâ íèõ ñòè ìó ë³â â êîí êðåò íèõ óìî âàõ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³. Öå îá óìî âëþº ïî ÿâó áà ãàòüîõ ñè -

ñòåì êëàñ èô³ êà ö³¿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ çà ð³ç íè ìè îç íà êà ìè. Âñ³ âî -

íè çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó çà óìîâ ãå íå çè ñó åêî íî ì³ êè. Íà ïî -

÷àò êó 90–õ ðî ê³â ÕÕ ñò., çî êðå ìà, âè ä³ ëÿ ëè òà ê³ âè äè ñòè ìó ë³â: 

– ãðî øî â³ (çî êðå ìà, çà ðî á³ò íà ïëà òà, ïðè áó òîê);

– ìà òå ð³àëü í³ íå ãðî øî â³ (ïî ë³ï øåí íÿ æèò ëî âèõ óìîâ,

ï³ëü ãî â³ ïó ò³â êè â ñà íà òî ð³é, íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè â ïî ãà øåí í³

ïî çèê íà êî îï åðà òèâ íå ³ ³í äè â³ äó àëü íå áó ä³â íèö òâî çà ðà õó -

íîê ôîí äó ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, çá³ëü øåí íÿ

òåð ì³ íó îïëà ÷ó âà íî¿ â³ä ïóñò êè);

– òâîð ÷³ (ï³ äâè ùåí íÿ çì³ ñòîâ íî ñò³ ïðà ö³, íà ïðà âëåí íÿ íà

íàâ ÷àí íÿ, ó òâîð ÷³ â³ä ïóñò êè);

– ïðå ñòèæ í³ (âèç íàí íÿ àâ òî ðè òå òó â êî ëåê òè â³ ó ôîð ì³ ïî -

äÿê, ãðà ìîò òî ùî). 

Ö³ êà âîþ º ñè ñòå ìà ñòè ìó ë³â ç ïî ãëÿ äó íà ðîëü îêðå ìî ãî

ïðà ö³â íè êà íà âè ðîá íèö òâ³ òà óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Òà êó ñè ñòå ìó ñòè ìó ë³â çà ïðî ïî íó âàâ, çî êðå ìà,

Ñ. Ìî ÷åð íèé  10 , çà ÿêîþ: íà ð³â í³ îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà îñ -

íî âîþ ïå ðå òâî ðåí íÿ ïðà ö³â íè êà â îñî áè ñòî ãî âëàñ íè êà

(æèò ëà, çå ìë³, ³í äè â³ äó àëü íî ãî áó äèí êó, äà ÷³, ïðè ñà äèá íî¿ ä³ -

ëÿí êè òà ³í.); ñï³â âëàñ íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà; íà ð³â í³ îêðå ìî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà îñ íî âîþ º ³ñ íó âàí íÿ ó òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó

âëàñ íî ñò³ íà çà ñî áè âè ðîá íèö òâà íà äà íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. 

Ñè ñòå ìà ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ðîç ðî áëå íà Ì.². Êàð ë³ íèì [11],

îõî ïëþº íà áà ãà òî á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü ñòè ìó ë³â çà ñâîºþ ñôå -

ðîþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ÿê³, ³ ç öèì âàæ êî íå ïî ãî äè òè ñÿ, ìà þòü

äî ïîâ íþ âà òè îäèí îä íî ãî, à ñà ìå: 

– çà ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ (ìà òå ð³àëü í³, ìî ðàëü í³, ñî ö³àëü í³);

– çà õà ðàê òå ðîì ä³¿ íà ñóá'ºêò ñòè ìó ëþ âàí íÿ (íå ãà òèâ í³ òà

ïî çè òèâ í³);

– çà ôîð ìîþ âè íà ãî ðî äè (ãðî øî â³ ³ íå ãðî øî â³);

– çà ñè ëîþ âïëè âó íà îá'ºêò ñòè ìó ëþ âàí íÿ (ïðÿ ì³ ³ îïî ñå -

ðåä êî âà í³);

– çà ñóá'ºê òà ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ (õòî çä³é ñíþº îð ãà í³ çà ö³þ

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³) íà òðó äî â³ êî ëåê òè âè ³ êå ð³â íèö òâî ï³ä -

ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³;

– çà îá'ºê òà ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ (íà êî ãî íà ïðà âëå íà ä³ÿ

ñòè ìó ë³â): íà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, íà ìå íå äæå ð³â, ï³ä ïðè -

ºì ö³â;

– çà ðå çóëü òà òà ìè ïðà ö³: çà ÿê³ñòü ïðà ö³, ¿¿ ïðî äóê òèâ í³ñòü,

çà ¿¿ ³í òåí ñèâ í³ñòü;

– îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³ (ìå õà í³ç ìè ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â

âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³).

Â óìî âàõ ãå íå çè ñó ìî òè âà ö³¿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó â ïðî öå ñ³

ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, ïåð øî ÷åð ãî âèì ³ íàé á³ëüø

âà ãî ìèì º ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ, íàé ïåð øå äëÿ íàé ìà -

íèõ ïðà ö³â íè ê³â – çà ðî á³ò íà ïëà òà. Çâà æàþ ÷è íà ¿¿ íåî äíà êî -

âèé ð³ âåíü, ïîâ'ÿçà íèé, çî êðå ìà, ç îñî áëè âî ñòÿ ìè ðî çâèò êó

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðå ã³î í³â, ãà ëó çåé, ï³ä ïðè ºìñòâ,

âå ëè ÷è íà äî õî ä³â ïðà ö³â íè êà º çì³í íîþ, ùî äî çâî ëÿº ñòâî ðè -

òè ó íüî ãî ïî ñò³é íó çà ö³ êàâ ëå í³ñòü â îï òè ìàëü í³é ðå à ë³ çà ö³¿

ñâî ãî òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ðè -

çèê íå äî îòðè ìàí íÿ ïðà ö³â íè êîì ÷à ñòè íè ñâî ãî äî õî äó º ñóò -

òº âèì ÷èí íè êîì ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî ìà òå ð³àëü íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³

â äî ñÿ ãíåí í³ âè ñî êèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ âñüî ãî

êî ëåê òè âó ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè ¿õ çíè æåí íÿ â³ äðà çó æ â³ä -

áè âàºòü ñÿ íà äî õî äàõ ïðà ö³â íè êà.

Ó ö³ ëî ìó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ êîí êðåò -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âïëè âà þòü íà ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî ñò³é íî¿

(áà çî âî¿, òà ðèô íî¿ ÷àñò êè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè) ³ çì³í íî¿ (íàä òà -
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ðèô íà ÷àñò êà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè – ïðå ì³¿ òà ³í ø³ äî õî äè) ÷à -

ñòèí äî õî äó ïðà ö³â íè êà. Òàê, â óìî âàõ âè ðîá íèö òâà, äå òåõ -

í³÷ íà áà çà âè ðîá íèö òâà âèç íà ÷àº åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè -

ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, òîá òî â îñ íîâ íî ìó âà ãî ì³ñòü

òóò ìà þòü ÷èí íè êè, ÿê³ íå çàë åæàòü â³ä ïðà ö³â íè êà – ïè òî ìà

âà ãà òà ðè ôó â çà ãàëü íî ìó äî õî ä³ º ïðå âà ëþþ ÷îþ. Íà òèõ âè -

ðîá íèö òâàõ, äå ðå çóëü òàò çàë åæèòü â³ä ³í äè â³ äó àëü íèõ çó -

ñèëü êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà, ÷à ñòè íà òà ðè ôó ìî æå çìåí øó âà -

òèñü. Íà òà êèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ âè íè êàº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè

äî ñòàò íüî âè ñî ê³ äî õî äè çà âè ñî ê³ ðå çóëü òà òè ðî áî òè.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ³ñ íóº ïî ëå ì³ êà íà ïî íÿ ò³é íî ìó

ð³â í³, ÿêà âå äåòü ñÿ ì³æ åêî íî ì³ ñòà ìè, ùî çàé ìà þòü ñÿ âèâ -

÷åí íÿì ìî òè âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ. Òàê, îãëÿä çà ðó á³æ íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ç ìå íåä æìåí òó äàº á³ëüø îá ìå æå íå

âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿòü ìî òè âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ – ÿê ïðî öå ñó

ñïî íó êàí íÿ ñå áå òà ³í øèõ äî ä³ÿëü íî ñò³ ³ ÿê ðå çóëü òàò – äî -

ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé [12–14]. Äîñ ë³ äæåí íÿ æ öüî ãî

ïè òàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè äà þòü á³ëüø ðîç øè ðå íå

òðàê òó âàí íÿ, òîá òî öå íå ëè øå ïðî öåñ ñïî íó êàí íÿ äî ä³é, à é

ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ïåâ íèõ óìîâ, ÿê³ â ñâî ¿é ñó êóï íî ñò³ âïëè -

âà þòü íà îñî áè ñò³ñòü. ² äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ë³ ïðè öüî ìó òåæ â³ä áó -

âàºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì âêà çà íèõ îá ñòà âèí [15, 16]. 

Çà âèç íà ÷åí íÿì Ì.². Êàð ë³ íà, â³ä ì³í íî ñò³ ì³æ ìî òè âà ö³ºþ äî

ïðà ö³ òà ¿¿ ñòè ìó ëþ âàí íÿì âèÿ âëÿ þòü ñÿ â ïëî ùè í³ «ñóá'ºê òèâ -

íå – îá'ºê òèâ íå». Ïðè òî ìó ùî ìî òè âà ö³ÿ – öå ïåð øî ÷åð ãî âî

ñàì îóñ â³ äî ìëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ïðà ö³ ÿê çà ñî áó çà äî âî ëåí íÿ

ïåâ íèõ ïî òðåá, à ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ – öå ôîð ìà çîâ í³ø íüî -

ãî âïëè âó ñóñ ï³ëü ñòâà íà ³í òå ðå ñè ïðà ö³â íè ê³â [11].

Çà òà êèì âèç íà ÷åí íÿì â³ä ì³í íî ñò³ î÷å âèä í³. À êî ëè âè êî -

ðè ñòàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ ñòà -

íî âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, òî íåîáõ³ä í³ñòü

âðàõ óâàí íÿ öèõ â³ä ì³í íî ñòåé ñòàº íà ãàëü íîþ. Ôîð ìó âàí íÿ

ðèí êó âè ìà ãàº íå ò³ëü êè ñïî íó êà òè ëþ äåé äî âè ñî êî å ôåê -

òèâ íî¿ ïðà ö³, à é îõî ïè òè ð³ç í³ ¿¿ âè äè, ùî íå çàâ æäè â³ä ïî â³ -

äàº ÿê ³í òå ðå ñàì, òàê ³ ïî òðå áàì ïðà ö³â íè êà.

Ìî æëè â³ñòü âè ð³ øè òè çàâ äàí íÿ, ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³

âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó çà óìîâ ôîð ìó âàí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðèí êî âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèÿ -

âëÿºòü ñÿ ó ñòâî ðåí í³ ñè ñòåì ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³, íà îñ íî â³

òà êèõ ïðèí öè ï³â:

– âðàõ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â -

íè êà;

– ð³â íî ïðàâ í³ñòü âñ³õ ñóá'ºê ò³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ;

– ó ñêëà ä³ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ íà -

äàí íÿ çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ïåð øî ÷åð ãî âî ñò³, ÿê îñ íîâ íî ãî äæå -

ðå ëà äî õî ä³â íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà;

– äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî áëåì, ÿê³ âè íè êà þòü â ïðî -

öå ñ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³ åêî íî ì³÷ íè ìè âà æå ëÿ ìè.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà çàç íà ÷å í³ ïðèí öè ïè ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, íàé -

ïåð øå òðå áà ðîç ãëÿ íó òè òà êèé âà æëè âèé çà ñ³á ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ, ÿê çà ðî á³ò íà ïëà òà. Çà ðî á³ò íà ïëà òà, áó äó ÷è îñ íîâ íèì

äæå ðå ëîì äî õî ä³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, º ôîð ìîþ âè íà ãî -

ðî äè çà ïî ñëó ãè ïðà ö³ òà ôîð ìîþ ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Âî íà ñïðÿ ìî âà íà íà âè íà ãî ðî äó

ïðà ö³â íè ê³â çà âè êî íà íó ðî áî òó òà ìî òè âà ö³þ äî ñÿ ãíåí íÿ

áà æà íî ãî ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³. Òî ìó ïðà âèëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà òåì ïè ðîñ òó

ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³, ñòè ìó ëþº çðî ñòàí íÿ âñ³õ åêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â, ÿê³ ïðÿ ìî ÷è ïî á³÷ íî ïîâ'ÿçà í³ ç íåþ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ñè ñòå ìà ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ìàº ÿê áåç ïî ñå ðåä í³, òàê ³ îïî ñå ðåä êî âà í³ ôàê òî ðè âïëè âó

íà åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Äî áåç -

ïî ñå ðåä í³õ ôàê òî ð³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñë³ä â³ä íå ñòè ñòè ìó ëè,

ÿê³ ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ñå ðåä íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ó âè ãëÿ ä³

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ê³ëü ê³ ñòþ òà ÿê³ ñòþ ïî ñëóã

ïðà ö³ ³ ôîð ìó þòü îñî áè ñòèé áþ äæåò êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà. Äî

íå ïðÿ ìèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà îñî áè ñòèé

áþ äæåò îïî ñå ðåä êî âà íî, ÷å ðåç ñè ñòå ìó ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã,

ï³ëüã, çà î õî ÷åíü, ùî ä³ þòü ÿê íà ì³ êðî–, òàê ³ íà ìàê ðî ð³â í³.

Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íåîáõ³ä íî

çä³é ñíþ âà òè ç äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè ìî òè âà òî ð³â òà ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ äî âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿ ïðà ö³ ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè (äèâ.

ðèñ.), ùî ïî ºä íóº ìà òå ð³àëü í³, ñî ö³àëü í³ òà ìî ðàëü í³ ñòè ìó ëè.

Áåç ïî ñå ðåä íº ñòè ìó ëþ âàí íÿ º îñ íî âîþ ìà òå ð³àëü íî ãî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ, òàê ÿê âî íî çà áåç ïå ÷óº â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü -

êî ãî êà ï³ òà ëó. Íå ïðÿ ìå ñòè ìó ëþ âàí íÿ º îñ íî âîþ äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ. Çà

óìîâ â³ äðàõ óâàí íÿ ÷à ñòè íè âàð òî ñò³ çíî âó ñòâî ðå íî ãî ïðî -

äóê òó íà îñî áè ñò³ ðà õóí êè ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

ñòâî ðåí íÿ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ, ìå äè÷ íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè íè êàº ìî æëè â³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ ñòó ïå íÿ ä³¿

íå ïðÿ ìî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ. Òîá òî ö³ ôàê òî ðè ïðàê òè÷ íî íå

ìîæ íà â³ äî êðåì ëþ âà òè îäèí â³ä îä íî ãî ³ ëè øå ¿õ âçàº ìî ä³ÿ

âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³

ïðà ö³â íè ê³â. Òóò äî ö³ëü íî â³ä ì³ òè òè çà ãàëü íî âèç íà í³ ñâ³ òî -

âèì äîñ â³ äîì ³ ïðàê òè êîþ ôóíê ö³¿, ÿê³ âè êî íóº çà ðî á³ò íà

ïëà òà: ðå ãó ëþþ ÷à, ðîç ïî ä³ëü ÷à, ñî ö³àëü íà ³ ñòè ìó ëþþ ÷à

(ìî òè âà ö³é íà). Ãî ëîâ íîþ ââà æà þòü ìî òè âà ö³é íó ôóíê ö³þ,

àäæå ñà ìå âî íà â³ ä³ ãðàº ãî ëîâ íó ðîëü ó çðî ñòàí í³ åôåê òèâ -

íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. 

Âèç íà ÷àëü íå çíà ÷åí íÿ â ìî òè âà ö³é íî ìó ìå õà í³ç ì³ äëÿ

íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â âèÿ âëÿºòü ñÿ, çî êðå ìà, â ðå à ë³ çà ö³¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó öèõ ïðî öå ñ³â íà ïåðñ ïåê òè âó.

Ìî òè âà ö³é íèì ñòè ìó ëîì, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñè ñòå ìè îïëà òè

ïî ñëóã ïðà ö³, îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³,

ìî æå âè ñòó ïà òè ÿê ðîç ì³ð çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, òàê ³ áåç ïî ñå -

ðåäíüî îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, ÿêà íà ñàì ê³ íåöü âèç íà ÷èòü ñÿ ðîç ì³ ðîì çà ðî á³ò êó àáî

éî ãî ÷à ñòè íè. Òðà äè ö³é íî â ñâ³ äî ìî ñò³ ïðà ö³â íè êà çà ðî á³ò íà

ïëà òà ïñèõî ëî ã³÷ íî àñî ö³ þ ºòü ñÿ ç âèç íàí íÿì éî ãî àâ òî ðè -

òå òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ïî á³÷ íî âèÿ âëÿþ ÷è éî ãî ñî ö³àëü íèé

ñòà òóñ. ×å ðåç çà ðî á³ò íó ïëà òó, ÿêó îò ðè ìóº ïðà ö³â íèê, â³í

îö³ íþº ñå áå, ñâî¿ óñ ï³ õè â ðî áî ò³ òà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá. Òî -

ìó îð ãà í³ çà ö³ÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ç îö³í êîþ çà ñëóã ïðà ö³â íè êà

â³ ä³ ãðàº á³ëü øó ìî òè âà ö³é íó ðîëü, í³æ îïëà òà áåç îö³ íîê.
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Çâà æàþ ÷è íà ñóò í³ñòü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ôóíê ö³¿, ÿê³ âî íà

âè êî íóº â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñòðóê òó ðó, ìî æëè -

â³ñòü ðå ãó ëþ âàí íÿ ¿¿ ñêëà äî âèõ, íà óìî âè, â ÿêèõ âî íà ôóíê -

ö³î íóº, òî ùî, íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè ñè ñòå ìè ìî òè âà ö³¿ òà

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³, ÿê³ á çà áåç ïå ÷è ëè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, éî ãî ðîç øè ðå íå

â³ä òâî ðåí íÿ â ö³ ëî ìó.

Âèñ íîâ êè

Ïðî öåñ ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ñè ñòåì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà ³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ çàêî íî ì³ð íî

âíî ñèòü ñóò òº â³ íàó êî âî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ êî ðåê òè âè â ìî òè âà -

ö³é íèé ìå õà í³çì â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Ìàº ì³ñ öå

íà ãàëü íà ïî òðå áà â äîñ ë³ äæåí í³ òà ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïå ðå äó -

ìîâ çà áåç ïå ÷åí íÿ çðî ñòàí íÿ ìî òè âà ö³¿ ïðà ö³ ïî ì³ ð³ ðî çâèò -

êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí. 

Îñ íîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî îá óìî âëþ þòü ñïî íó êàí íÿ ëþ -

äè íè äî àê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é

º ïî òðå áè, ³í òå ðå ñè, ìî òè âè, ñòè ìó ëè, êîí êó ðåí ö³ÿ. Âî íè º ä³ -

à ëåê òè÷ íî âçàº ìî çàë åæ í³ ³ ÿâ ëÿ þòü ñÿ îñ íîâ íè ìè åëå ìåí -

òà ìè ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Âèç íà ÷àëü íîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïå ðå äó -

ìî âîþ ôîð ìó âàí íÿ òà êî ãî ìå õà í³ç ìó º ðî çâè òîê òåî ð³é ìî -

òè âà ö³¿, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æàòü òåî ð³¿ ïî òðåá, î÷³ êó âàí íÿ, ï³ä -

êð³ ïëåí íÿ. 

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ îñ íî âè ìî òè âà ö³¿ ³

ìî æëè â³ íà ïðÿì êè ¿¿ ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè,

ùî âî íà ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó êà òå ãî ð³é, â ÿê³é

ëþäñü êèé êà ï³ òàë çàé ìàº âèç íà ÷àëü íå ì³ñ öå, à ìî òè âà ö³ÿ â

ñâîþ ÷åð ãó – ïðî â³ä íå ì³ñ öå â ñòðóê òó ð³ ðîç øè ðå íî ãî â³ä -

òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Äà íèé ïðî öåñ íåîáõ³ä íî çä³é -

ñíþ âà òè ç äî ïî ìî ãîþ ìî òè âà òî ð³â äî âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî¿

ïðà ö³ ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè, ùî ïî ºä íóº ìà òå ð³àëü í³, ñî ö³àëü í³

òà ìî ðàëü í³ ñòè ìó ëè.
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