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Ó ñòàò ò³ îõà ðàê òå ðè çî âà íî ³í íî âà ö³é íèé òèï çàé íÿ òî -
ñò³, ïðî à íà ë³ çî âà í³ îñî áëè âî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ôîðì çàé -
íÿ òî ñò³ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³. Ïî êà çà íà âà æëè â³ñòü
ðå ã³î íàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ íî âî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³, ùî âèç -
íà ÷à ºòü ñÿ ñïå öè ô³ êîþ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Âè ä³ ëå í³
ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó äëÿ êî ìåð ö³à -
ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî áîê ó ðå ã³î íàõ. Îêðå ñëå íî íàé -
á³ëüø ïð³ î ðè òåò í³ çàâ äàí íÿ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà íî -
âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ôîðì çàé íÿ òî ñò³ ó ñôå ð³ ìà ëî ãî
ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ð³â í³ ðå ã³î í³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà ëå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ðå ã³î íàëü íèé
ðî çâè òîê, êà äðî âèé ðå ñóðñ.

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âàí èí íî âà öèîí íûé òèï çà íÿ -
òî ñòè, ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè èí íî âà öèîí íûõ
ôîðì çà íÿ òî ñòè â ìà ëîì ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâå. Ïî êà -
çà íà âàæ íîñòü ðå ãèî íàëü íîé ñî ñòà âëÿþ ùåé íî âî ãî òè -
ïà çà íÿ òî ñòè, êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé ðå ãèî -
íàëü íî ãî ðà çâè òèÿ. Âû äå ëå íû ïðî áëå ìû ôîð ìè ðî âà íèÿ
êà äðî âî ãî ðå ñóð ñà äëÿ êîì ìåð öèà ëè çà öèè èí íî âà öèîí -
íûõ ðàç ðà áî òîê â ðå ãèî íàõ. Î÷åð ÷å íû ïðè î ðè òåò íûå çà -
äà ÷è îò íî ñè òåëü íî îáåñ ïå ÷å íèÿ ñòà íî âëå íèÿ èí íî âà -
öèîí íûõ ôîðì çà íÿ òî ñòè â ñôå ðå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà -
òåëü ñòâà íà óðîâ íå ðå ãèî íîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà ëîå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, ðå -
ãèî íàëü íîå ðà çâè òèå, êà äðî âûé ðå ñóðñ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ìà ëèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ (ÌÏ) çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ íå ñòâî ðå íî ã³ äíèõ óìîâ ïðà -

ö³, ÿê³ á ñòè ìó ëþ âà ëè äî ïðà öå âëàø òó âàí íÿ íà íèõ êâà ë³ ô³ êî -

âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Äà íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè íå äå ìîí ñòðóº, íà

â³ä ì³ íó â³ä ñâ³ òî âî¿ ïðàê òè êè, ñâîº¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ó âïðî âà -

äæåí í³ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é i ïî ñò³é íî ãî ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò -

êó íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Ïðî òå ðîç áó äî âà â Óê ðà ¿ í³ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà íåì îæëè âà áåç

ñòâî ðåí íÿ ïðè âà áëè âèõ óìîâ äëÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â ³í íî -

âà ö³é í³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà, ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îêðå ì³

àñ ïåê òè ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó àíà ë³ çó þòü -

ñÿ â äîñ ë³ äæåí íÿõ ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê i â³ò ÷èç íÿ íèõ ó÷å íèõ, çî -

êðå ìà Â. Àí òî íþ êà, À. Êî ëîò, Î. Ëåâ ÷åí êà, I. Ìàð òè íÿ êà,

Ë. Ôå äó ëî âî¿ òà ³í. Óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³÷ íà íàó êà àê òèâ íî ðå à -

ãóº íà êàð äè íàëü í³ çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ îñ íîâ ñóñ ï³ëü ñòâà, âè -

êëè êà íèõ ñòà íî âëåí íÿì ïî ñò³í äó ñòð³ àëüíî–³í ôîð ìà ö³é íî¿

ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè òà ôîð ìó âàí íÿì ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè, à

òà êîæ íà çì³ íè â ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñè íàõ. Ó òîé æå ÷àñ

íå âñ³ àñ ïåê òè çàé íÿ òî ñò³ äîñ ë³ äæå í³ îä íà êî âî ãëè áî êî, ñòà -

íî âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ôîðì çàé íÿ òî ñò³ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì -

íèö òâ³ ðå ã³î í³â çà ëè øà ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî àê òó àëü íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç çàé íÿ òî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó òà âèÿ -

âëåí íÿ i îá´ðóí òó âàí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ñòà íî âëåí íÿ ³í íî -

âà ö³é íèõ ôîðì çàé íÿ òî ñò³ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ pe ãio íiâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïå ðå õ³ä åêî íî ì³ êè íà ³í íî -

âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çì³ íà ìè, ùî â³ä áó -

âà þòü ñÿ ó ñôå ð³ ïðà ö³ òà çàé íÿ òî ñò³, ÿê³ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê

ïå ðå äó ìî âè ñòà íî âëåí íÿ ÿê³ñ íî ãî íî âî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³. Òà -

êî ìó òè ïó åêî íî ì³ êè ç âè ñî êîþ ³í ôîð ìà ö³é íî– òà ³í òå ëåê òó à -

ëî ºì í³ ñòþ ïðè òà ìàí íèé ³í íî âà ö³é íèé òèï çàé íÿ òî ñò³ (ðèñ. 1).

Â³í õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ï³ äâè ùåí íÿì ðî ë³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿,

òâîð ÷î¿ ïðà ö³, ãíó÷ ê³ ñòþ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; çðî ñòàí íÿì ÷àñò -

êè çàé íÿ òèõ ó ãà ëó çÿõ ñôå ðè ïî ñëóã (îñî áëè âî ó ñôå ð³ ³í òå -

ëåê òó àëü íèõ ïî ñëóã) i ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³; ðîç øè ðåí íÿì ñåê òî -

ðó «â³ð òó àëü íî¿» çàé íÿ òî ñò³; çíè æåí íÿì ñòà á³ëü íî ñò³ çàé íÿ òî -

ñò³; çá³ëü øåí íÿì ÷àñò êè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â; íî âè ìè

òåí äåí ö³ÿ ìè ó ïðî öå ñàõ ìî á³ëü íî ñò³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà ³í.

Îñî áëè â³ ñòþ ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³ º é çðî ñòàí íÿ

çàé íÿ òî ñò³ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³. Àäæå ñà ìå ìà ëå ï³ä -

ïðè ºì íèö òâî âi ä³ã paº âå ëè êó ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ ìî äå ë³ ³í íî -

âà ö³é íî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³, îñ ê³ëü êè ìàº á³ëü øèé àäàï òà ö³é -

íèé ïî òåí ö³àë äî øâèä êî ïëèí íèõ çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà. Âî íî â³ä êðè âàº ïðî ñò³ð äëÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ³í³ ö³à òè -

âè ì³ ëü éî í³â ãðî ìà äÿí, â³ äð³ç íÿºòü ñÿ âè ñî êîþ ³í íî âà ö³é íîþ

àê òèâ í³ ñòþ òà çà áåç ïå ÷óº çàé íÿ ò³ ñòþ âè â³ëü íå íèõ ç âå ëè êèõ

âè ðîá íèöòâ i íà íî âî ïðè áó ëèõ íà ðè íîê ïðà ö³ ðî áî ÷èõ ðóê.

Òî ìó âèç íà÷ íîþ º ðîëü ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó

ðîçâ'ÿçàí í³ ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ [2, ñ. 248].

Õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ äëÿ çàé íÿ òèõ ó ³í íî âà ö³é íî ìó

ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ º ³í íî âà ö³é íà ïðàöÿ, òîá òî ðî áî òà, â ÿê³é âå -

ëè êó ÷à ñòè íó çàé ìàº çíàí íº âà, ðî çó ìî âà, òâîð ÷à ñêëà äî âà i

êî òðà ìî æå çà äî âîëü íè òè ãðî ìàäñü ê³ çà ïè òè ç íàé á³ëüø êî -

ðèñ íè ìè íàñ ë³ä êà ìè [3, ñ. 7]. Òà êèì ÷è íîì, çàé íÿ ò³ñòü ³í íî -

âà ö³é íî ãî òè ïó º çíàí íº ³í òåí ñèâ íîþ òà ïå ðåä áà ÷àº ºä í³ñòü

òðà äè ö³é íî ãî òà íå ñòàí äàðò íî ãî âè ä³â çì³í ó ñè ñòå ì³ çàé íÿ -

òî ñò³. Òðà äè ö³é í³ ðè ñè âè ðà æà þòü ñÿ ó çá³ëü øåí í³ ÷àñò êè

çàé íÿ òèõ ó ³í íî âà ö³é í³é ñè ñòå ì³, ceê òo pi ïî ñëóã. Íå ñòàí äàðò -

í³ ðè ñè ïîâ'ÿçà í³ ç âè íè êíåí íÿì ÿê³ñ íî íî âèõ åëå ìåí ò³â ó

ñè ñòå ì³ çàé íÿ òî ñò³.

Äî òðà äè ö³é íî ãî âè äó çì³í ó ñè ñòå ì³ çàé íÿ òî ñò³ ìîæ íà â³ä -

íå ñòè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ó ïðàê òè êó ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ùî íå ìè íó ÷å âè êëè êàº ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè çàé íÿ -

òî ñò³, âè ð³ øóþ ÷è âà æëè âå ñî ö³àëü íå çàâ äàí íÿ – çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ðî áî òîþ ÿê àâ òî ð³â íî âîâ âå äåíü, òàê ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà -
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íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ñôå ð³ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ³ äîñ ë³ä íî–êîí -

ñòðóê òîð ñü êèõ ðî á³ò. Êð³ì òî ãî, «ïðà öå âëàø òó âàí íÿ íàó êî âèõ

ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ÿê³ ìà þòü îá ìå æå í³ ëþäñü ê³

ðå ñóð ñè ³, îä íî ÷à ñíî, ìà þòü ìî æëè â³ñòü ñòâî ðþ âà òè íî â³

ïðî åê òè, òåõ íî ëî ã³¿ ÷è ïî ñëó ãè, äî çâî ëèòü çìåí øè òè ðîç ðèâ

ì³æ íàó êîþ òà ïðàê òè êîþ, ÿêèé ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³» [5,

ñ. 60]. Ïðè öüî ìó, íà íà øó äóì êó, ñë³ä ðîç ð³ç íÿ òè òà ê³ âè äè ³í -

íî âà ö³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ó ìà ëî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâ³ çàë åæ íî â³ä

îõî ïëåí íÿ íåþ ó÷à ñíè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó íà âñ³õ ñòà -

ä³ÿõ æèò òº âî ãî öè êëó ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó – â³ä ³äå¿ äî ðå -

à ë³ çà ö³¿ ñïî æè âà ÷å â³. ³í íî âà ö³é íî–³í òå ëåê òó àëü íó, ùî îõî -

ïëþº äîñ ë³ä íè ê³â, ó÷å íèõ, âè íà õ³ä íè ê³â i ðà ö³î íà ë³ çà òî ð³â, ÿê³

áå ðóòü ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó; ³í íî âà ö³é -

íî–âè ðîá íè ÷ó, ùî îá'ºä íóº ïðà ö³â íè ê³â (³í æå íåð íî–òåõ í³÷ -

íèé ïåð ñî íàë i êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ðî á³ò íè ê³â), çàé íÿ òèõ ó áåç ïî -

ñå ðåäíüî ìó âè ïó ñêó ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó; ³í íî âà ö³é -

íî–çáó òî âó, ùî îõî ïëþº ïðà ö³â íè ê³â ñôå ðè îïòî âî¿ òà ðîç -

äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ³í íî âà ö³é íèì ïðî äóê òîì òà ³í íî âà ö³é íî–îð -

ãà í³ çà ö³é íó, ùî çà ëó ÷àº óïðà âë³í ö³â – îð ãà í³ çà òî ð³â, çäàò íèõ

îð ãà í³ çó âà òè ïðî öå ñè êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -

íî ñò³ òà ðå à ë³ çó âà òè ðå çóëü òà òè íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê

íà ðèí êó íàó êî âî ºì íî¿ ïðî äóê ö³¿, åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó âà -

òè ö³ ðå çóëü òà òè â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³.

Ó ïëà í³ ñòà íî âëåí íÿ íå ñòàí äàðò íèõ âè ä³â çàé íÿ òî ñò³ ³í íî -

âà ö³é íî ãî òè ïó õà ðàê òåð íèì å çíà÷ íà çì³ íà ¿¿ îñ íîâ íèõ

ôîðì, âè ä³â i çì³ ñòó, ñóò òº âà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ñòðóê òó ðè ïðî -

ôå ñ³é i âè íè êíåí íÿ íî âèõ. Ïðèí öè ïî âè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè çàé -

íÿ òî ñò³ ó ñôå ð³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìîæ íà ââà æà òè ë³ -

çèíã ïåð ñî íà ëó, äè ñòàí ö³é íó çàé íÿ ò³ñòü, íå ñòàí äàðò í³ ãðà -

ô³ êè ðî áî ÷î ãî ÷à ñó òî ùî. Ïðè öüî ìó îñ íî âîþ ôîð ìó âàí íÿ

òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè çàé íÿ òî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó íà

ÌÏ º ÿê ³í äè â³ äó àëü íèé ³í òå ëåê òó àëü íèé ð³ âåíü îêðå ìî ãî

ïðà ö³â íè êà, òàê i âíó òð³ ô³ð ìî âèé ³í òå ëåê òó àëü íèé ð³ âåíü.

Âïðî âà äæåí íÿ ó âè ðîá íè ÷ó ïðàê òè êó ÌÏ êîìï'þòå ð³â ï'ÿòî -

ãî ïî êî ë³í íÿ ç ³í êîð ïî ðè ðî âà íèì ³í òå ëåê òîì ñòâî ðþº ïî -

äàëü øó îñ íî âó âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïðà ö³â íè êà ó ïðî öå ñ³ çàé íÿ òî ñò³ íà ÌÏ.

Ñó ÷à ñí³ ³í òåð íåò–òåõ íî ëî ã³¿ ñòà íî âëÿòü óí³ âåð ñàëü íó òåõ -

íî ëî ã³÷ íó îñ íî âó âñ³õ âè ä³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà äî -

çâî ëÿ þòü ìî äå ëþ âà òè áà ãà òî ïðî öå ñ³â, çà ì³ íþ âà òè ïðè ðîä -

í³ ðå ñóð ñè øòó÷ íè ìè, ïðè ñêî ðþ þòü ñòà ä³¿ ðîç ðîá êè ³í íî âà -

ö³é i âïðî âà äæåí íÿ ¿õ ó âè ðîá íè ÷ó ä³ÿëü í³ñòü ÌÏ. Òà êîæ âî -

íè ìî äå ëþ þòü ïî âå ä³í êó ïðà ö³â íè êà ÌÏ, çì³ íþ þòü éî ãî

ïñèõî ëî ã³þ, ö³ ë³ ä³ÿëü íî ñò³, ðà ö³î íà ë³çì, ôîð ìó þòü íî âèé

âåá–ñòèëü æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. Ðà çîì ³ç òèì âî íè âè êëè êà þòü

ðîç øè ðåí íÿ ìåæ ìî æëè âî ñòåé ïðà ö³â íè êà ÌÏ, ñóò òº âî

ðîç øè ðþ þòü êî ëî ðî á³ò, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè íå ñå í³ çà ìå æ³

ÌÏ òà íà äà þòü ¿ì ãíó÷ êèé îð ãà í³ çà ö³é íèé õà ðàê òåð i, òà êèì

÷è íîì, â³ä êðè âà þòü íî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ãî äè

â³ä ïî ãëè áëåí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ òà ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³. Ó ðå çóëü òà -
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ò³ ÷î ãî íà ÌÏ ìî æå áó òè ñòâî ðå íèé øè ðî êèé ñåê òîð äè ñòàí -

ö³é íî¿ ïðà ö³ ç íà äîì íèõ i ìî á³ëü íèõ ïðà ö³â íè ê³â.

Íî âè ìè ôîð ìà ìè îð ãà í³ çà ö³¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ÌÏ ìî æóòü

ñòà òè ñòâî ðåí íÿ òèì ÷à ñî âèõ êî ëåê òè â³â, îð³ ºí òî âà íèõ íà

êîí êðåò í³ ïðî åê òè òà ðîç øè ðåí íÿ ìå ðå æå âèõ ôîðì îð ãà í³ -

çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ìå ðå æå âà ìî äåëü ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà

ÿê ìî äåëü ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ ïî òåí ö³é íè ìè ðå ñóð ñà ìè

âñå ðå äè í³ ÌÏ, òàê ³ ó ñï³ âðî á³ò íèö òâ³ ì³æ ÌÏ ³ âå ëèêè ìè

êîì ïà í³ÿ ìè. Íà íàø ïî ãëÿä, íàé á³ëüø ö³í íèì ó ìå ðå æå â³é

ñòðóê òó ð³ º òå, ùî ¿¿ îñ íî âó âèç íà ÷àº ïðà ö³â íèê ÿê îñî áè -

ñò³ñòü ç âè ñî êèì ³í òå ëåê òó àëü íèì ³ ïðî ôå ñ³é íèì ð³â íåì.

Ìå ðå æå â³ ñòðóê òó ðè ôîð ìó þòü ñÿ ç îñî áè ñòî ñòåé, ÿê³ âíî -

ñÿòü ó ä³ÿëü í³ñòü ÌÏ âëàñ íå êîí öåï òó àëü íå áà ÷åí íÿ øëÿõó

äî ðîçâ'ÿçàí íÿ ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ á³ç íåñ îâî¿ ïðî áëå ìè, ñòâî ðþ þ ÷è

ï³ä ñâî¿ ïðî åê òè òèì ÷à ñî â³ â³ð òó àëü í³ îð ãà í³ çà ö³¿. Âî íè âè -

ñòó ïà þòü ÿê òèì ÷à ñî â³ ôîð ìè êî îï åðà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â, ïðè öüî -

ìó âè íè êà þòü ñïå öè ô³÷ í³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè.

Òðó äî â³ â³ä íî ñè íè â ÌÏ, ïî áó äî âà íèõ íà ìå ðå æå âî ìó ïðèí -

öè ï³, ìî æóòü âñòà íî âëþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ òåð ì³ íî âèõ òðó äî -

âèõ óãîä, ÷àñò êî âî¿ çàé íÿ òî ñò³, óãîä ïðî ë³ çèíã ïåð ñî íà ëó,

óãîä ³ç ñïå ö³à ë³ ñòà ìè â³ëü íèõ ïðî ôå ñ³é.

Çàç íà ÷å í³ âè ùå ôîð ìè ³í íî âà ö³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ çíà õî äÿòü

óñå á³ëü øå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ â ðå ã³î íàõ. Ïðî òå âî íè âå ëè êîþ

ì³ ðîþ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî òàê çâà íî¿ ò³íüî âî¿ çàé íÿ òî ñò³ ó çâ'ÿç êó ç

òèì, ùî òðó äî âà ä³ÿëü í³ñòü ÷å ðåç ìå ðå æ³ ²í òåð íåò ÷è ìå ðå æå -

âèé ìàð êå òèíã, ÿê ïðà âè ëî, îô³ ö³é íî íå ðå ºñ òðó ºòü ñÿ, íå îïî -

äàò êî âó ºòü ñÿ, à, îò æå, íå ïðèé ìàº ó÷à ñò³ ó ïî ïîâ íåí í³ ì³ñ öå -

âî ãî áþ äæå òó. Ó öüî ìó ñåí ñ³ çàâ äàí íÿì ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè òà

îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º ñòâî ðåí íÿ äëÿ òà êèõ

ôîðì çàé íÿ òî ñò³ óìîâ, ÿê³ á ñòè ìó ëþ âà ëè ¿õ ðî çâè òîê ³ ñïðèÿ -

ëè âè õî äó ³ç «ò³ í³». Âè êî ðè ñòàí íÿ ÌÏ äëÿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ âè íè êàþ -

÷èõ ôîðì ³í íî âà ö³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ º íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèì.

Çàé íÿ ò³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó âè ñó âàº íî â³ âè ìî ãè äî ðî -

áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, ÿêå ñòàº âñå á³ëü øå ³í ôîð ìà ö³é íî– òà ³í òå ëåê -

òó àëü íî ºì íèì. Òðà äè ö³é íå ðî áî ÷å ì³ñ öå, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ÿê «çî íà ïðè êëà äàí íÿ ïðà ö³», íå îõî ïëþº âñå ñó ÷à ñíå ð³ç íî -

ìà í³ò òÿ âè ä³â ïðà ö³.

Ó ôîð ìó âàí í³ íî âî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³ âà æëè âå ì³ñ öå çàé -

ìàº âçàº ìî ä³ÿ ïðà ö³â íè ê³â ÌÏ. Åôåê òèâ íà âçàº ìî ä³ÿ ïðà -

ö³â íè ê³â ó íà ïðÿ ì³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ÌÏ âè ñó âàº íî â³

âè ìî ãè äî éî ãî äè çàé íó, äî ñòâî ðåí íÿ óìîâ òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïðà ö³â íè ê³â, ðî çâèò êó ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ,

ñòâî ðåí íþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè.

Â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíèõ óÿâ ëåíü ïðà ö³â íèê ïðè ïè íÿº ³ñ íó -

âà òè áåç ïî ñå ðåäíüî âè ðàç íè êîì ðî áî ÷î¿ ñè ëè, à ñòàº âî ëî -

äà ðåì ñâîº ð³ä íî ãî òè ïó êà ï³ òà ëó, ïðè äàò íî ãî äî ñàì îç ðî -

ñòàí íÿ òà ñòâî ðåí íþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³. Âñå öå âè ìà ãàº «îíî -

âëåí íÿ» ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ìà ñî âî ãî íàâ ÷àí íÿ òà ïå ðå -

íàâ ÷àí íÿ; ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ïðî ôå ñ³é íèõ ñòàí äàð ò³â ³ ñè ñòåì

ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïåð ñî íà ëó; ðå ôîðì êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè ÌÏ;

ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ñè ñòå ìè âíó òð³ ô³ð ìî âî ãî íàâ ÷àí íÿ.

Îá'ºê òèâ íî çì³ íþ þòü ñÿ êðè òå ð³¿ îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ ÌÏ. Íà

ïåð øèé ïëàí âè õî äÿòü òà ê³ ðå àëü í³ ôàê òî ðè, ÿê íà ÿâ í³ñòü ³

çä³é ñíåí íÿ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, äî â³ ðà äî ìå íåä -

æìåí òó, ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿, çäàò í³ñòü âòðè ìó âà -

òè òà ëà íî âè òèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ³í íî âà ö³¿, ðå ïó òà ö³ÿ ÌÏ, ÷àñò -

êà ðèí êó, äîñ â³ä êå ð³â íèö òâà.

Ïðè öüî ìó ïðàê òè êà ïðèé íÿò òÿ íà ðî áî òó ïðà ö³â íè ê³â ³ç

òâîð ÷èì ïî òåí ö³à ëîì é ³í òå ëåê òó àëü íèì êà ï³ òà ëîì íå çà ìè -

êà ºòü ñÿ íà òðà äè ö³é í³é êó ï³â ë³–ïðî äà æó ðî áî ÷î¿ ñè ëè. Óñå

á³ëü øà ÷à ñòè íà ðî áî ÷î¿ ñè ëè ÌÏ íà áó âàº ðèñ ñâî ãî ðî äó íå -

â³ä íî âëþ âà íî ãî ðå ñóð ñó, ÿêèé íå ï³ä ïà äàº ï³ä òðà äè ö³é í³ óÿâ -

ëåí íÿ âè ïàä êî âèõ óãîä êó ï³â ë³ – ïðî äà æó. Öå âæå òèï òðè âà -

ëî ãî íàé ìó ³ç ñò³é êè ìè êîí òðàêò íè ìè ñòîñ óí êà ìè, ùî ì³ ñòÿòü

ñòà òóñ êàð'ºðè. ²í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â òà êîæ ïî -

âèí íà ñòè ìó ëþ âà òè ñÿ ïðî ãðà ìà ìè ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè ê³â ó êà ï³ -

òà ë³, äî õî äàõ ³ óïðà âë³í í³ ÌÏ. Íà ð³â í³ ÌÏ ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü -

í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà äå ê³ëü êîõ ð³â íÿõ: áåç ïî ñå -

ðåäíüî ó íàó êî âî–äîñ ë³ä í³é ³ ïðî åêò íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³é

ä³ÿëü íî ñò³, äå îð ãà í³ çà ö³ÿ âçàº ìî ä³¿ äîñ ë³ äæåíü ç âè ðîá íèö -

òâîì âèÿ âëÿºòü ñÿ âè ð³ øàëü íîþ; ó ñàì îìó âè ðîá íè ÷î ìó ïðî -

öå ñ³, äå äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ âå äå äî ïî ñè ëåí íÿ êî ìó í³ êà ö³¿ òà êî -

îð äè íà ö³¿ ì³æ ïðà ö³â íè êà ìè; ó âèç íà ÷åí í³ òà âè áî ð³ ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ ÌÏ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ ì³æ ô³ð ìî âî¿ êî îï åðà ö³¿.

Âçàº ìî ä³ÿ ïðà ö³â íè ê³â ç âè ñîêè ìè ³í òå ëåê òó àëü íèì ð³â íåì ³

ïðî ôå ñ³é íîþ ï³ä ãî òîâ êîþ ó ïðî öå ñ³ ³í íî âà ö³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà

ÌÏ ñêëà äà ºòü ñÿ ñïå öè ô³÷ íî. Öå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ³ õà ðàê òå ðîì ôóíê ö³é, ÿê³ âè êî íó þòü ñÿ, ì³ñ öåì ó ³º ðàð õ³¿ ÌÏ,

é ³í äè â³ äó àëü íè ìè ³í òå ëåê òó àëü íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ñà ìèõ

ñóá'ºê ò³â âçàº ìî ä³¿. Áå çó ìîâ íî ð³ç í³ òè ïè ïðà ö³â íè ê³â áó äóòü

ïî–ð³ç íî ìó áðà òè ó÷àñòü â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³.

Ì²Ï ó ïðî öå ñ³ ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó îïå ðóº

ð³ç íè ìè ïî òî êà ìè çíàíü, ÿê³ îò ðè ìóº ÿê ó ïðî öå ñ³ àíà ë³ çó

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ íèõ, êóëü òóð íèõ, ïðè ðîä íèõ

ïðî öå ñ³â, àíà ë³ çó âëàñ íå ³í ôîð ìà ö³¿, òàê ³ çíàíü, îò ðè ìà íèõ ó

ïðî öå ñ³ ì³ æî ñî áè ñò³ñ íèõ êî ìó í³ êà ö³é ïðà ö³â íè ê³â. Ó çâ'ÿç êó ç

öèì âè äà ºòü ñÿ âà ãî ìèì âè ä³ ëè òè âà æëè â³ ìî ìåí òè, ÿê³

âïëè âà þòü íà ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ó ÌÏ: ³í íî -

âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ìî æå áó òè ÿê óñ ï³ø íîþ, òàê ³ áå çóñ ï³ø -

íîþ. Â îñòàí íüî ìó âè ïàä êó â³ä áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ð³â íÿ

âìî òè âî âà íî ñò³ ÷è â³ä ìî âà â³ä âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çà -

äà÷; ó õî ä³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî æóòü çà ñâîþ âà òè ñÿ

íåç âè÷ í³ äëÿ äà íî ãî ïðà ö³â íè êà ðî ë³ ïðè ãðó ïî âî ìó âè ð³ -

øåí í³ çà äà÷. Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ áó äå

âèç íà ÷à òè ñÿ ³ òèì, íàñ ê³ëü êè óñ ï³ø íî òîé àáî ³í øèé ïðà ö³â -

íèê çà ñâî ¿â íî â³ ðî ë³; ó ïðî öå ñ³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðà -

ö³â íè êà àê òó à ë³ çó þòü ñÿ ÷è çà ñâîþ þòü ñÿ ³í ø³ çíàí íÿ òà íà -

âè ÷êè, í³æ ò³, ùî ïîò ð³á í³ ïðè âè êî íàí í³ éî ãî ïîâ ñÿê äåí íèõ

ôóíê ö³é; ïðè âè ð³ øåí í³ ïåâ íèõ ïðî áëåì çà ñâîþ þòü ñÿ ïåâ í³

ðî ë³, àëå áåç ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â ãðó ïî âî¿ âçàº ìî ä³¿ ïðî öåñ ð³ -

øåí íÿ ñòàº íåì îæëè âèì àáî äå ôåêò íèì.

Âè ùå çàç íà ÷å í³ çì³ íè ïðåä'ÿâ ëÿ þòü îñî áëè â³ âè ìî ãè äî

ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ÌÏ, óïðà âë³í íÿ ïåð -

ñî íà ëîì ç ìå òîþ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó

çì³ ñòîâ íî ìó ïëà í³ ñòà íî âëåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî

òè ïó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çíà÷ íîþ çì³ íîþ âñüî ãî ïî ëÿ çàé íÿ -
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òî ñò³ òà òè ï³â ïðà ö³, ñóò òº âîþ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ ñòðóê òó ðè

ïðî ôå ñ³é, âè íè êíåí íÿì íî âèõ ïðî ôå ñ³é. Òàê, ðÿä äîñ ë³ä íè ê³â

àíà ë³ çó þòü ³ îá ãî âî ðþ þòü äå ìîí òàæ ³ çíè êíåí íÿ ö³ ëèõ ðîç -

ä³ ë³â ïðà ö³ òà çì³ íè ïðî ôå ñ³é, ñêî ðî ÷åí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó

äå ÿ êèõ ç íèõ. Áà ãà òî äîñ ë³ä íè ê³â ââà æàº, ùî ìàé áóò íº â³ä -

íî ñèí çàé íÿ òî ñò³ â íî â³é åêî íî ì³ ö³ ëå æèòü ó ïëî ùè í³ àëü -

òåð íà òèâ íî¿, ñè òó à òèâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³. Âïëèâ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ³

êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é çì³ íþº ÿê ðèí êî â³ ïðèí öè ïè êîí -

ñòðó þ âàí íÿ â³ä íî ñèí íà ðèí êó ïðà ö³, òàê ³ á³ëüø ÷àñò êî â³

ôîð ìè ïðî ÿâó â³ä íî ñèí çàé íÿ òî ñò³. Á³ëü øîþ ì³ ðîþ ö³ çì³ íè

î÷å âèä í³ â êðà ¿ íàõ, äå íî âà ³í òå ëåê òó àëü íà åêî íî ì³ êà ðîç âè -

âàºòü ñÿ âè ñîêè ìè òåì ïà ìè.

Íî âèì çì³ ñòîì íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ íà ïîâ íþ ºòü ñÿ ðå ã³î -

íàëü íà ñêëà äî âà íî âî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ

ñïå öè ô³ êîþ ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó. Íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³

â³ä áó âàºòü ñÿ ³í òå ãðà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íèõ çíàíü, íî ñ³ÿ ìè ÿêèõ º

ÿê îêðå ì³ ïðà ö³â íè êè, òàê ³ ÌÏ, ³ íà ¿õ îñ íî â³ ôîð ìó ºòü ñÿ

á³ëüø ñêëàä íà ðå ã³î íàëü íà ³í íî âà ö³é íà ñè ñòå ìà. Ñüî ãîä í³

ñà ìå ó ðå ã³î íàõ â³ä áó âàºòü ñÿ ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ òà çàé íÿ òî ñò³ íî âî ãî òè ïó. Öå çóìî âëþº ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè

äî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó, íå çâà æàþ ÷è íà ïðî öå ñè ãëî -

áà ë³ çà ö³¿. Çâåð íåí íÿ äî ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè àê òó à ë³ çóº ôîð ìó âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó, ÿêà ïî âèí íà ì³ ñòè òè îö³í êó ì³ñ öÿ ðå ã³î íó ó íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³; àíà ë³ç ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î íó (ïðè ðîä íî–ðå -

ñóð ñíî ãî, äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî, ëþäñü êî ãî, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî,

âè ðîá íè ÷î ãî) òà ñó ÷à ñíî¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ó

íüî ìó; ñè ñòå ìó ïð³ î ðè òå ò³â, ö³ ëåé ³ ðå çóëü òà ò³â ðî çâèò êó; îñ -

íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ïðî â³ä íèõ ãà ëó çåé, âè ðîá íè ÷èõ

êîì ïëåê ñ³â, ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ñî ö³àëü íó ïî ë³ òè êó; î÷³ -

êó âà í³ ðå çóëü òà òè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿.

Ïðî áëå ìà åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî,

íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ë³â ðå ã³î íó òà ôîð ìó âàí íÿ íà

äà í³é îñ íî â³ ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó çàé íÿ òî ñò³ óñêëàä íþ ºòü ñÿ

òèì, ùî íà ñüî ãîä í³ ùå íå ñêëà ëè ñÿ óìî âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ìî æëè âî ñò³ ïå ðå õî äó íà íî âèé ñòó ï³íü ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî -

ãî ðî çâèò êó. Ó ïåâ í³é ì³ ð³ öå ïîâ'ÿçà íî ç íåîáõ³ä í³ ñòþ ôîð -

ìó âàí íÿ â ðå ã³î íàõ çà ñàä åêî íî ì³ êè çíàíü íà îñ íî â³ ³í íî âà -

ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñôå ðè âè ùî¿ îñ â³ òè [4, ñ. 247], ùî çà áåç -

ïå ÷èòü ï³ä ãî òîâ êó òà íàâ ÷àí íÿ ìî ëî ä³ ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ

ïè òàí íÿ êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî áî òè ³í íî âà ö³é íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè òà ìà ëèõ ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (Ì²Ï). ²í -

íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ðå ã³î í³â çàë åæèòü ïå ðå äóñ ³ì â³ä ÿê³ñ -

íèõ ðèñ ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ðî áî -

òè, ïðî äó êó þòü íî âà ö³¿, âïðî âà äæó þòü ¿õ ó âè ðîá íèö òâî òà

çà áåç ïå ÷ó þòü âè ïóñê íî âèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã [1, ñ. 42].

Âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó äëÿ êî ìåð ö³à ë³ -

çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ðîç ðî áîê ñòà âèòü ïè òàí íÿ ïðî ï³ä ãî òîâ êó

òà êî ãî ðå ñóð ñó, ïðî îñ â³ò í³ ïðî ãðà ìè òà åôåê òèâ í³ ôîð ìè

íàâ ÷àí íÿ. Îñî áëè âó ãîñ òðî òó öüî ìó ïè òàí íþ íà äàº òîé

ôàêò, ùî â ðå ã³î íàõ ùå íå ñêëàâ ñÿ äîñ â³ä óïðà âë³í íÿ ïðîñ -

óâàí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî äóê ò³â íà ðè íîê. Íà êîæ íî ìó åòà ï³

ïîò ð³á í³ ãðà ìîò í³ ñïå ö³à ë³ ñòè, çäàò í³ óïðà âëÿ òè îð ãà í³ çà ö³é -

íè ìè ïðî öå ñà ìè ó ï³ä ïðè ºì íèöü ê³é ñôå ð³.

Äëÿ ðå ã³î í³â âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì º çà ëó ÷åí íÿ ñòó äåíò ñòâà ³

ìî ëî äèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ïðî ãðà ìè ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, à òà êîæ
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Ðèñóíîê 2. Ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó
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ðîç ðîá êà åôåê òèâ íèõ îñ â³ò í³õ ìî äå ëåé äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Âè ð³ øåí íÿ öèõ ïè òàíü ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íå,

ïî–ïåð øå, ç íåîáõ³ä í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè ³í òå ãðà ö³þ çó ñèëü

ñóá'ºê ò³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè

êà äðî âî ãî ðå ñóð ñó. Ïî–äðó ãå, ñôîð ìî âà í³ ìå õà í³ç ìè ³í òå ãðà -

ö³¿ ïî âèí í³ áó òè âò³ ëå í³ ó ñòâî ðåí í³ ðå ã³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ãî -

òîâ êè êà äð³â ó ñôå ð³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ÿêà ïî âèí íà çà -

áåç ïå ÷ó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ðå -

ã³î í³â. Ïî–òðå òº, ìàº áó òè ðîç ðî áëå íà ñè ñòå ìà ìî í³ òî ðèí ãó

ÿêî ñò³ ï³ä ãî òîâ êè êîí êó ðåí òîç äàò íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â äëÿ ÌÏ.

Ðå ã³î íàëü íà ñè ñòå ìà ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â äëÿ ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè (ðèñ. 2) ìàº ³í òå ãðó âà òè ìî æëè âî ñò³ âñ³õ

ñóá'ºê ò³â äà íî ãî ïðî öå ñó: îð ãà í³â ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè òà ì³ñ -

öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ òà ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³ ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â; îá'ºä íàíü

ðîç ðîá íè ê³â, êå ð³â íè ê³â, âè ðîá íè÷ íè ê³â ³ ìå íå äæå ð³â ð³ç íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ï³ä ãî òîâ êó ³í íî âà ö³é íèõ îñ â³ò í³õ

ïðî ãðàì; ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îñ -

â³ò íþ ï³ä ãî òîâ êó ç ïè òàíü ïðîñ óâàí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³

ïðî äóê ö³¿ íà ðè íîê, ³ç çà ëó ÷åí íÿì ó ïðî öåñ íàâ ÷àí íÿ êîí -

ñàë òèí ãî âèõ ô³ðì, âè ñòà âî÷ íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ, ñåð òè ô³ êà -

ö³é íèõ öåí òð³â ³ öåí òð³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà; äæå ðåë ³í âå ñòó âàí -

íÿ â ðîç ðîá êó òà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðàì ï³ä ãî òîâ êè ï³ä ïðè ºì ö³â.

Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã ó ñôå ð³ ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ðîç âè âàºòü ñÿ äó æå íå ð³â íî ì³ð íî. Ïî -

ñëó ãè â ö³é îáëà ñò³ íà äà þòü äåð æàâ í³ òà íå äåð æàâ í³ îñ â³ò í³

çà êëà äè çà ïðî ãðà ìà ìè îñ íîâ íî¿ òà äî äàò êî âî¿ ïðî ôå ñ³é íî¿

îñ â³ òè. Íàé á³ëüø ñôîð ìî âà íèì º íà ñüî ãîä í³ ðè íîê âè ùî¿

ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè, äå ïðî â³ä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ àê òèâ íî êîí êó ðó -

þòü ì³æ ñî áîþ, çàê ð³ ïëþþ ÷è ñâîþ ðèí êî âó í³ øó – ïðî ô³ëü,

ñïå ö³à ë³ çà ö³þ, ðå ã³î íàëü í³ ñôå ðè âïëè âó. Ó òîé æå ÷àñ àíà ë³ -

òè êè â³ä ì³ ÷à þòü, ùî, õî ÷à áà çî âà «àêà äå ì³÷ íà» êîì ïî íåí òà

ö³ º¿ ñè ñòå ìè áó äå é íà äà ë³ ðîç âè âà òè ñÿ òà âäîñ êî íà ëþ âà òè -

ñÿ, ìà ñî âèé ïî ïèò â Óê ðà ¿ í³ òà ðå ã³î íàõ áó äå ñïðÿ ìî âà íèé

óñå æ íà íà áóò òÿ çíàíü ³ âì³íü ïðè êëàä íî ãî õà ðàê òå ðó.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà íî âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ

ôîðì çàé íÿ òî ñò³ ó ñôå ð³ ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ìî æå áó òè

äî ñÿã íó òî øëÿ õîì âè ð³ øåí íÿ òðüîõ îñ íîâ íèõ çàâ äàíü:

– ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ä³ þ ÷î¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ñè ñòå ìè;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ óòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ Ì²Ï;

– ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó

³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÌÏ ó ðå ã³î íàõ.
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