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Ó ïó áë³ êà ö³¿ ñè ñòå ìà òè çî âà í³ íàó êî âî–òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî -
äè òåð ì³ íó «ïî òåí ö³àë» ³ íà ¿õ í³é îñ íî â³ àð ãó ìåí òî âà íà
äóì êà àâ òî ðà ñòî ñîâ íî äå ô³ í³ ö³¿ «ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë»
ó ñôå ð³ òó ðèç ìó; íà îñ íî â³ âèÿ âëå íèõ ïðî áëåì âè êî ðè -
ñòàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà -
ìè ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ãî á³ç íå ñó ðîç ðî áëå í³ ñòðà òå ã³÷ í³
çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ ¿õ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òåí ö³àë, ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë,
êâà äðàò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ñèëü í³ ñòî ðî íè ³ ìî -
æëè âî ñò³.

Â ïó áëè êà öèè ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû íà ó÷ íî–òåî ðå òè -
÷å ñêèå îñ íî âû òåð ìè íà «ïî òåí öèàë» è íà èõ îñ íî âå àð -
ãó ìåí òè ðî âàí íà ó÷ íûé ïîä õîä àâ òî ðà ê îïðå äå ëå íèþ
äå ôè íè öèè «ñòðà òå ãè ÷å ñêèé ïî òåí öèàë» â ñôå ðå òó ðèç -
ìà; íà îñ íî âå âû ÿâ ëåí íûõ ïðî áëåì èñ ïîëü çî âà íèÿ
ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïî òåí öèà ëà îò äåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òèÿ -
ìè ñôå ðû òó ðèç ìà ïðåä ëî æå íû ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà ïðà -
âëå íèÿ ñ öå ëüþ óñè ëå íèÿ èõ êîí êó ðåíò íûõ ïî çè öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òåí öèàë, ñòðà òå ãè ÷å ñêèé ïî òåí -
öèàë, êâà äðàò ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî ïî òåí öèà ëà, ñèëü íûå
ñòî ðî íû è âîç ìîæ íî ñòè.

In pu bli ca tions sy ste ma tiz ed nau ko vo–te o ret ichni ap -
pro aches of term «po ten ti al» and on their ba sis the ar gued
opi nion of author in re la tion to de fi ni cii «stra te gic po ten ti al»
in the fi eld of tourism; on the ba sis of found out the pro -
blems of the use of stra te gic po ten ti al the se pa ra te en ter -
pris es of sphe re of tourism are de ve lop stra te gic me a su -
res on strengthe ning of them com pe ti ti ve ed ges.

Ke ywords: po ten ti al, stra te gic po ten ti al, a squa re of
stra te gic po ten ti al, is strong si des and pos si bi lit ies.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óê ðà ¿ íà ïðà ãíå ââ³ éòè ó ñâ³ òî âå

ñï³â òî âà ðè ñòâî êðà ¿í ³ íà ðî ä³â. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî âèâ ÷à òè,

íàó êî âî â³ä ñòå æó âà òè ïðî öå ñè, ïðè òà ìàí í³ ð³ç íèì íà ðî äàì ³

êîí òè íåí òàì, âáè ðà òè ç íèõ íàé êðà ùå ³ ïðè ñòî ñî âó âà òè äëÿ

ñâî ¿õ êîí êðåò íèõ íà ö³î íàëü íèõ ïî òðåá ³ ñó òî íà ö³î íàëü íî ãî

ðî çâèò êó. Â³ä ñòå æåí íÿ ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é ³ çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé, ¿õ ç³ ñòà âëåí íÿ ³ ïî ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ìàº íå ò³ëü êè àêà -

äå ì³÷ íèé, àëå é ñó òî ïðàê òè÷ íèé ³í òå ðåñ äëÿ íà øî¿ êðà ¿ íè.

Ðîëü òó ðèç ìó â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä

òèì, ùî â³í º ÷àñò êîþ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè. Ïðàê òè êà òó ðè ñòè÷ -

íî ãî òà ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ãî á³ç íå ñó ïî êà çóº, ùî åôåê -

òèâ íî ïðàö þþòü ëè øå ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çä³é ñíþ þòü êîì -

ïëåêñ íå ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ. À óñ ï³ø íà ðå -

à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ¿õ ðî çâèò êó çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî ãî ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âïåð -

øå â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ïî íÿò òÿ ïî òåí ö³à ëó áó ëî âè êî ðè ñòà -

íå â 20–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ïðè êîì ïëåêñ íèõ äîñ ë³ -

äæåí íÿõ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ñóñ ï³ëü ñòâà íàó êîâ öÿ ìè Ê.Ã. Âî -

áëèì (1924) ³ Âåé öåì Â.(1927). Ñà ìå æ ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ -

íèé ïî òåí ö³àë» áó ëî ââå äå íå ï³ç í³ øå Ã. Ñòðó ì³ ë³ íèì (1954),

ï³ä ÿêèì â³í ðî çó ì³â çà ãàëü íó âè ðîá íè ÷ó ñè ëó ïðà ö³ âñ³õ ïðà -

öåç äàò íèõ ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Åâî ëþ ö³ÿ òðàê òó âàí íÿ íàó -

êîâ öÿ ìè òåð ì³ íà «ïî òåí ö³àë» â åêî íî ì³ ö³ ïðåä ñòà âëå íà â

òàáë. 1 [4, ñ. 189].

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ðî ê³â ç áî êó íàó êîâ ö³â ³ ïðàê òè -

ê³â, âæå ðîç ðî áëå í³ íî â³ ï³ä õî äè ùî äî ïè òàíü ôîð ìó âàí íÿ,

óïðà âë³í íÿ òà ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìå õà í³ç ì³â éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ. Àëå

óìî âè òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ çì³í åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïî òðå áó -

þòü á³ëüø ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ ³ ðîç ðîá êè òåî ðå òè÷ íî ãî ³

ïðàê òè÷ íî ãî áà çè ñó óïðà âë³í íÿ ñòðà òå ã³÷ íèì ïî òåí ö³à ëîì

â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó âðàõî âóþ ÷è îñî -

áëè âî ñò³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, àâ òî ðîì ïî -

ñòà âëå í³ òà ê³ ö³ ë³ íàó êî âî–ïðàê òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ: 

– óçà ãàëü íè òè íàó êî â³ âèç íà ÷åí íÿ òåð ì³ íó «ïî òåí ö³àë» ³ íà

¿õ îñ íî â³ çà ïðî ïî íó âà òè òà îá´ðóí òó âà òè âëàñ íó äóì êó ñòî -

ñîâ íî îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ «ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó» ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó;

– íà îñ íî â³ âèÿ âëå íèõ ïðî áëåì â ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿì êè ¿õ

ðî çâèò êó â óìî âàõ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë

ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè òà äè íà ì³÷ -

íè ìè çäàò íî ñòÿ ìè, îä íàê íà â³ä ì³ íó â³ä êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã, ÿê³ ìî æóòü áó òè äó æå ëåã êî âòðà ÷å í³, åëå ìåí òè ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó çà êëà äà þòü ôóí äà ìåíò ìàé áóò íüî ãî óñ -

ï³õó. Êð³ì òî ãî, ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ

îñî áëè âè ìè ðè ñà ìè. Ïî–ïåð øå, â³í â³ äîá ðà æàº êëþ ÷î â³ ìî -

æëè âî ñò³, ùî äî çâî ëÿ þòü îò ðè ìà òè ïåâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè íà ðèí êó, à âî íè, ó ñâîþ ÷åð ãó, äî çâî ëÿ þòü ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì ñôå ðè òó ðèç ìó ðîç âè âà òè ñâ³é á³ç íåñ ³ äàº á³ëüø âè -

ñî êó ìî æëè â³ñòü åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â í³æ ó

êîí êó ðåí ò³â. Ïî–äðó ãå, â³í õà ðàê òå ðè çóº ð³ âåíü ïðàê òè÷ íî ãî

çà ñòîñ óâàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

á³ëüø âè ñî êî ãî ïî ðÿä êó ôîð ìó þòü çà ãàëü íó åêî íî ì³÷ íó

ñòðà òå ã³þ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ çà áåç ïå ÷ó þòü ¿õ ãíó÷ ê³ñòü òà ìà íå -

âðå í³ñòü ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Ïî–òðå òº, ñòâî ðåí íÿ

³ ïî ñè ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó áåç ïî ñå ðåäíüî çàë -

åæèòü â³ä ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè

òó ðèç ìó ³ íà ÿâ íî ñò³ äè íà ì³÷ íèõ çäàò íî ñòåé ùî äî óñ ï³ø íî¿
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ðå à ë³ çà ö³¿ íè ìè êîí êó ðåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ÿê ñêëà äî âî¿ çà ãàëü íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿. Îò æå, óçà ãàëü íþþ ÷³ íàó êî âî–ìå òî -

äè÷ í³ ï³ä õî äè ³ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ òó ðèç ìó, ìîæ -

íà ñôîð ìó ëþ âà òè âëàñ íå áà ÷åí íÿ ñòî ñîâ íî òåð ì³ íó «ñòðà -

òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë», à ñà ìå. Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó – öå âíó òð³ø í³, çîâ í³ø í³ ñèëü í³ ñòî ðî -

íè òà ìî æëè âî ñò³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ìî á³ëü íî ñò³, ðà ö³î -

íàëü íî ñò³, àëü òåð íà òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ

âëàñ íî ãî, çà ëó ÷å íî ãî, çà ïî çè ÷å íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ³

ãíó÷ êî¿ äî çì³í îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ. 

Âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè, ùî ñóò òº âî âïëè âà þòü íà ðå çóëü òàò

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó ñè ñòå ìà òè çî âà í³ ó

òàáë. 2.

Íà ñèëü í³ ñòî ðî íè, ìî æëè âî ñò³ ³ çà ãðî çè ï³ä ïðè ºìñòâ

ñôå ðè òó ðèç ìó âïëè âàº áåç ïî ñå ðåäíüî ÿê³ñòü ÿê åêî íî ì³÷ íà

êà òå ãî ð³ÿ (òàáë. 3).

Äëÿ òî ãî ùîá âèç íà ÷è òè ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè -

ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó íà ïðàê òè ö³, ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè â³ äî -

ì³ íàó êî âî–ìå òî äè÷ í³ îñ íî âè âèç íà ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³. Âè õ³ä í³ äà í³ äëÿ ïî áó äî âè êâà äðà òó ïî òåí ö³à ëó

Ç òî÷ êè çî ðó ñïî æè âà ÷³â Ç òî÷ êè çî ðó ïðà ö³â íè ê³â
Ð³ âåíü ñåð â³ ñó.
Âàð ò³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ.
²ì³äæ.
Íà ÿâ í³ñòü íà ëåæ íèõ çà ñî á³â îá ñëó ãî âó âàí íÿ.
×àñ îá ñëó ãî âó âàí íÿ.
Êóëü òó ðà ñï³ë êó âàí íÿ òî ùî 

Íà ëåæ íå ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ.
Åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³.
Ñî ö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðà ö³â íè ê³â.
Êîì ôîðò í³ óìî âè ïðà ö³.
Ïñèõî ëî ã³÷ íèé êë³ ìàò ó êî ëåê òè â³.
Ìî æëè â³ñòü ðîç âè âà òè ñâî¿ ïðî ôå ñ³ îíàëü í³ çä³á íî ñò³ òî ùî

Ôàê òîð Õà ðàê òå ðè ñòè êà âïëè âó

Îá ñÿã ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñëóã

Ìî æå çä³é ñíþ âà òè ÿê ïî çè òèâ íèé, òàê ³ íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ñó ìó ïðè áóò êó: 
çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ãó íà äà íèõ ðåí òà áåëü íèõ ïî ñëóã ïðèç âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó; 
ÿê ùî ïî ñëó ãè º çáèò êî âè ìè, òî ïðè çá³ëü øåí í³ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ çìåí øåí íÿ ñó ìè
ïðè áóò êó

Ñòðóê òó ðà ïî ñëóã 

Ìî æå çä³é ñíþ âà òè ÿê ïî çè òèâ íèé, òàê ³ íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ñó ìó ïðè áóò êó: 
ïðè çðî ñòàí í³ ÷àñò êè ðå à ë³ çà ö³¿ ðåí òà áåëü íèõ ïî ñëóã ñó ìà ïðè áóò êó çá³ëü øó ºòü ñÿ; 
ïðè çá³ëü øåí í³ ïè òî ìî¿ âà ãè íèçü êî ðåí òà áåëü íèõ àáî çáèò êî âèõ ïî ñëóã – çà ãàëü íà ñó ìà ïðè áóò -
êó çìåí øó ºòü ñÿ

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïî ñëóã
Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ³ ïðè áó òîê çíà õî äÿòü ñÿ â îáåð íå íî ïðî ïîð ö³é í³é çàë åæ íî ñò³: çíè æåí íÿ ñî -
á³ âàð òî ñò³ ïðèç âî äèòü äî â³ä ïî â³ä íî ãî çðî ñòàí íÿ ñó ìè ïðè áóò êó, ³ íàâ ïà êè

Çì³ íà ð³â íÿ ñå ðåäíüî -
ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í

Ç³ íà ð³â íÿ ñå ðåäíüî ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í ³ âå ëè ÷è íà ïðè áóò êó çíà õî äèòü ñÿ ó ïðÿ ìî ïðî ïîð ö³é í³é
çàë åæ íî ñò³: ïðè çá³ëü øåí í³ ð³â íÿ â³ä ïó ñêíèõ ö³í ñó ìà ïðè áóò êó çðîñ òàº, ³ íàâ ïà êè
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Àâ òîð Ð³ê Âèç íà ÷åí íÿ

Ê.Ã. Âî áëèé 1924
Ïî òåí ö³àë âè ðîá íè ÷èõ ñèë – ïî òåí ö³é íà ìî æëè â³ñòü êðà ¿ íè âè ðî áëÿ òè ìà òå ð³àëü í³ áëà ãà
äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ

Â. Âåéö 1927
Ïî òåí ö³é í³ âè ðîá íè ÷³ ñè ëè – íå ò³ëü êè ìà òå ð³àëü í³ åëå ìåí òè, à òà êîæ ò³ ÷è ³í ø³ ìà òå -
ð³àëü í³ óìî âè, çà ÿêèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ

Ñ.Ã. Ñòðó ì³ ë³í 1954
Åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë – ñó êóï íà âè ðîá íè ÷à ñè ëà ïðà ö³ âñ³õ ïðà öåç äàò íèõ ÷ëå í³â ñóñ -
ï³ëü ñòâà

Â.Ñ. Íºì ÷è íîâ 1967
Ïî òåí ö³àë ðîç øè ðå íî ãî âè ðîá íèö òâà – ðå ñóðñ í³ ìî æëè âî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äëÿ
çä³é ñíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ

Î.². Àí ÷èø ê³í 1973
Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, ÿê³ â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà íà áè ðà þòü ôîð -
ìè ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà 

Í.². Àáàë ê³í 1981 Ïî òåí ö³àë – óçà ãàëü íå íà çá³ð íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ðå ñóð ñ³â, ïðèâ'ÿçà íà äî ì³ñ öÿ ³ ÷à ñó 

Â.Ì. Àð õàí ãåëüñü êèé 1983
Ïî òåí ö³àë – çà ñî áè, çà ïà ñè, äæå ðå ëà, ÿê³ º â íà ÿâ íî ñò³ ³ ìî æóòü áó òè ìî á³ ë³ çî âà í³ äëÿ
äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè àáî ðîçâ'ÿçàí íÿ ïåâ íî¿ çà äà ÷³

².Ì. Ðº ï³ íà 1998

Ï³ä ïðè ºì íèöü êèé ïî òåí ö³àë – ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â (òðó äî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, òåõ í³÷ íèõ,
ô³ íàí ñî âèõ, ³í íî âà ö³é íèõ ³ ò.ï.), íà âè ÷îê ³ ìî æëè âî ñòåé êå ð³â íè ê³â, ñïå ö³à ë³ ñò³â òà ³í øèõ
êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ùî äî âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â, çä³é ñíåí íÿ ðî á³ò (ïî ñëóã), îò ðè ìàí íÿ
ìàê ñè ìàëü íî ãî äî õî äó (ïðè áóò êó) ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó
ï³ä ïðè ºì ñòâà

Î.². Îëåê ñþê 2001

Ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà – ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âà ñó êóï í³ñòü àê òèâ íèõ ³ ïà ñèâ íèõ, ÿâ íèõ ³
ïðè õî âà íèõ àëü òåð íà òèâ (ìî æëè âî ñòåé) ÿê³ñ íî ãî ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå -
ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïåâ íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (ñè òóà ö³é íî–ðèí êî âà ñêëà äî âà)
ç óðàõ óâàí íÿì ðå ñóðñ íèõ, ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ, ÷à ñî âèõ, ñî ö³î êóëü òóð íèõ òà ³í -
øèõ îá ìå æåíü

Äóì êà àâ òî ðà 2011

Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó – öå âíó òð³ø í³, çîâ í³ø í³ ñèëü í³ ñòî -
ðî íè òà ìî æëè âî ñò³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ íà îñ íî â³ ìî á³ëü íî ñò³, ðà ö³î íàëü íî ñò³, àëü òåð íà òèâ íî ñò³
òà åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íî ãî, çà ëó ÷å íî ãî, çà ïî çè ÷å íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à -
ëó ³ ãíó÷ êî¿ äî çì³í îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ

Òàáëèöÿ 1. Åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ïîòåíö³àë»

Òàáëèöÿ 2. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ñóìó âàëîâîãî ïðèáóòêó

Òàáëèöÿ 3. Ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ òóðïðîäóêòó (ïîñëóã)
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îêðå ìèõ ãî òåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

àâ òî ðà, ïðåä ñòà âëå í³ ó òàáë. 4 ó âè ãëÿ ä³ ìà òðè ö³ (i òà j), äå ïî

ðÿä êàõ çà ïè ñà í³ íî ìå ðè ïî êàç íè ê³â (³ = 1, 2, 3..., n), à ïî

ñòîâïöÿõ – íàç âè ãî òå ë³â, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ (j = 1, 2, 3..., m).

Ïî êîæ íî ìó ïî êàç íè êó çíà õî äèòü ñÿ íàé êðà ùå çíà ÷åí íÿ ç

óðàõ óâàí íÿì êî å ô³ ö³ ºí òó ÷óò ëè âî ñò³ ³ ïðî âî äèòü ñÿ ðàí æè ðó -

âàí íÿ ãî òå ë³â, ç âèç íà ÷åí íÿì çàé íÿ òî ãî ì³ñ öÿ. Äëÿ êîæ íî ãî

ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çíà õî äè ìî ñó ìó ì³ñ öü (Ðj), îò ðè -

ìà íèõ ó õî ä³ ðàí æè ðó âàí íÿ çà ôîð ìó ëîþ (1) [8; ñ. 36]:

. (1)

Òðàí ñôîð ìóº ìî îò ðè ìà íó ó õî ä³ ðàí æè ðó âàí íÿ ñó ìó ì³ñ öü

(Ðj) ó äîâ æè íó âåê òî ðà, ùî ñòâî ðþº êâà äðàò ïî òåí ö³à ëó ãî -

òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè öüî ìó êâà äðàò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó ãî òå ëþ ìàº ÷î òè ðè çî íè â³ä ïî â³ä íî â³ä ä³ ëàì (k), ùî

çà ñòî ñî âà í³ ó ðîç ãëÿ íó ò³é ñè ñòå ì³ ïî êàç íè ê³â, òà ÷î òè ðè âåê -

òî ðè (Â), ùî ñòâî ðþ þòü éî ãî. Îò æå, äîâ æè íó âåê òî ðà, ùî

ñòâî ðþº êâà äðàò ïî òåí ö³à ëó ãî òåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà (Âk, äå

k = 1, 2, 3, 4), çíà õî äè ìî çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó ëè (2) [8, ñ. 37]:

. (2)

Âèç íà ÷èâ øè äîâ æè íó óñ ³õ âåê òî ð³â, ñòâî ðþ º ìî êâà äðàò

ïî òåí ö³à ëó ãî òå ë³â. Êâà äðàò ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó çàç íà -

÷å íèõ ãî òåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðåä ñòà âè ìî íà ðèñ. 1. Ðå -

çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ä ÷àòü, ùî ÂÀÒ «ÃÊ «Äí³ ïðî» ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè–êîí êó ðåí òà ìè ìàº äî -

ñèòü íå ïî ãà íèé ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó, çî êðå ìà

âî íî âè ð³ç íÿºòü ñÿ íàé êðà ùè ìè ðå çóëü òà òà ìè ó ñôå ð³ óïðà -

âë³í íÿ, ùî ñòâî ðþº äî äàò êî â³ ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó.

Òà êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ìîæ íà

ðîç ãëÿ äà òè ÿê ôóíê ö³þ, ÿêà çàë åæèòü â³ä ìíî æè íè àð ãó ìåí ò³â.

Îò æå, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò åëå -

ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó

ïî ëÿ ãàº ó âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ éî ãî åëå ìåí òà ìè, ùî ïðè âî äèòü

äî äî ñÿ ãíåí íÿ çíà÷ íèõ ðå çóëü òà ò³â, í³æ ó òèõ âè ïàä êàõ, êî ëè

âî íè æ ôóíê ö³î íó þòü îêðå ìî. Ïî òåí ö³àë ñë³ä àíà ë³ çó âà òè íà

îñ íî â³ ïðî öåñ íî ãî ï³ä õî äó, ùî äî çâî ëÿº ðîç ì³ ñòè â ìå æàõ

ºäè íî ãî ïðî ì³æ êó ÷à ñó òà ê³ ïî ä³¿: ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ìî æëè âî ñò³;

îö³í êà éìî â³ð íî ñò³ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿; âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî äëÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå çóëü òà òó; óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³ºþ çà ïëà íî âà -

íî ãî; îö³í êà ð³â íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ âèÿ âëå íèõ ìî æëè âî ñòåé. 

Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ ðÿ äó ï³ä ïðè ºìñòâ òó ðè ñòè÷ íî -

ãî òà ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ãî á³ç íå ñó ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè

ðî ê³â ñâ³ä ÷àòü, ùî ³ñ íóº ðÿä ïðè ÷èí íå å ôåê òèâ íî ãî ïî ä³ ëó ïðà -

ö³: íå àäå êâàò í³ îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà óïðà âë³í íÿ; ô³ ëî ñî ô³ÿ

êóëü òó ðè âå äåí íÿ á³ç íå ñó; òåõ íî ëî ã³ÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü; ñè ñòå -

ìà ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó; íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå íå -

äæå ðà ìè ðî áî ÷î ãî ÷à ñó; íå â³ä ïî â³ä íèé ð³ âåíü êâà ë³ ô³ êà ö³¿

(êîì ïå òåí ö³¿) ìå íå äæå ð³â; íèçü êà ÿê³ñòü ïî ñëóã. Ö³ ïðè ÷è íè ìà -

þòü ñòà òè áà çîþ, íà îñ íî â³ ÿêî¿ ñë³ä ðîç ðî áëÿ òè çà õî äè ùî äî

ïî êðà ùåí íÿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ -

ñòþ ó òó ðè ñòè÷ íî ìó ³ ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ìó á³ç íå ñ³. 

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ùî äî åôåê òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ ñï³â ïðà öåþ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñôå ðè òó ðèç ìó, çà áåç -

ïå ÷óº ãàð ìî í³þ ì³æ ñòðà òå ã³÷ íèì òà ³ì ïëå ìåí òà ö³é íèì ð³â -

íÿ ìè. Êð³ì òî ãî, âò³ ëåí íþ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ó ïðàê òè÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü çàç íà ÷å íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñïðèÿº äå òàëü íèé îïèñ

ïðî öå ñ³â íà òåõ íî ëî ã³÷ íî–âè êî íàâ ñüêî ìó (ç îá´ðóí òó âàí -

íÿì ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òî òàëü -

Îñ íîâ í³ êà òå ãî ð³¿ (ãðó ïà ïî êàç íè ê³â)
Äîâ æè íà âåê òî ð³â

ÃÊ «Ïðåì'ºð–Ïà ëàö» ÃÊ «Êî çàöü êèé» ÃÊ «Äí³ ïðî»
Âè ðîá íèö òâî, ðîç ïî ä³ë òà çáóò ïðî äóê ö³¿ (ïî ñëóã) 42 53 41
Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà òà ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ 100 80 90
Ìàð êå òèí ãî âà ä³ÿëü í³ñòü 69 74 56
Ô³ íàí ñè 34 28 45
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Òàáëèöÿ 4. Äàí³ äëÿ ïîáóäîâè êâàäðàòó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Êâàäðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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íîþ ÿê³ ñòþ) òà ³í æå íåð íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó (ç àð ãó ìåí òà ö³ºþ

íàáî ðó ìî äó ë³â, ùî ìà þòü ñï³ëü íó á³ç íåñ–ëî ã³ êó òà ³í òå ãðî -

âà í³ â ³í ôîð ìà ö³é íå ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³

îá'ºä íà íî¿ áà çè äà íèõ) ð³â íÿõ.

Òó ðè ñòè÷ íèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè ôóíê ö³î íóº â óìî âàõ çà ãî -

ñòðåí íÿ êîí ôë³ê òó ì³æ çà êî íà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â: ç îä íî ãî áî êó,

íà ä³ÿëü í³ñòü öüî ãî ðèí êó (ÿê ³ áóäü–ÿêî ãî ³í øî ãî) âïëè âà þòü

îá'ºê òèâ í³ åêî íî ì³÷ í³ çà êî íè, ç ³í øî ãî – ìå æ³ ñâî áî äè â³ëü íî -

ãî ðèí êó âèç íà ÷à þòü ñÿ ñóá'ºê òèâ íè ìè çà êî íà ìè â³ò ÷èç íÿ íî¿

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè. Ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä ï³ä êà çóº, ùî

óïðà âë³í íÿ óñ ï³ø íå çà óìî âè ïî ñò³é íî ãî äîò ðè ìàí íÿ òà êèõ ä³é:

1. Ôîð ìó âàí íÿ ãî ëîâ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ

ñôå ðè òó ðèç ìó â³ä ïî â³ä íî ¿õ ì³ ñ³¿, à òà êîæ íà ¿¿ îñ íî â³ ôîð ìó -

ëþ âàí íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó á³ç íå ñó.

2. Ïðè ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ äî çì³í â åêî íî ì³ -

ö³ òà óìîâ á³ç íå ñó.

3. Çáå ðå æåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ íà -

ïðÿì ê³â òà ðîç ðîá êà ³ ðå à ë³ çà ö³ÿ íî âèõ ñôåð á³ç íå ñó ³ ôîðì

ä³ÿëü íî ñò³, ùî âè ïåð åäæà þòü êîí êó ðåí ö³þ.

4. Îö³í êà àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ðî çâèò êó íî âî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, çà ñíî âà íà á³ëüø íà ôàê òè÷ íèõ ðå çóëü òà òàõ àíà ë³ çó

ðèí êó, í³æ íà îñî áè ñò³é äóì ö³.

Ôîð ìó ëþ âàí íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó. Â³ä áè âàºòü ñÿ â ð³ øåí íÿõ

êå ð³â íèö òâà ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó, êîì ïåí ñà ö³é íèõ

çó ñèë ëÿõ, âèç íà ÷åí íÿõ ïî ïå ðå áó âàí íþ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, à òà êîæ ó ¿õ í³é îö³í ö³ ïðè äàò íî ñò³ äî ÷³ð í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ ³

ñòðóê òóð íèõ ëà íîê óïðà âë³í íÿ.

Óñ â³ äî ìëåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çì³ íè ñòðà òå ã³¿. Äëÿ áóäü–ÿêî¿

ãà ëó ç³, à äëÿ ñôå ðè òó ðèç ìó îñî áëè âî, åêî íî ì³÷ íà êîí êó ðåí -

ö³ÿ, òåõ íî ëî ã³÷ í³ çì³ íè, ïî ë³ òè êà äåð æà âè ìà þòü òåí äåí ö³þ

äî ïî ñò³é íî¿ ì³í ëè âî ñò³. Òó ðè ñòè÷ íèé ïðî äóêò (ïî ñëó ãà) íå -

âè äè ìî ïðî õî äèòü ïî ñâîº ìó æèò òº âî ìó öè êë³ ïî ÷è íàþ ÷è ç

ïå ð³î äó âè íè êíåí íÿ äî ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿, à ³íî ä³ çàç íàº ³ ïå -

ð³î äè çáèò ê³â. Áà çî âà òó ðèñò ñü êà ïðî ïî çè ö³ÿ ó âè ä³ òó ð³â,

ìàðø ðó ò³â, ïî ñëóã ãî ñòèí íî ñò³ òà ïðî ãðàì ìàº ñâî¿ âëàñ í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè ³ ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó. Ð³ç í³ òè ïè öè êë³â

î÷å âèä í³ â ñôå ð³ òó ðè ñòè÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ (ñí³ äà íîê–ë³æ êî,

ïàí ñ³îí, íà ï³â ïàí ñ³îí, ïî ñëó ãà ) ³ ò.ï.

Óñ â³ äî ìëåí íÿ íî âèõ ñôåð á³ç íå ñó. Íå âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òó -

ðè ñòè÷ íî ãî òà ãî òåëü íî–ðå ñòî ðàí íî ãî á³ç íå ñó, ùî âò³ ëþ þòü

ó ïðàê òè êó íî â³ ñôå ðè á³ç íå ñó äî ñÿ ãà þòü óñ ï³õó. Íàñ ïðà âä³,

áà ãà òî ç íèõ ôàê òè÷ íî ç³ø òîâ õó ºòü ñÿ ç³ çíè æåí íÿì åêî íî -

ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³. Òà êå ðîç ÷à ðó âàí íÿ ìàé æå çàâ æäè ïðè -

õî äèòü òî ìó, ùî êå ð³â íèö òâî íå âðàõ óâà ëî òà ê³ âè ð³ øàëü í³

ìî ìåí òè: ïðè âà áëè â³ñòü çà åêî íî ì³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà -

ìè ³ æèò òºç äàò í³ñòü êîí êðåò íî¿ ñôå ðè á³ç íå ñó; ðå àëü íî íå

îö³ íè ëè ðèí êî âèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çó ñèëü ùî äî îñâîºí íÿ íî -

âèõ ñôåð á³ç íå ñó.

Àëü òåð íà òèâ í³ âà ð³ àí òè íî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ï³ä ïðè ºì ñòâà

ñôå ðè òó ðèç ìó ìà þòü îð ãà í³ çî âó âà òè ïðÿ ìèé ïðî äàæ âëàñ -

íî ãî òóð ïðî äóê òó (ïî ñëó ãè) ñïî æè âà ÷àì, îð ãà í³ çî âó âà òè ïðî -

äà æ³ ÷å ðåç òó ðàãåíò ñòâà àáî âè êî ðè ñòî âó âà òè äå ê³ëü êà êà íà -

ë³â çáó òó. Ïî áó äî âà çáó òî âî ãî êà íà ëó çà ïðèí öè ïîì âåð òè -

êàëü íî¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ñè ñòå ìè íå º ºäè íî ìî æëè âèì ðå àëü -

íèì âà ð³ àí òîì. Îä íèì ³ç ôå íî ìå í³â, âëà ñòè âèõ êà íà ëàì ðîç -

ïî ä³ ëó â òó ðèç ì³, ñòà ëà ãî òîâ í³ñòü äâîõ àáî á³ëü øå ï³ä ïðè -

ºìñòâ ïî ºä íó âà òè çó ñèë ëÿ ó ñï³ëü íî ìó îñâîºí í³ ìàð êå òèí ãî -

âèõ ìî æëè âî ñòåé. Òà êå ñï³ëü íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ìî æå çä³é -

ñíþ âà òè ñÿ ÿê íà ïî ñò³é í³é, òàê ³ íà òèì ÷à ñî â³é îñ íî â³.

Êð³ì òî ãî, çàç íà ÷è ìî, ùî âè êî ðè ñòàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä -

õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ

ñôå ðè òó ðèç ìó ìàº áà çó âà òèñü íà ïåâ íèõ çàâ äàí íÿõ:

íåîáõ³ä íî âèÿ âè òè ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè ïî òåí ö³à ëó

ç ³í øè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè òà ¿õ êîí êðåò íè ìè ïðî ÿâà ìè ó ïðàê òè -

ö³, ïðè ÷î ìó ïå ðå õ³ä â³ä îä í³ º¿ êà òå ãî ð³¿ äî ³í øî¿ ìàº áó òè ÷³ò -

êî âèç íà ÷å íèé; ïîò ð³á íî ðîç ãëÿ äà òè ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë

ÿê ÷à ñòè íó ºäè íî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ êà òå ãî ð³é òåî ð³¿

óïðà âë³í íÿ, ÷³ò êî âèç íà ÷èâ øè éî ãî ðîëü òà ì³ñ öå; äî ö³ëü íî

âèç íà ÷è òè ñïå öè ô³÷ í³ ðè ñè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñôå ðè òó ðèç ìó, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü éî ãî ãëè áèí -

íèé çì³ñò òà â³ äî êðåì ëþ þòü â³ä ³í øèõ ñó ì³æ íèõ ïî íÿòü(ñë³ä

íà ãî ëî ñè òè íà îä íîç íà÷ íî ñò³ òðàê òî âîê òåð ì³ í³â; íåîáõ³ä íî

âñòà íî âè òè ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ïî íÿò òÿ «ñòðà òå ã³÷ íèé ïî òåí ö³àë»

ç ïðàê òè÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, éî ãî â³ä ïî â³ä í³ñòü çì³ ñòó êîí êðåò -

íèõ âè ä³â óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Ñå ðåä íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ÿê îñ íîâ íî¿ ñêëà äî âî¿ àê òè â³â

ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó ù³ëü íå ì³ñ öå ìà þòü çàé ìà òè çà -

õî äè, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî ë³ï øåí íÿ ¿õ åê ñòåí ñèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ. Ïî ðÿä ³ç òåõ í³÷ íè ìè ³ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ôàê òî ðà ìè

âà æëè âó ðîëü â ï³ äâè ùåí í³ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ îñ -

íîâ íèõ ôîí ä³â ìà þòü â³ ä³ ãðà âà òè ÷èí íè êè ìà òå ð³àëü íî ãî

ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ó ñôå ð³ òó ðèç ìó. Ìî âà éäå ïðî òå,

ùî ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìàº âêëþ ÷à òè ãíó÷ ê³

äî çì³í ìå õà í³ç ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â,

ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ ñïðèÿº âèÿ âëåí íþ ðå çåð â³â òà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó.

² ÿê íàñ ë³ äîê, ïî ë³ï øåí íÿ ³í òåí ñèâ íî ãî òà åê ñòåí ñèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñôå ðè òó -

ðèç ìó áåç ïî ñå ðåäíüî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà çíè æåí í³ ñî á³ âàð òî ñò³

òóð ïðî äóê òó (ïî ñëóã) çà ðà õó íîê åêî íî ì³¿ íà óìîâ íî–ïî ñò³é íèõ

âè òðà òàõ, ùî â ê³í öå âî ìó âè ïàä êó öå äàº çìî ãó çá³ëü øè òè

ïðè áó òîê òà çà áåç ïå ÷è òè çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³.

Êð³ì òî ãî, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îä íèì ç åôåê òèâ íèõ íà ïðÿì ê³â

ðî çâèò êó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â º ö³ ëüî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ, àáî êà ï³ -

òàëü í³ âêëà äåí íÿ ñïðÿ ìî âàí í³ ñà ìå íà ¿õ ðî çâè òîê.

Âèñ íîâ êè

1. Àíà ë³ç âïëè âó ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà

ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó äî çâî ëÿº êîí ñòà òó -

âà òè, ùî çà îñòàí í³ äå ñÿòü ðî ê³â â Óê ðà ¿ í³ àê òèâ íî ðîç âè âà -

þòü ñÿ ðèí êî â³ åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè; ñòðóê òó ðà á³ëü øî ñò³ ãà -

ëó çå âèõ ðèí ê³â ñòà á³ ë³ çó âà ëà ñÿ; âñòà íî âè ëè ñÿ á³ëü–ìåíø

÷³ò ê³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè; íà êî ïè ÷è -

ëà ñÿ ðå òðî ñïåê òèâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, íà ï³ä ñòà â³ ÿêî¿ ìîæ íà áó -

äó âà òè äî ñòàò íüî êî ðåêò í³ ïðîã íî çè ³ ïëà íè.
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2. Á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ñôå ðè òó ðèç ìó ÷à ñòî ñïî ëó ÷à -

þòü ð³ç í³ âè äè ñòðà òå ã³¿, ùîá ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó

íà ê³ëü êà ðî ê³â. Äî ñÿã òè åôåê òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

íå ëåã êî, à çáå ðå æåí íÿ ¿õ – ùå á³ëüø âàæ êà ïðî áëå ìà.

3. Ç ìå òîþ ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê äî õî ä³â îò ðè ìà íèõ â³ä åôåê òèâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ñôå ðè òó ðèç ìó äî ñèòü àê òó àëü íè ìè º òà ê³ çà õî äè: ðîç ðîá êà

ìå õà í³ç ìó äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ïå ðåõ ðåñ -

íèõ ïå ðå â³ ðîê; ðîç ðîá êà ³ âïðî âà äæåí íÿ êðè òå ð³ ¿â âèç íà ÷åí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â òà ñïðÿ -

ìó âàí íÿ ¿õ ÷àñò êè ó ðîç áó äî âó ³í äó ñòð³¿ òó ðèç ìó; âïðî âà -

äæåí íÿ ä³ º âèõ ìå õà í³ç ì³â çà õè ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³, ðî çâèò êó

êîí êó ðåíò íèõ ðèí ê³â òî âà ð³â (òóð ïðî äóê ò³â, ïî ñëóã), êà ï³ òà ë³â,

ðå ñóð ñ³â ç ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà; çä³é ñíåí íÿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà á ìî -

òè âó âà ëà äî çà î ùà äæåí íÿ òà ³í âå ñòó âàí íÿ ó ñôå ðó òó ðèç ìó,

ùî, ÿê ïðà âè ëî, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïðè íå âè ñî êî ìó ð³â í³ ³í -

ôëÿ ö³¿ òà îï òè ìàëü íî ìó êóð ñ³ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè.

4. Âè êî íàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñôå ðè òó ðèç ìó ñòðà òå ã³÷ -

íèõ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ìàº

çä³é ñíþ âà òèñü ó òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³: ïî–ïåð øå, âñòà íî -

âëåí íÿ ïð³ î ðè òå òó ñå ðåä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ çàâ äàíü, ùîá ¿õ

â³ä íî ñíà çíà ÷ó ù³ñòü â³ä ïî â³ äà ëà ò³é ñòðà òå ã³¿, ÿêó áó äå ðå à ë³ -

çó âà òè ï³ä ïðè ºì ñòâî. Öå ñòîñ óºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó (ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â; âñòà íî âëåí íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íèõ â³ä íî ñèí; ñòâî ðåí íÿ äî ïî ì³æ íèõ ñè ñòåì); ïî–äðó ãå,

âñòà íî âëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ îá ðà íîþ ñòðà òå ã³ ºþ òà ïðî -

öå ñà ìè âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ òî ãî, ùîá çî ð³ ºí òó âà òè

éî ãî ä³ÿëü í³ñòü íà çä³é ñíåí íÿ îá ðà íî¿ ñòðà òå ã³¿. Êð³ì òî ãî,

ìàº áó òè äî ñÿã íó òà â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êîþ ñòðóê òó ðîþ; ñè ñòå ìîþ ìî òè âó âàí íÿ òà ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ; ñè ñòå ìîþ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿(ïî ñëóã); íîð ìà ìè òà ïðà -

âè ëà ìè ïî âå ä³í êè íà ðèí êó; ñè ñòå ìîþ ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ -

êà ö³ÿ ðî á³ò íè ê³â òà ìå íå äæå ð³â òî ùî. Ïî–òðå òº, öå âè á³ð òà

óç ãî äæåí íÿ ç åêî íî ì³÷ íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà íàó -

êî âî–ïðàê òè÷ íè ìè ³ ìå òî äè÷ íè ìè ï³ä õî äà ìè ùî äî óïðà -

âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³.

Âñå âè ùå çàç íà ÷å íå ìàº âè ð³ øó âà òè ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í. Îñ ê³ëü êè ñà ìå âî íè º ñòðè æíåì åôåê òèâ -

íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ

ñôå ðè òó ðèç ìó, à çà ñòîñ óâàí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â

ðî çâèò êó íåì îæëè âå áåç ðà ö³î íàëü íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî

óòâî ðåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó. 
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