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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ìå òî -
äî ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â âè ì³ ðþ âàí íÿ âïëè âó çì³ íè ö³í òà ³í -
ôëÿ ö³¿ íà ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Óçà ãàëü íå íî
ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïðè áóò êó (çáèò êó) ï³ä -
ïðè ºì ñòâà çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì ç ìå òîþ ï³ -
äâè ùåí íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ äà íèõ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôëÿ ö³ÿ, çì³ íè ö³í, ìî íå òàð í³ òà íå -
ìî íå òàð í³ ñòàò ò³ áà ëàí ñó, ÷è ñòà ãðî øî âà ïî çè ö³ÿ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, ³í ôëÿ ö³é íèé ïðè áó òîê (çáè òîê).

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ ìå -
òî äî ëî ãè ÷å ñêèõ àñ ïåê òîâ èç ìå ðå íèÿ âëèÿ íèÿ èç ìå íå -
íèÿ öåí è èí ôëÿ öèè íà ïî êà çà òå ëè ôè íàí ñî âîé îò ÷åò -

íî ñòè. Îáîá ùå íà ìå òî äè êà ðàñ ÷å òà èí ôëÿ öèîí íîé ïðè -
áû ëè (óáûò êà) ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñî ãëàñ íî äåé ñòâóþ ùåìó çà -
êî íî äà òåëü ñòâó ñ öå ëüþ ïî âû øå íèÿ äî ñòî âåð íî ñòè äàí -
íûõ ôè íàí ñî âûõ îò ÷å òîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôëÿ öèÿ, èç ìå íå íèå öåí, ìî íå -
òàð íûå è íå ìî íå òàð íûå ñòàòüè áà ëàí ñà, ÷è ñòàÿ äå íåæ íàÿ
ïî çè öèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, èí ôëÿ öèîí íàÿ ïðè áûëü (óáû òîê).

The ar tic le pres ents the res ults of res earch of metho do -
lo gi cal aspects of me a su re ment of in flu en ce of pri ces
chan ges and in fla tion on in di ca tors of the fi nan cial re por -
ting. The des ign pro ce du re of the in fla tio na ry is gen era li sed
ha ve ar ri ved en ter prise (loss) ag re es the cur rent le gi sla -

².Â. ÃÎËÎÂÊÎ,
ê.å.í., ÀÒ «Óêðà¿íñüê³ ðàä³îñèñòåìè»

Ìåòîäèêà êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â
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â óìîâàõ ³íôëÿö³éíî¿ åêîíîì³êè
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tion for the pur po se of inc re ase of re li a bi li ty of fi gu res of the
fi nan cial re ports.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í ôëÿ ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî îá'ºê -

òèâ íî ïðè òà ìàí í³ ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³, ïî ñòó ïî âî ïðè âî äÿòü

äî çì³ íè ö³í íà îêðå ì³ òî âà ðè, ðî áî òè òà ïî ñëó ãè. Ï³ä âïëè -

âîì öèõ ÷èí íè ê³â âàð ò³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè îá'ºê ò³â, âèç íà íèõ

ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà â³ äîá ðà æå íèõ ó ô³ íàí ñî â³é çâ³ò -

íî ñò³, ìî æóòü ç ÷à ñîì âòðà ÷à òè ñâîþ äî ñòî â³ð í³ñòü. Òî ìó ç

ïî çè ö³é ðå àëü íî ñò³ ðå ïðå çåí òà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ àáî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ îïå ðà ö³é çàâ æäè

â³ä íî ñíà. Îá'ºê òèâ í³ ³ ñóá'ºê òèâ í³ ïðè ÷è íè íå äî ñòî â³ð íî ñò³,

ïåâ íî¿ åí òðî ï³¿, à ³í êî ëè é àí³ ã³ ëÿ ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íà ð³â í³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê ïðà âè ëî, ïðèç âî äÿòü äî âè êðèâ ëåí íÿ çâ³ò íèõ

äà íèõ, à çâ³ä ñè íåîá´ðóí òî âà í³ñòü òà íå êî ðåêò í³ñòü ïðàã ìà -

òè÷ íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü íà âñ³õ ð³â íÿõ.

²ñ òî ðè÷ íà ñî á³ âàð ò³ñòü àê òè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïåâ í³ ïå ð³î äè

÷à ñó çíà÷ íî â³ä õè ëÿºòü ñÿ â³ä ¿õ íüî¿ ñïðà âåä ëè âî¿ âàð òî ñò³, ùî

âè ìà ãàº ïå ð³î äè÷ íèõ ïå ðåî ö³ íîê. Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í îñ íîâ í³ ô³ -

íàí ñî â³ çâ³ òè ñêëà äà þòü ñÿ íà îñ íî â³ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³

áåç óðàõ óâàí íÿ çì³í çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ö³í àáî çðî ñòàí íÿ êîí -

êðåò íèõ ö³í íà óòðè ìó âà í³ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àê òè âè

(êð³ì òèõ âè ïàä ê³â, êî ëè îñ íîâ í³ çà ñî áè òà ³í âå ñòè ö³¿ ìîæ íà

ïå ðåî ö³ íè òè). Ïðî òå äå ÿ ê³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî äà þòü

îñ íîâ í³ ô³ íàí ñî â³ çâ³ òè, áà çî âà í³ íà ïî òî÷ í³é ñî á³ âàð òî ñò³, ÿêà

â³ äîá ðà æàº âïëèâ çì³í êîí êðåò íèõ ö³í íà óòðè ìó âà í³ àê òè âè. Â

óìî âàõ ã³ ïåð ³í ôëÿ ö³¿ ô³ íàí ñî â³ çâ³ òè, íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÷è

áà çó þòü ñÿ âî íè íà ï³ä õî ä³ çà ³ñ òî ðè÷ íîþ àáî ïî òî÷ íîþ ñî á³ -

âàð ò³ ñòþ, êî ðèñ í³ ëè øå òî ä³, êî ëè âî íè âè ðà æå í³ â îäè íè ö³ âè -

ì³ ðó, ÿêà ä³º íà äà òó ñêëà äàí íÿ áà ëàí ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ îá'ºê ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ñêëà äàí íÿ

òà àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì çì³ íè ö³í òà

³í ôëÿ ö³¿ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â ³ç ñè ñòåì íî ãî óïðà âë³í -

íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ â ïðàö ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ -

ö³â, ÿê Ð.Ñ. Êîð øè êî âà [1], Ñ.Ô. Ãî ëîâ, Â.Ì. Êî ñòþ ÷åí êî [2],

ª.Â. Êà ëþ ãà [3], Ì.Ð. Ëó÷ êî, Ì.ß. Îñ òàï'þê [4], òà çà êîð äîí -

íèõ ôà õ³â ö³â, ñå ðåä ÿêèõ Ì.Ð. Ìåòüþñ, Ì.Õ.Á. Ïå ðå ðà [5],

Â.Â. Êî âà ëüîâ [6], Ë.Ò. Ãè ëÿ ðîâ ñüêà [7]. Îä íàê ïðî âå äå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ íî ñÿòü äå ùî ñïå ö³à ë³ çî âà íèé, ôðàã ìåí òàð íèé

õà ðàê òåð, îñ ê³ëü êè ¿õ áó ëî ïðèñ âÿ ÷å íî îêðå ìèì àñ ïåê òàì

äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè: àáî ìå òî äàì âè ì³ ðþ âàí íÿ ³í ôëÿ ö³¿, àáî

ìå òî äè ö³ îáë³ êó çì³ íè ö³í, àáî íàó êî âî–ïðàê òè÷ íèì ï³ä õî -

äàì äî òðàí ñôîð ìó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

ï³ä âïëè âîì ïðî ÿâ³â çíå ö³ íåí íÿ ãðî øåé.

Íà íà øó äóì êó, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà -

ö³ºþ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³â ïðî ô³ íàí ñî âèé

ñòàí ³ ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ êîì ïëåêñ íî¿ ðå -

à ë³ çà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïè òàí -

íÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ, âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè, â³ äîá ðà æåí íÿ â îáë³ êó òà

çâ³ò íî ñò³ òà êèõ ñïå öè ô³÷ íèõ îá ñòà âèí ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ÿê

çì³ íà ö³í òà ³í ôëÿ ö³ÿ ìà þòü ñè ñòåì íî äîñ ë³ äæó âà òè ñÿ ÷å ðåç

ïðèç ìó ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ òà ç óðàõ óâàí íÿì çàâ äàíü ³

ïðèí öè ï³â îáë³ êó òà çâ³ò íî ñò³. Ò³ëü êè ó òà êèé ñïî ñ³á ìîæ íà

çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íèé âïëèâ îáë³ êó, àíà ë³ çó òà çâ³ò íî ñò³ íà

ïðî öå ñè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ

ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ìî äè ô³ êà ö³ÿ ìå òî ä³â êî ðè ãó âàí íÿ

ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ ïðî -

âå äåí íÿ ïðàã ìà òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ïî óçà ãàëü íåí íþ íà ÿâ -

íî ãî íàó êî âî ãî ³ ïðàê òè÷ íî ãî ìà òå ð³ à ëó ç ïðî áëåì óñó íåí íÿ

âè êðèâ ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ó ô³ íàí ñî â³é çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ ñòðóê òóð â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè äëÿ ñòâî -

ðåí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî àïà ðà òó, ÿêèé áè ñëó ãó âàâ áà çîþ àáî

â³ä ïðàâ íîþ òî÷ êîþ äëÿ ïî äàëü øèõ êîí êðåò íèõ ðîç ðà õóí ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í äè êà òî ðîì íåîáõ³ä íî ñò³

çì³ íè ìàñ øòà áó îö³í êè â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó º ñà ìå çì³ -

íà ðèí êî âèõ ö³í íà àê òè âè. Çì³ íè ö³í âïëè âà þòü íà ð³ âåíü

âàð òî ñò³ ïðèä áà íèõ ³ ïðî äà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâîì àê òè â³â, ùî

â³ä áè âàºòü ñÿ íà ð³â í³ âè òðàò ³ äî õî ä³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, à îò æå ³

ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ä³ÿëü íî ñò³.

Íà ñüî ãîä í³, çâà æàþ ÷è íà îï òè ì³ ñòè÷ í³ îô³ ö³é í³ ïðîã íî çè

ùî äî ñòà á³ëü íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ãðèâ í³, á³ëü ø³ñòü íà ñå ëåí íÿ

íà ìà ãà ºòü ñÿ òðè ìà òè ñâî¿ çáå ðå æåí íÿ â ºâðî, àìå ðè êàíñü -

êèõ äî ëà ðàõ àáî âêëà äà òè êîø òè ó íå ðó õî ì³ñòü, ùî º îñ íîâ -

íèì îá'ºê òîì ³í âå ñòó âàí íÿ â óìî âàõ ñëàá êî¿ ðîç âè íå íî ñò³

óê ðà ¿íñü êî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó. Â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè ïî êðå äè -

òàõ, ïî ÷è íàþ ÷è ç ³ïî òå êè ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ïî áó òî âè ìè ïðè ëà äà -

ìè, íà ðàõî âó þòü ñÿ çà ö³ íà ìè, ùî ìà þòü êîì ïåí ñó âà òè î÷³ -

êó âà íå çíè æåí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ì³ñ öå âî¿ âà ëþ òè

ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó êðå äè òó âàí íÿ íå çàë åæ íî â³ä âå ëè ÷è íè

öüî ãî ïå ð³î äó òî ùî.

²ñ íó þòü ð³ç í³ òî÷ êè çî ðó ùî äî õà ðàê òå ðè ñòèê ã³ ïåð ³í ôëÿ ö³¿.

Òàê, çã³ äíî ç ÌÑÁÎ 29 äî êðà ¿í ç ã³ ïåð ³í ôëÿ ö³é íîþ åêî íî ì³ -

êîþ òðå áà â³ä íî ñè òè òà ê³, â ÿêèõ:

– á³ëü ø³ñòü íà ñå ëåí íÿ ïðà ãíå çáå ð³ ãà òè ñâî¿ çà î ùà äæåí íÿ â

íå ãðî øî â³é ôîð ì³ àáî ó â³ä íî ñíî ñòà á³ëü í³é ³íî çåì í³é âà ëþ ò³;

– íà ñå ëåí íÿ â ö³ ëî ìó ðîç ãëÿ äàº ãðî øî â³ ñó ìè íå ç ïî çè ö³é

ì³ñ öå âî¿ âà ëþ òè, à ç ïî çè ö³é ùî äî ñòà á³ëü íî¿ ³íî çåì íî¿ âà ëþ òè;

– ïðî äàæ ³ êó ï³â ëÿ â êðå äèò ïðî âà äÿòü ñÿ çà ö³ íà ìè, ÿê³ ìà -

þòü êîì ïåí ñó âà òè î÷³ êó âà íå çíè æåí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî -

ìîæ íî ñò³ ì³ñ öå âî¿ âà ëþ òè ïðî òÿ ãîì ïå ð³î äó êðå äè òó âàí íÿ

íå çàë åæ íî â³ä âå ëè ÷è íè öüî ãî ïå ð³î äó;

– ïðî öåíò í³ ñòàâ êè, çà ðî á³ò íà ïëà òà é ö³ íè ïîâ'ÿçà í³ ç ³í -

äåê ñîì ö³í;

– íà êî ïè ÷å íà àáî ñó êóï íà ³í ôëÿ ö³ÿ çà òðè ðî êè íà áëè æà -

ºòü ñÿ àáî ïå ðå âè ùóº 100% [9].

Ó ñâ³ òî â³é îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ í³é ïðàê òè ö³ â³ äî ìî äå ê³ëü êà

ï³ä õî ä³â äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè â³ ðî ã³ äíî ñò³ îö³í êè ïî êàç íè -

ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³¿; ñå ðåä íèõ: íåõ òó -

âàí íÿ ³í ôëÿ ö³ ºþ ïðè îáë³ êó, ïå ðå ðà õóí êè ïî â³ä íî øåí íþ äî

ñòà á³ëü íî¿ âà ëþ òè, ïå ðåî ö³ íþ âàí íÿ îá'ºê ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó â ãðî øî â³ âè ì³ð íè êè îä íà êî âî¿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî -

ñò³ (ìå òîä GPL – Gen eral Pri ce Le vel Ac coun ting àáî GPP–

Gen eral Purchas ing Power), ïå ðåî ö³ íþ âàí íÿ îá'ºê ò³â áóõ ãàë -
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òåð ñü êî ãî îáë³ êó â òå ïå ð³ø íþ âàð ò³ñòü (ìå òîä CVA – Cur rent

Va lue Ac coun ting àáî CCA – Cur rent Cost Ac coun ting) òà ³í.

Â Óê ðà ¿ í³ Ï(Ñ)ÁÎ–22 «Âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿» ïå ðåä áà ÷å íî ïî ðÿ -

äîê êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ÿêà îïðè ëþä íþ ºòü ñÿ,

íà âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿ òà çà ãàëü í³ âè ìî ãè äî ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî íå¿ ó ïðè ì³ò êàõ äî ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³. Çã³ äíî ç öèì

ñòàí äàð òîì «Ïî êàç íè êè ð³÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà çà óìî âè äî ñÿ ãíåí íÿ çíà ÷åí íÿ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ïðè -

ðîñ òó ³í ôëÿ ö³¿ 90 ³ á³ëü øå â³ä ñîò ê³â ï³ä ëÿ ãà þòü êî ðè ãó âàí íþ

³ç çà ñòîñ óâàí íÿì êî å ô³ ö³ ºí òà êî ðè ãó âàí íÿ...» [10].

ßê ùî ³í ôëÿ ö³ÿ âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ÿê ïðè ð³ñò çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ

ö³í, òî íà ãðî ìà äæå íà ³í ôëÿ ö³ÿ çà òðè ðî êè [10] ìàº äî ð³â -

íþ âà òè 100% (îò æå, ¿¿ òåìï çðî ñòàí íÿ çà ö³ ðî êè ìàº ñòà íî -

âèòü 20%), òîá òî ùî ì³ ñÿ÷ íèé òåìï ðîñ òó ö³í ïðè òà ê³é óìî â³

ìàº áó òè 101,94%, à ñå ðåäíüî ð³÷ í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ïðî òÿ -

ãîì òðüîõ ðî ê³â íå ìà þòü ïå ðå âè ùó âà òè 25% (çà óìî âà ìè

Ï(Ñ)ÁÎ 22–22,5%). Îä íàê ùî ì³ ñÿ÷ í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ³í -

äåê ñó ñïî æèâ ÷èõ ö³í (²ÑÖ) (con su mer pri ce in dex – CP²), ùî ó

ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ º íàé á³ëü øå âè êî ðè ñòî âó âà íèì ïî êàç íè -

êîì ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿, â Óê ðà ¿ í³ ÷à ñòî ïå ðå âè ùó þòü ð³ âåíü

101%, ùî ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ðèñ. 1, 2.

Îñ ê³ëü êè âïðî äîâæ áà ãàòüîõ äå ñÿ òè ð³÷ îáë³ êî âî–àíà ë³ -

òè÷ íèé ³ ô³ íàí ñî âèé íà ïðÿ ìè â íàó ö³ â íà ø³é êðà ¿ í³ ìà ëè

ñâîþ ñïå öè ô³ êó, åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì áà ãàòüîõ ðî ê³â

õà ðàê òå ðè çó âà ëà ñÿ â³ä íî ñíî âè ñî êèì ð³â íåì ³í ôëÿ ö³¿, ³, íåç -

âà æàþ ÷è íà òå, ùî ³ñ íóþ ÷èé ïî ðÿ äîê êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî¿ çâ³ò íî ñò³ íà âïëèâ ³í ôëÿ ö³¿ ïðîïè ñà íèé ó íà ö³î íàëü íèõ

ñòàí äàð òàõ (Ï(Ñ)ÁÎ 22), ïè òàí íÿ ãàð ìî í³ çà ö³¿ ìå òî äèê, çì³ -

ñòîâ íî ãî íà ïîâ íåí íÿ ³ êî ãó ðåí ö³þ êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â

ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ çà óìîâ ³í ôëÿ ö³¿ ç ì³æ íà ðîä íî âèç íà -

íè ìè åì ï³ ðè÷ íè ìè ï³ä õî äà ìè äî òå ïåð º àê òó àëü íè ìè ³ ïî -

òðå áó þòü ïåâ íî¿ àë ãî ðèò ì³ çà ö³¿.
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Àëå ïðàê òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äèê, ¿õ àë ãî ðèò ì³ çà ö³ÿ ³

ïî äàëü øå ñòâî ðåí íÿ ïðî ãðàì íî ãî ïðî äóê òó ïî òðå áóº äî äàò -

êî âî ãî ðîç ãëÿ äó ïè òàíü ùî äî:

– âèáî ðó ìå òî ä³â ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿

çâ³ò íî ñò³ íà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿;

– âèáî ðó ìå òî ä³â ³ ïî êàç íè ê³â âè ì³ ðó ³í ôëÿ ö³¿;

– ðîç ðà õóí êó êî å ô³ ö³ ºí ò³â êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí -

ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³.

Âè ð³ øåí íÿ ïåð øî ãî ïè òàí íÿ ìàº íàé á³ëüø ñóò òº âå çíà -

÷åí íÿ òî ìó, ùî â³ä âèáî ðó ìå òî äó êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ïî êàç íè ê³â ñóò òº âî çàë åæèòü äî ñòî â³ð í³ñòü ðå çóëü òà ò³â àíà -

ë³ çó ³ â³ä ïî â³ä íî îá´ðóí òî âà í³ñòü âèñ íîâ ê³â çà éî ãî ðå çóëü -

òà òà ìè. Çàë åæ íî â³ä îá ðà íî¿ áà çè êî ðè ãó âàí íÿ âè ä³ ëÿ þòü

äâà íà ïðÿ ìè êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³ – ³í ôëþ âàí -

íÿ ³ äå ôëþ âàí íÿ. Òàê, ó âè ïàä êó âè êî ðè ñòàí íÿ ôàê òè÷ íî¿

âàð òî ñò³ çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó (ÿê öå ³ ïå ðåä áà ÷å íî â ÌÑÁÎ 29)

ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ïî êàç íè êè çâ³ò íî ñò³ ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â.

Ïî ä³á íó ïðàê òè êó íà çè âà þòü ³í ôëþ âàí íÿì, òî ìó ùî ïðè ¿¿

çà ñòîñ óâàí í³ íåîáõ³ä íî «íà êëà ñòè» íà ïî êàç íè êè çâ³ò íî ñò³

ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â ³í ôëÿ ö³é íå çðî ñòàí íÿ. Îáåð íå íà ïðî öå -

äó ðà ³í ôëþ âàí íþ, êî ëè óñó íåí íÿ ³í ôëÿ ö³é íèõ ïå ðå êðó ÷åíü

ïî êàç íè ê³â äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ïðè âå äåí íÿ ¿õ äî ºäè íî¿

âàð ò³ñ íî¿ îö³í êè, ÿêà â³ä ïî â³ äàº ð³â íþ ö³í äå ÿ êî ãî ïî ïå -

ðåäíüî ãî ïå ð³î äó, òîá òî çà ñòîñ óâàí íÿ ôàê òè÷ íî¿ âàð òî ñò³

áà çî âî ãî ïå ð³î äó â ÿêî ñò³ îñ íî âè ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, íà çè -

âà þòü äå ôëþ âàí íÿì. Çâ³ñ íî, ùî ïî äàëü øà ðîç ðîá êà àë ãî -

ðèò ì³â ïå ðå ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³ áó äå çàë åæà òè â³ä

îá ðà íî¿ áà çè ïî ð³â íÿí íÿ.

Äèñ êóð ñèâ íó ñòðóê òóð íó ñõå ìó ïðî âå äåí íÿ êî ðè ãó âàí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà óìîâ ³í ôëÿ ö³é íî¿ åêî -

íî ì³ êè íà âå äå íî íà ðèñ. 3 [5].

Ïðè âè ð³ øåí í³ äðó ãî¿ çà äà ÷³ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ìå òî ä³â

êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³¿, ÿêà

ïîâ'ÿçà íà ç³ çíà õî äæåí íÿì âå ëè ÷è íè ³í äåê ñó ö³í, äî ö³ëü íî ãî

äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â ïå ðå ðàõ óâàí í³ ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³, ÿê

ïðà âè ëî, ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äâà ³í äåê ñè:

àã ðå ãàò íèé ³í äåêñ Ïà à øå òà ³í äåêñ Ëàñ ïåé ðå ñà.

Àíà ë³ç çà ðó á³æ íèõ àíà ëåê ò³â ç ïè òàíü êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî¿ çâ³ò íî ñò³ ñâ³ä ÷èòü, ùî ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü àâ òî ð³â ïðî ïî -

íó þòü äëÿ ö³ ëåé êî ðè ãó âàí íÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè ìî äåëü îáë³ êó â

ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ (GPP), à â ðàì êàõ ö³ º¿ ìî äå ë³ ÿê ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿

çà ñòî ñî âó âà òè ²ÑÖ. Ðå çóëü òà òè àï ðî áà ö³¿ äî âî äÿòü, ùî öå íàé -

ìåíø ñêëàä íèé ³ íàé ìåíø òðó äî ì³ñò êèé âà ð³ àíò êî ðè ãó âàí íÿ

ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ùî áà çó ºòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³

äî ñòóï íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ ³ â³ä ïî â³ äàº ðå àëü í³é

åêî íî ì³÷ í³é ä³é ñíî ñò³, à òî ìó ìî æå áó òè äî ñèòü ëåã êî âïðî âà -

äæå íèé ó ïðàê òè êó îáë³ êî âî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî òè.

Òðå òº ïè òàí íÿ, ùî ïî òðå áóº äå ÿ êî ãî óòî÷ íåí íÿ, ñòîñ óºòü -

ñÿ âèç íà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â êî ðè ãó âàí íÿ ³ ïîâ'ÿçà íå, ãî ëîâ -

íèì ÷è íîì, ç ðîç ðà õóí êîì ñå ðåä í³õ ³í äåê ñ³â ³í ôëÿ ö³¿ çà ïå -

ð³îä, çî êðå ìà ñå ðåäíüî ãî çà çâ³ò íèé ïå ð³îä ð³â íÿ ²ÑÖ. Çâ³ñ -

íî, ùî äå ô³ í³ òèâ íîþ ôîð ìó ëîþ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñå ðåäíüî ãî

çíà ÷åí íÿ ²ÑÖ º ôîð ìó ëà ñå ðåäíüî¿ ãåî ìå òðè÷ íî¿ âå ëè ÷è íè,

îñ ê³ëü êè ñà ìå âî íà äî çâî ëÿº ðîç ðàõ óâà òè ñå ðåä íþ âå ëè ÷è -

íó ïðè çà ì³ í³ ³í äè â³ äó àëü íèõ âå ëè ÷èí îç íà êè ³ çáå ðå æåí í³

íåç ì³í íèì äî áóò êó ³í äè â³ äó àëü íèõ âå ëè ÷èí.

Íà ñüî ãîä í³ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ³ñ íó þòü òðè îñ íîâ íèõ ìå -

òî äè êî ðå ãó âàí íÿ âïëè âó çì³ íè ö³í íà ïî êàç íè êè ô³ íàí ñî âî¿

çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â îñ íî â³ ÿêèõ çà êëà äå íî äè íà ì³ êó

ð³â íÿ ö³í ³ ÿê³ ïðîïè ñà í³ ó ÌÑÔÇ ¹15. Ö³ ìå òî äè ´ðóí òó þòü -

ñÿ íà òà êèõ ìî äåëÿõ îáë³ êó:

1) çà ãàëü íî¿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ (àáî ìî äåëü îáë³ êó

â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ), ùî ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó îá'ºê ò³â áóõ ãàë òåð -

ñü êî ãî îáë³ êó â ãðî øî âèõ îäè íèö ÿõ îä íà êî âî¿ êó ï³ âåëü íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ (Gen eral Purchas ing Power – GPP àáî Gen eral

Pri ce Le vel – GPL);

2) ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³ (àáî ìî äåëü îáë³ êó â ïî òî÷ íèõ ö³ íàõ),

ùî ïå ðåä áà ÷àº ïå ðåî ö³í êó îá'ºê ò³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó

äî ð³â íÿ ïî òî÷ íî¿ (ðèí êî âî¿) âàð òî ñò³ (Cur rent Va lue Ac coun -

ting – CVA àáî Cur rent Cost Ac coun ting – CCA);
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3) êîì á³ íî âà íèé – ïî ºä íóº ðè ñè ïåð øèõ äâîõ.

Ìî äåëü îáë³ êó â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ (GPP) ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çà -

ñòîñ óâàí í³ çà ãàëü íî ãî ³í äåê ñó ö³í äî ïå ð³î äè÷ íî ãî ïå ðå ðàõ -

óâàí íÿ ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì çì³ íè êó ï³ âåëü íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ ãðî øî âî¿ îäè íè ö³. Áà çîþ äà íî¿ ìî äå ë³ º êîí -

öåï ö³ÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïðè ðî äè êà ï³ òà ëó. Îñ íîâ íîþ ìå òîþ êî ðè -

ãó âàí íÿ çà ìå òî äîì GPP º ïðè âå äåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

äî îä íà êî âèõ îäè íèöü êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³. Ïðè öüî ìó

íå âðàõî âó ºòü ñÿ äè íà ì³ êà ö³í çà îêðå ìè ìè ñêëà äî âè ìè àê -

òè â³â ³ ïà ñè â³â. Ïî ñë³ äîâ í³ñòü êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ìå òî äîì GPP ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 4.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ GPP íà ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿ êî ðè ãó þòü ñÿ íå -

ãðî øî â³ ñòàò ò³ áà ëàí ñó (çà âè íÿò êîì íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè -

áóò êó òà áóäü–ÿêèõ ñóì äî îö³í êè). Ôîð ìó ëà òà êî ãî êî ðè ãó -

âàí íÿ ïðè ïå ðå ðàõ óâàí í³ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

(³í ôëþ âàí íÿ) ìàº âè ãëÿä:

(1)

äå – ñêî ðè ãî âà íå (ïå ðå ðà õî âà íå) çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà

â i–ìó ïå ð³î ä³, n – ê³ëü ê³ñòü ïå ð³î ä³â; – ïåð â³ñ íå çíà ÷åí -
íÿ ïî êàç íè êà â i–ìó ïå ð³î ä³; ²ð – ³í äåêñ ö³í çâ³ò íî ãî ïå ð³î -
äó â ïî ð³â íÿí í³ ç i–ì ïå ð³î äîì.

Ïðè êî ðè ãó âàí í³ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ïîò ð³á íî

âðàõî âó âà òè ÷àñ ïî ñòà íîâ êè íà îáë³ê ìàé íà ï³ä ïðè ºì ñòâà,

âè íè êíåí íÿ âè òðàò òî ùî. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íåîáõ³ä íî ïå ðå -

òâî ðè òè ôîð ìó ëó (1) çã³ äíî ç òðåòüîþ îñ íîâ íîþ âëà ñòè â³ ñòþ

³í äåê ñ³â, à ñà ìå – òå ñòó êðóæ íî ãî âè ïðî áó âàí íÿ, ÿêèé ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî ÿê ùî ïî áó äî âà íî äå ÿ êèé ³í äåêñ äëÿ ïå ð³î äó ³

ïðè áà çèñ íî ìó ïå ð³î ä³ ³–1 ³ äëÿ ïå ð³î äó ³–1 ïðè áà çèñ íî ìó

ïå ð³î ä³ ³–2, òî ³í äåêñ ²³/³–2, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ïðî ì³æ íèõ ïî -

ð³â íÿí íÿõ, ìàº ñï³â ïà äà òè ç ³í äåê ñîì, îò ðè ìà íèì ïðè áåç -

ïî ñå ðåäíüî ìó ïî ð³â íÿí í³ ³ ³ ³–2, òîá òî

(2)

à çâ³ä ñè ³ ñïðà âåä ëè â³ñòü íà ñòóï íî¿ çàë åæ íî ñò³ ³í äåê ñ³â:

(3)

Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó ëà êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî -

âî¿ çâ³ò íî ñò³ ìå òî äîì ³í ôëþ âàí íÿ ìà òè ìå âè ãëÿä

(4)

äå – ³í äåêñ ö³í çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó â ïî ð³â íÿí í³ ç áà çèñ íèì 

ïå ð³î äîì; – ³í äåêñ ö³í ìè íó ëî ãî ïå ð³î äó â ïî ð³â íÿí í³ ç áà -

çèñ íèì ïå ð³î äîì.

Ôîð ìó ëà ïå ðå ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â çâ³ò íî ñò³ â ö³ íè ïî ïå -

ðåäíüî ãî ïå ð³î äó çà ìå òî äîì äå ôëþ âàí íÿ òà êà:

(5)

äå – ñêî ðè ãî âà íå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ïî òî÷ íî ãî 

çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó; – ïî ÷àò êî âå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà 

ïî òî÷ íî ãî çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó; – ³í äåêñ ö³í çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó

â ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ïå ð³î äîì (áà çîþ).
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Äëÿ ïðî öå äó ðè ³í ôëþ âàí íÿ ìå òîä GPP ó çà ãàëü íî ìó âè ä³

ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå íèé çà äî ïî ìî ãîþ íà ñòóï íèõ ïå ðå -

òâî ðåíü ìî äå ë³, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ð³â í³ñòü ï³ä ñóì ê³â àê òè âó ³

ïà ñè âó áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó, ñêëà äå íî ãî íà çâ³ò íó äà òó

ïî ïå ðåäíüî ãî çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó:

ÀÍÌ + AM = ÂÊ + ÇÊ (6)

äå ÀÍÌ – íå ìî íå òàð í³ àê òè âè; ÀÌ – ìî íå òàð í³ àê òè âè; ÂÊ

– âëàñ íèé êà ï³ òàë; ÇÊ – çà ëó ÷å í³ êîø òè.

Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äó GPP êî ðè ãó âàí íþ ï³ä ëÿ ãà þòü íå ìî -

íå òàð í³ ñòàò ò³ àê òè âó é ïà ñè âó. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ôîð ìó ëó (1),

ìà ºìî:

ÀÍÌ (1 + r) + AM = ÂÊ (1 + r) + ÇÊ + (ÀÍÌ – ÂÊ) r, (7)

äå r – ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿.

Ôîð ìó ëà (6) äî çâî ëÿº âè âå ñòè òà êó ð³â í³ñòü: 

ÀÍÌ – ÂÊ = – (ÀÌ – ÇÊ), (8)

çâ³ä êè:

ÀÍÌ (1 + r) + AM = ÂÊ (1 + r) + ÇÊ – (ÀÌ – ÇÊ) r, (9)

àáî

À + ÀÍÌ r = À + ÂÊ r – (ÀÌ – ÇÊ) r, 

ÀÍÌ r = ÂÊ r – (ÀÌ – ÇÊ) r,
(10)

äå À – âå ëè ÷è íà àê òè âó âè õ³ä íî ãî áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó.

Ñó ìè â áà ëàí ñ³, ÿê³ ùå íå âè ðà æå í³ â îäè íè ö³ âè ì³ ðó, ùî

ä³º íà äà òó áà ëàí ñó, ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì

çà ãàëü íî ãî ³í äåê ñó ö³í. Ìî íå òàð í³ ñòàò ò³ íå ïå ðå ðàõî âó -

þòü ñÿ, îñ ê³ëü êè âî íè âæå âè ðà æå í³ â îäè íè ö³ âè ì³ ðó íà

äà òó áà ëàí ñó.
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¹ç/ï Íå ìî íå òàð í³ àê òè âè òà ïà ñè âè Ðÿ äîê áà ëàí ñó Ìî íå òàð í³ àê òè âè òà ïà ñè âè Ðÿ äîê áà ëàí ñó
Àê òè âè

1 Íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè 010 Äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ 045
2 Íå çà âåð øå íå áó ä³â íèö òâî 020 Äîâ ãîñ òðî êî âà äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü 050
3 Îñ íîâ í³ çà ñî áè 030 Â³ä ñòðî ÷å í³ ïî äàò êî â³ àê òè âè 070
4 Äîâ ãîñ òðî êî â³ á³î ëî ã³÷ í³ àê òè âè 035 Âåê ñå ë³ îäåð æà í³ 150

5
Äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ ³í âå -
ñòè ö³¿

040
Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà òî âà ðè, ðî -
áî òè òà ïî ñëó ãè 

160

6 ²í ø³ íåîáî ðîò í³ àê òè âè 080
Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà ðîç ðà õóí êà -
ìè:

7 Âè ðîá íè ÷³ çà ïà ñè 100 – ç áþ äæå òîì 170
8 Ïî òî÷ í³ á³î ëî ã³÷ í³ àê òè âè 110 – ç íà ðà õî âà íèõ äî õî ä³â 190
9 Íå çà âåð øå íå âè ðîá íèö òâî 120 – ³ç âíó òð³ø í³õ ðîç ðà õóí ê³â 200
10 Ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ 130 ²í øà ïî òî÷ íà äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü 210
11 Òî âà ðè 140 Ïî òî÷ í³ ô³ íàí ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ 220

12
Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà
ðîç ðà õóí êà ìè çà âè äà íè ìè
àâàí ñà ìè

180
Ãðî øî â³ êîø òè òà ¿õ åê â³ âà ëåí òè 230, 240

²í ø³ îáî ðîò í³ àê òè âè 250

13 Âè òðà òè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â 270

14
Íåîáî ðîò í³ àê òè âè òà ãðó ïè âè -
áóò òÿ

275

Ïà ñè âè
15 Ñòà òóò íèé êà ï³ òàë 300 Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ïëàò ïåð ñî íà ëó 400
16 Ïàéî âèé êà ï³ òàë 310 Äîâ ãîñ òðî êî â³ êðå äè òè áàí ê³â 440
17 Äî äàò êî âèé âêëà äå íèé êà ï³ òàë 320 ²í ø³ äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ 450
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19 Ðå çåð âíèé êà ï³ òàë 340 ²í ø³ äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ 470

20
Íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê (íå -
ïî êðè òèé çáè òîê)

350 Êî ðîò êî ñòðî êî â³ êðå äè òè áàí ê³â 500

21 Íåî ïëà ÷å íèé êà ï³ òàë 360
Ïî òî÷ íà çà áîð ãî âà í³ñòü çà äîâ ãîñ òðî êî âè -
ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè

510 

22 Âè ëó ÷å íèé êà ï³ òàë 370 Âåê ñå ë³ âè äà í³ 520

23 ²í ø³ çà áåç ïå ÷åí íÿ 410
Êðå äè òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü çà òî âà ðè,
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24 Ö³ ëüî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ 420 Ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà ðîç ðà õóí êà ìè:

25
Ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ çà ðîç ðà -
õóí êà ìè ç îäåð æà íèõ àâàí ñ³â

540 
– ç áþ äæå òîì 550
– ç ïî çàá þäæåò íèõ ïëà òå æ³â 560 
– ç³ ñòðàõ óâàí íÿ 570 

26 Äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â 630 – ç îïëà òè ïðà ö³ 580
27 – ç ó÷à ñíè êà ìè 590
28 – ³ç âíó òð³ø í³õ ðîç ðà õóí ê³â 600
29 ²í ø³ ïî òî÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ 610
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Äå ÿ ê³ íå ìî íå òàð í³ ñòàò ò³ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ çà ñó ìà ìè, ùî

ä³ þòü íà äà òó áà ëàí ñó, òàêè ìè ÿê ÷è ñòà âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ òà

ðèí êî âà âàð ò³ñòü, òî ìó âî íè íå ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ. Óñ³ ³í ø³

íå ìî íå òàð í³ àê òè âè ³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ. Á³ëü -

ø³ñòü íå ìî íå òàð íèõ ñòà òåé â³ äîá ðà æà þòü ñÿ çà ¿õ íüîþ ñî á³ -

âàð ò³ ñòþ àáî ñî á³ âàð ò³ ñòþ çà âè ðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿; òà -

êèì ÷è íîì, âî íè âè ðà æå í³ â ñó ìàõ, ùî ä³ þòü íà äà òó ¿õ ïðèä -

áàí íÿ. Ïå ðå ðà õî âà íà ñî á³ âàð ò³ñòü êîæ íî¿ ñòàò ò³ àáî ¿¿ ñî á³ -

âàð ò³ñòü çà âè ðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ øëÿ -

õîì çà ñòîñ óâàí íÿ çì³í çà ãàëü íî ãî ³í äåê ñó ö³í äî ¿¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿

ñî á³ âàð òî ñò³ ³ íà êî ïè ÷å íî¿ àìîð òè çà ö³¿, ïî ÷è íàþ ÷è ç äà òè

ïðèä áàí íÿ äî äà òè áà ëàí ñó. Îò æå, îñ íîâ í³ çà ñî áè, ³í âå ñòè ö³¿,

çà ïà ñè ñè ðî âè íè ³ òî âà ð³â, ãó äâ³ë, ïà òåí òè, òîð ãî â³ ìàð êè òà

ïî ä³á í³ àê òè âè ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç äà òè ¿õ ïðèä áàí íÿ. Çà ïà ñè

÷àñò êî âî ãî òî âî¿ òà ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ç äà -

òè ïî íå ñåí íÿ âè òðàò íà ïðèä áàí íÿ òà ïå ðå ðîá êó [9].

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî¿ äå òà ë³ çà ö³¿ ïî êàç -

íè êè ìî íå òàð íèõ òà íå ìî íå òàð íèõ ñòà òåé àê òè âó ³ ïà ñè âó

áà ëàí ñó (òàáë. 1).

Ñêî ðè ãî âà íà íà ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿ r âå ëè ÷è íà íå ìî íå òàð íèõ

àê òè â³â (AÍÌ) ñòà íî âèòü äî õ³ä ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çá³ëü øåí íÿ

âàð òî ñò³ àê òè â³â (à íå â³ä ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ) ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ ïî -

êàç íèê, ÿêèé â çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íà çè âà þòü hol ding gain.

Âå ëè ÷è íà ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïðè áóò êó (çáèò êó) ïðè çà ñòîñ óâàí -

í³ ìå òî äó GPP çàë åæèòü â³ä ñï³â â³ä íî øåí íÿ âå ëè ÷èí ìî íå -

òàð íèõ àê òè â³â ³ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó é âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà

ôîð ìó ëîþ

Ï(Ç)² = (ÇÊ – ÀÌ)  r. (11)

Ð³ç íèöÿ ì³æ ìî íå òàð íè ìè àê òè âà ìè (ÀÌ) ³ ìî íå òàð íè ìè

ïà ñè âà ìè ÿâ ëÿº ñî áîþ ÷è ñòó ãðî øî âó (ìî íå òàð íó) ïî çè ö³þ

(×ÌÏ), â ³íî çåì í³é ë³ òå ðà òó ð³ – net mon eta ry po si tion (NMP),

âå ëè ÷è íà ÿêî¿ äî äàò íà ïðè ïå ðå âè ùåí í³ ìî íå òàð íèõ àê òè â³â

íàä ìî íå òàð íè ìè ïà ñè âà ìè ³ â³ä'ºì íà ó ïðî òè ëåæ í³é ñè òóà ö³¿.

ßê âèä íî ç ôîð ìó ëè (11), â ³í ôëÿ ö³é í³é åêî íî ì³ ö³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâó âè ã³ äíî, ùîá éî ãî ÷è ñòà ãðî øî âà ïî çè ö³ÿ áó ëà íå ãà -

òèâ íà, òîá òî éî ãî ãðî øî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ â íà ö³î íàëü í³é âà -

ëþ ò³ ïå ðå âåð øó âà ëè ãðî øî â³ àê òè âè, îñ ê³ëü êè ñà ìå öå ïå ðå -

âè ùåí íÿ é ñòà íî âèòü áà çó ðîç ðà õóí êó âå ëè ÷è íè ³í ôëÿ ö³é -

íî ãî ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó ëà äëÿ

ðîç ðà õóí êó ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïðè áóò êó (çáèò êó) äëÿ ìå òî äó GPP

ìî æå áó òè çà ïè ñà íà â òà êî ìó âè ãëÿ ä³:

Ï(Ç)² = –×ÌÏ r = –×ÌÏ (Ip – 1) = ×ÌÏ – ×ÌÏK, (12)

äå ×ÌÏ – âå ëè ÷è íà ÷è ñòî¿ ìî íå òàð íî¿ ïî çè ö³¿, ðîç ðà õî âà -

íà çà äà íè ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó; ×ÌÏK – ñêî ðè ãî âà -

íà íà ð³ âåíü ðîñ òó ö³í âå ëè ÷è íà ÷è ñòî¿ ìî íå òàð íî¿ ïî çè ö³¿.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïå ðå ðà õî âà íèé â³ä ïî â³ä íî äî íà âå -

äå íî¿ âè ùå ìî äå ë³ GPP áóõ ãàë òåð ñü êèé áà ëàíñ õî ÷à é â³ -

äîá ðà æàº çì³ íó âàð òî ñò³ íå ìî íå òàð íèõ ñòà òåé àê òè âó é

ïà ñè âó, îä íàê íå äàº äè ôå ðåí ö³ éî âà íî¿ îö³í êè ¿õ ðå àëü íî¿

ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ íà êîí êðåò íèé ìî ìåíò. Îä íàê ïî ëî æåí -

íÿ ÌÑÔÇ 29 äà þòü ìî æëè â³ñòü âðàõ óâà òè òà êó äè ôå ðåí -

ö³ àö³þ øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà âè ëà íèæ ÷î¿ îö³í êè (lower

of cost or mar ket), â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî íå ãðî øî â³ ñòàò ò³ áà -

ëàí ñó îö³ íþ þòü ñÿ é â³ äîá ðà æà þòü ñÿ çà íàé ìåí øîþ âàð ò³ -

ñòþ – ìî æëè âî¿ ðèí êî âîþ âàð ò³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿ àáî ñêî ðè -

ãî âà íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³. Çà ìî æëè âó ðèí êî âó âàð ò³ñòü ðå à ë³ -

çà ö³¿ áå ðåòü ñÿ ÷è ñòà âàð ò³ñòü ìî æëè âî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ (net re a -

li zab le va lue ~ NRV), ÿêà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ ìî -

æëè âè ìè çíà ÷åí íÿ ìè ö³ íè ïðî äà æó òà âè òðàò íà ðå à ë³ çà -

ö³þ çà çâè ÷àé íèõ óìîâ çä³é ñíåí íÿ ïðî äà æó.

Ìî äåëü îáë³ êó â ïî òî÷ íèõ ö³ íàõ (ÑÑÀ) º á³ëüø òî÷ íîþ, îñ -

ê³ëü êè ñïðÿ ìî âà íà íà ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿

çâ³ò íî ñò³ âè õî äÿ ÷è ³ç ö³í ïðî äà æó ³ ôîð ìó âàí íÿ ïî òî÷ íèõ

îö³ íîê ñòà òåé çà ïå ðå ðà õî âà íè ìè âàð òî ñòÿ ìè àê òè â³â ³ ïà -

ñè â³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âðàõ óâàí íÿì ¿õ ðå àëü íî¿ ðèí êî âî¿ âàð -

òî ñò³ íà ïî òî÷ íèé ïå ð³îä. Òà êèì ÷è íîì, êî ðè ãó âàí íÿ ñòà òåé

áà ëàí ñó ïðî âî äèòü ñÿ çà ³í äåê ñà ìè ö³í, ðîç ðà õî âà íè ìè çà

êîí êðåò íè ìè ïî çè ö³ÿ ìè àê òè â³â ³ ïà ñè â³â. Ð³ âåíü òà êèõ ÷àñò -

êî âèõ ³í äåê ñ³â ö³í ìî æå çíà÷ íî â³ä õè ëÿ òè ñÿ â³ä çà ãàëü íî ãî

³í äåê ñó ö³í. Òî ìó äà íèé ìå òîä êî ðè ãó âàí íÿ äî ö³ëü íî çà ñòî -

ñî âó âà òè ó âè ïàä êó, êî ëè âàð ò³ñ íà îö³í êà ð³ç íèõ ïî çè ö³é àê -

òè âó é ïà ñè âó çì³ íþ ºòü ñÿ íåî äíà êî âî. Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ðîç ðà -

õóí êó ïðè öüî ìó àíà ëî ã³÷ íà îïè ñà í³é âè ùå ìå òî äè ö³ GPP.

Ï³ä ÷àñ çà ñòîñ óâàí íÿ ìî äå ë³ ÑÑÀ îä í³ ºþ ç íà ãàëü íèõ ïðî -

áëåì º âèç íà ÷åí íÿ ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â. Òàê, Ñòàí äàð -

òè ô³ íàí ñî âî ãî îáë³ êó ÑØÀ (FASB Sta te ment 89 «Fi nan cial

Re por ting and Chan ging Pri ces») ðå êî ìåí äó þòü âè ä³ ëÿ òè ïî -

òî÷ íó âàð ò³ñòü íà «âõî ä³» ³ íà «âè õî ä³» ñè ñòå ìè îö³í êè, òîá òî

â ìî ìåíò ïî ñòà íîâ êè íà îáë³ê ³ â ìî ìåíò ñïè ñàí íÿ. Çà ïî -

òî÷ íó âàð ò³ñòü íà «âõî ä³» ïðî ïî íó þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè â³ä -

íî âëå íó âàð ò³ñòü (cost of re pla ce ment or re pro duc tion – RE -

CO), ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ âå ëè ÷è íó ïî òî÷ íèõ âè òðàò íà â³ä øêî -

äó âàí íÿ àê òè âó. Íà «âè õî ä³» çà ïî òî÷ íó âàð ò³ñòü àê òè â³â

ïðèé ìà þòü ÷è ñòó âàð ò³ñòü ìî æëè âî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ (net re a li zab -

le va lue – NRV) àáî ïî òî÷ íó äè ñêîí òî âà íó âàð ò³ñòü îá'ºê òà

(dis coun ted fu tu re cashflow).

Ó çà ãàëü íî ìó âè ä³ ìî äåëü êî ðè ãó âàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

áà ëàí ñó ìå òî äîì ÑÑÀ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè íà ñòóï íèì ð³â -

íÿí íÿì:

(13)

äå ÀÍÌ – âå ëè ÷è íà ³–ãî íå ìî íå òàð íî ãî ïî êàç íè êà àê òè âó

âè õ³ä íî ãî áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó; ri – ³í äåêñ ³í ôëÿ ö³¿ (ïðè -

ð³ñò ð³â íÿ ö³í) i–ão íå ìî íå òàð íî ãî ïî êàç íè êà àê òè âó âè õ³ä íî ãî

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó, êî å ô³ ö³ ºíò; n – ÷è ñëî íå ìî íå òàð íèõ

ïî êàç íè ê³â àê òè âó âè õ³ä íî ãî áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó.

Ñó ìà ñêî ðè ãî âà íèõ íà ïðè ð³ñò ö³í ( ) âå ëè ÷èí íå ìî íå -

òàð íèõ àê òè â³â (ÀÍÌ³) ÿâ ëÿº ñî áîþ äî õ³ä îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä

çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ àê òè â³â (hol ding gain), ðîç ðà õî âà íèé çà

ìå òî äè êîþ ÑÑÀ. Ó öüî ìó âè ïàä êó ³í ôëÿ ö³é íèé ïðè áó òîê, îò -

ðè ìà íèé ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñòà íî âè òè ìå:

(14)

Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ìå òî äè êè GPP ³ ÑÑÀ ì³ ñòÿòü äå ÿ ê³

äèñ êó ñ³é í³ ïî ëî æåí íÿ. Òàê, âèç íà ºòü ñÿ íå äî ö³ëü íèì êî ðè ãó -
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âàí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ íå ìî íå òàð íèõ ñòà òåé áà ëàí ñó

(long–term non mon eta ry items). Ïðè öüî ìó îä íèì ³ç ìî æëè -

âèõ íà ïðÿ ì³â êî ðè ãó âàëü íèõ ïðî öå äóð º ëè øå êî ðè ãó âàí íÿ

ñòà òåé àê òè â³â ³ ïà ñè â³â, âêëþ ÷å íèõ â îáî ðîò íèé êà ï³ òàë

êîì ïà í³¿. Â³ä ïî â³ä íî äî ³í øî¿ êîí öåï ö³¿ ââà æà ºòü ñÿ íå ïðà âî -

ì³ð íèì ïðî âå äåí íÿ êî ðè ãó âàí íÿ ñòà òåé àê òè âó â òî ìó ðîç -

ì³ ð³, ó ÿêî ìó âî íè ô³ íàí ñó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî çè êî âî ãî êà ï³ -

òà ëó. Â öüî ìó âè ïàä êó ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ìå òî äó ÑÑÀ ìî äåëü

ïðî âå äåí íÿ êî ðå ãó âàëü íèõ ïðî öå äóð ìî æå áó òè ïðåä ñòà -

âëå íà íà ñòóï íèì ð³â íÿí íÿì:

. (15)

ßê âèä íî ç ôîð ìó ëè (15), êî ðè ãó âàí íþ ï³ä äà ºòü ñÿ ÷à ñòè -

íà íå ìî íå òàð íèõ àê òè â³â, ùî â³ä ïî â³ äàº ïè òî ì³é âà ç³ âëàñ -

íî ãî êà ï³ òà ëó â çà ãàëü í³é âå ëè ÷è í³ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êîì á³ íî âà íèé ìå òîä êî ðè ãó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³

ïðè ïó ñêàº çà ñòîñ óâàí íÿ çà ãàëü íî ãî ³í äåê ñó ö³í äëÿ ïå ðå -

ðàõ óâàí íÿ âå ëè ÷è íè âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà ³í äè â³ äó àëü íèõ ³í -

äåê ñ³â ö³í äëÿ ïå ðå ðàõ óâàí íÿ âàð òî ñò³ íå ìî íå òàð íèõ ñòà òåé

àê òè âó. Ìî äåëü ïðî âå äåí íÿ êî ðè ãó âàëü íèõ ïðî öå äóð êîì á³ -

íî âà íèì ìå òî äîì ìî æå áó òè îò ðè ìà íà øëÿ õîì íà ñòóï íèõ

ïå ðå òâî ðåíü:

(16)

Âè ðà çèâ øè ç ôîð ìó ëè (6) âå ëè ÷è íó âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³

ïðî â³â øè äî äàò êî â³ ãðó ïó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â, îäåð æóº ìî:

(17)

Îò ðè ìà íà ôîð ìó ëà ÿâ ëÿº ñî áîþ ìî äåëü êî ðè ãó âàí íÿ

ñòà òåé áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà ëàí ñó êîì á³ íî âà íèì ìå òî äîì. ßê

âèä íî ³ç ö³ º¿ ìî äå ë³, ïðè áó òîê, îò ðè ìà íèé ó ðå çóëü òà ò³ ³í ôëÿ -

ö³¿, ñòà íî âèòü:

(18)

àáî

,
(19)

äå ×ÀÑÑÀ âå ëè ÷è íà ÷è ñòèõ àê òè â³â (net as sets) ó ïî òî÷ íèõ

ö³ íàõ (ìå òîä ÑÑÀ); ×ÀÏPP – âå ëè ÷è íà ÷è ñòèõ àê òè â³â (net as -

sets) ³ç òî÷ êè çî ðó çà ãàëü íî¿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ (ìå -

òîä GPP).

Çà âåð øóº êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî áà -

ëàí ñó ðîç ðà õó íîê ñêî ðè ãî âà íî¿ âå ëè ÷è íè íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî

ïðè áóò êó ìè íó ëèõ ðî ê³â, ÿê ð³ç íè ö³ ñêî ðè ãî âà íèõ çíà ÷åíü

âà ëþ òè áà ëàí ñó é ³í øèõ ñòà òåé ïà ñè âó.

Âèñ íîâ êè

Â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³¿ çá³ëü øåí íÿ ö³ íè ï³ä ïðè ºì ñòâà îá óìî -

âëå íî çðî ñòàí íÿì éî ãî âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà ³í ôëÿ ö³é íèì

ïðè áóò êîì. ²í ôëÿ ö³é íèé ïðè áó òîê ìî æå áó òè ðîç ðà õî âà -

íèé ÿê ñó ìà ïðè áóò êó, îá óìî âëå íî ãî ðî ñòîì ö³í íà íå ìî -

íå òàð í³ àê òè âè, ³ ïðè áóò êó, ùî äî ð³â íþº âå ëè ÷è í³ íå ãà òèâ -

íî¿ ÷è ñòî¿ ãðî øî âî¿ ïî çè ö³¿ (òîá òî ïðè áóò êó, ùî âè íè êàº

÷å ðåç ïå ðå âè ùåí íÿ ãðî øî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ó íà ö³î íàëü í³é

âà ëþ ò³ íàä ìî íå òàð íè ìè àê òè âà ìè). ²í ôëÿ ö³é íèé ïðè áó òîê

ÿâ ëÿº ñî áîþ ð³ç íèöþ ÷è ñòèõ àê òè â³â ÿê ïî òî÷ íî¿ âàð òî ñò³

(òîá òî ïî òî÷ íèõ àê òè â³â, ðîç ðà õî âà íèõ çà ìå òî äè êîþ

ÑÑÀ) ³ ÷è ñòèõ àê òè â³â çà çà ãàëü íîþ êó ï³ âåëü íîþ ñïðî -

ìîæ í³ ñòþ (òîá òî ÷è ñòèõ àê òè â³â, ðîç ðà õî âà íèõ çà ìå òî äè -

êîþ GPP).

Òà êèì ÷è íîì, êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò -

íî ñò³ íà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿ ìå òî äîì GPP äî çâî ëèòü âèç íà ÷è -

òè âå ëè ÷è íó ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïðè áóò êó ³ äàº ìî æëè â³ñòü îö³ íè -

òè ç óðàõ óâàí íÿì ðîç ðà õî âà íî¿ ñó ìè ³í ôëÿ ö³é íî ãî ïðè áóò -

êó çíà ÷åí íÿ íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó ÿê çâ³ò íî ãî, òàê ³

ìè íó ëèõ ðî ê³â. Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ï³ -

äâè ùèòü ñÿ ñòó ï³íü â³ ðî ã³ äíî ñò³, ïî ð³â íþ âà íî ñò³, íà ä³é íî ñò³

òà ³í ôîð ìà òèâ íî ñò³ ïî êàç íè ê³â áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³,

ùî ïðèç âå äå äî á³ëüø äî ñòî â³ð íèõ ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³, ï³ä ñè ëèòü íàó êî âó îá´ðóí òî âà í³ñòü

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü çà éî ãî ðå çóëü òà òà ìè. Êð³ì òî ãî, â

ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çà äî ïî ìî ãîþ åêî íî ì³ êî–ìà òå -

ìà òè÷ íî ãî àïà ðà òó, â³ä ïî â³ä íî ãî ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ òà ÏÅ ÎÌ, âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü êî ðè ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â

ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â óìî âàõ ³í ôëÿ ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè äî çâî ëÿòü íå ò³ëü êè äî ïîâ íè òè ñòàí äàðò í³ áóõ -

ãàë òåð ñü ê³ ïðî ãðà ìè àë ãî ðèò ìà ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êî -

ðè ñòó âà ÷³â äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ, à ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè

¿õ äëÿ îá'ºê òèâ íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó

ï³ä ïðè ºì ñòâà.
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Çä³é ñíå íî àíà ë³ç ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ç òî÷ -
êè çî ðó âçàº ìî ä³¿ ìå íå äæå ð³â êîì ïà í³é òà ïðî ãðàì íèõ
çà ñî á³â ç âè êî ðè ñòàí íÿì àãåí òî îð³ ºí òî âà íèõ ìî äå ëåé ó
á³ç íåñ–ïðî öå ñàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç åòà ïà ìè æèò òº âî ãî öè êëó
çíàíü. Ïðî ïî íó þòü ñÿ ï³ä õî äè äî ïî áó äî âè àäàï òèâ íèõ
ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çíàí íÿ, àäàï òà ö³ÿ, ñïðèé íÿò òÿ ³í -
ôîð ìà ö³¿, ìóëü òè àãåíò í³ ñè ñòå ìè, àð õ³ òåê òó ðà ÑÓÇ, á³ç -
íåñ–ïðî öå ñè ÑÓÇ.

Îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ïðî áëåì óïðà âëå íèÿ çíà íèÿ ìè ñ
òî÷ êè çðå íèÿ âçàè ìî äåé ñòâèÿ ìå íå äæå ðîâ êîì ïà íèé è
ïðî ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì àãåí òî îðè åí òè -
ðî âàí íûõ ìî äå ëåé â áèç íåñ–ïðî öåñ ñàõ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýòà -
ïà ìè æèç íåí íî ãî öè êëà çíà íèé. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ ïîä õî äû ê
ïî ñòðî åíèþ àäàï òèâ íûõ ñè ñòåì óïðà âëå íèÿ çíà íèÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çíà íèÿ, àäàï òà öèÿ, âîñ ïðèÿ òèå
èí ôîð ìà öèè, ìóëü òè àãåíò ñêèå ñè ñòå ìû.

The ana ly sis of pro blems of knowled ge ma na ge ment is
ma de in terms of in te rac tion betwe en ma na gers and soft-
wa re us ing ag ent–ba sed mo dels in bu si ness–pro ces ses
which are re la ted to li fe cy cle sta ges of knowled ge. Ap pro -
aches for buil ding adap ti ve sy stems, knowled ge ma na ge -
ment are of fe red.

Í
î âèç íà êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè (ÓÇ) ïî ëÿ ãàº
â ïðèí öè ïî âî â³ä ì³í íî ìó â³ä ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ìå -
íåä æìåí òó çàâ äàí í³ – íà êî ïè ÷ó âà òè íå ðîç ð³ç íå íó

³í ôîð ìà ö³þ, à çíàí íÿ, òîá òî çàêî íî ì³ð íî ñò³ ³ ïðèí öè ïè, ùî
äî çâî ëÿ þòü âè ð³ øó âà òè ðå àëü í³ âè ðîá íè ÷³ òà á³ç íåñ – çàâ -
äàí íÿ. Ïðè öüî ìó âà æëè âó ÷àñò êó ñêëà äà þòü «íå âè äè ì³»
çíàí íÿ, ùî íà ëå æàòü ôà õ³â öÿì. Òà êèì ÷è íîì, ïåð ñî íàë ï³ä -
ïðè ºìñòâ º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñè ñòå ìè
çíàíü; öåé ïåð ñî íàë ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ãðó ïè êî ðè ñòó âà ÷³â òà âè -
êî íóº ðî ë³: ìå íå äæå ð³â, åêñ ïåð ò³â, îïå ðà òî ð³â, ÎÏÐ (ëþ äåé, ùî
ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ). Ãðó ïè á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ñè ñòå ìè óïðà -
âë³í íÿ çíàí íÿ ìè (ÑÓÇ) îõî ïëþ þòü òåõ íî ëî ã³¿ äî ñòó ïó äî ³í -
ôîð ìà ö³¿, ñï³ëü íó ðî áî òó, ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êîí òåí òîì. Îñ -
ê³ëü êè çíàí íÿ íå ìî æå ïå ðå äà âà òè ñÿ ÿê îá'ºêò ÷å ðåç òå, ùî
çíàí íÿ º ðå çóëü òà òîì ³í òåð ïðå òà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ïåâ íî ìó êîí -
òåê ñò³, ñë³ä ãî âî ðè òè ïðî àñè ì³ ëÿ ö³þ çíàíü: çíàí íÿ íå ïå ðå äà -

ºòü ñÿ, à â³ä òâî ðþ ºòü ñÿ ³í òå ëåê òîì ëþ äè íè ïðè íàä õî äæåí í³
³í ôîð ìà ö³¿ – â³ä ïî â³ä íî äî âè õ³ä íèõ çíàíü, äîñ â³ äó, ö³í íî ñòåé
ïåð ñî íà ëó.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî -

ñò³ îïðàö þâàí íÿ äà íèõ, ùî º íî ñ³ÿ ìè çíàíü, íåîáõ³ä íî îõî -

ïëþº ïðî ãðàì íî–òåõ í³÷ í³ çà ñî áè ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºìñòâ (ÎÏÐ – ÿê óçà ãàëü íåí íÿ ìå íå äæå ð³â

óñ ³õ ð³â í³â óïðà âë³í íÿ) âè êî íóº ñâî¿ ôóíê ö³¿, ä³ þ ÷è â äå ÿ êî ìó

êîð ïî ðà òèâ íî ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Äëÿ òî ãî, ùîá

òà êå ñå ðå äî âè ùå çà áåç ïå ÷ó âà ëî ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿

óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî áó äó âà òè éî -

ãî íà îñ íî â³ âè ìîã äî ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè, àáî ÑÓÇ.

Ó äà í³é ðî áî ò³ àâ òîð ðîç ãëÿ äàº ïè òàí íÿ ïî áó äî âè ìî äå ëåé

òà ðîç ðîá êè ìå òî ä³â òèõ åëå ìåí ò³â ÑÓÇ, ùî ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

ï³ä òðèì êè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî îá ì³ íó ïåð ñî íà ëó ç äå ÿ êèì «êîð -

ïî ðà òèâ íèì ³í òå ëåê òó àëü íèì ñå ðå äî âè ùåì», ùî º ñõî âè -

ùåì çíàíü êîð ïî ðà ö³¿, ïðåä ñòà âëå íèõ ÿê íà ìà òå ð³àëü íèõ

íî ñ³ÿõ, òàê ³ çíàí íÿ ìè ÎÏÐ.

Äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïî áó äî âè äå ÿ êî¿ ñè ñòå ìè äëÿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ âçàº ìî ä³¿ ëþäñü êî ãî ³í òå ëåê òó ç

êîì ïî íåí òà ìè ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè ïðè ðîä íî ñòà âè òè

çàâ äàí íÿ ñè ìó ëþ âà òè òà ê³ óìî âè ³ ñïî ñî áè ñï³ë êó âàí íÿ, ÿê³ º

çâè÷ íè ìè äëÿ ëþ äè íè: íåîáõ³ä íî ìî äå ëþ âà òè ³í òå ëåê òó àëü -

íó ä³ÿëü í³ñòü ëþ äåé, ùî ñï³ë êó þòü ñÿ ç ìå òîþ îá ì³ íó òà

îïðàö þâàí íÿ çíàíü. Ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì ñï³ë êó âàí íÿ ïðî äîâ -

æóº çà ëè øà òèñü àê òó àëü íîþ òå ìîþ äîñ ë³ äæåíü â ìå æàõ

íèç êè íàóê, â òî ìó ÷è ñë³ òèõ, ùî âõî äÿòü àáî çà áåç ïå ÷ó þòü

íà ïðÿì «óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè» [1]. Ãî ëîâ íîþ ã³ ïî òå çîþ ðî -

áî òè º ïðè ïó ùåí íÿ ïðî ìî æëè â³ñòü ïî áó äî âè òà êî¿ ìî äå ë³

âçàº ìî ä³¿ àãåí ò³â, ùî ñêëà äà þòü «êî ëåê òèâ» íî ñ³ ¿â çíàíü

êîð ïî ðà ö³¿, äî ÿêî ãî íà ëå æàòü íî ñ³¿ ÿê ëþäñü êî ãî, òàê ³ «ìà -

øèí íî ãî» ³í òå ëåê òó ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè. Òà ê³

àãåí òè ìà þòü çà áåç ïå ÷è òè ãî ëîâ í³ ôóíê ö³¿ ÑÓÇ: ïî øóê, çäî -

áóò òÿ; ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó çì³ íó ñòà íó çíàíü àãåí òà òà ìî í³ òî -

ðèíã ñòà íó; êëàñ èô³ êà ö³þ, òðàí ñôîð ìà ö³þ, çà áåç ïå ÷åí íÿ

äî ñòóï íî ñò³ çíàíü; ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ òà îá ì³í çíàí íÿ ìè; âè -

êî ðè ñòàí íÿ çíàíü â á³ç íåñ–ïðî öå ñàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ çíàí íÿ ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ -
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