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Ðå ãó ëþ âàí íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òèñÿ íà ï³ä ñòà â³ àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ö³ íîó òâî ðåí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ïåðñ ïåê -

òèâ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà

íå¿. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè: 1) îá´ðóí òî âà í³ñòü óñ ³õ ñòà -

òåé ó âè ðîá íè ÷èõ âè òðà òàõ; 2) âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ

ôîí ä³â, ïî òðå áó â ³í âå ñòè ö³ÿõ äëÿ ¿õ íüî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ç

óðàõ óâàí íÿì àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ³ ïðè áóò êó; 3) â³ä -

äà ëå í³ñòü ñïî æè âà ÷³â â³ä ì³ñ öÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿; 4)

â³ä ïî â³ä í³ñòü ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ïî ïè òó ñïî æè âà ÷³â; 5) äåð æàâ -

í³ äî òà ö³¿ òà ³í øó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó òî ùî.

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ãíó÷ êå òà âè âà -

æå íå çà ñòîñ óâàí íÿ íà âå äå íèõ ïðî ïî çè ö³é íà äàñòü ìî æëè -

â³ñòü çíÿ òè á³ëü ø³ñòü ñó ïå ðå÷ íî ñòåé, ÿê³ çà âà æà þòü ñâîº ÷à -

ñíî ìó ³ îá´ðóí òî âà íî ìó âèç íà ÷åí íþ ³ êî ðè ãó âàí íþ ðîç ì³ ð³â

ÌÇÏ, ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó, áåç
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Ó ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ðî çâèò êó
ïåð ñî íà ëó. Ðîç êðè òî ¿õ í³é çì³ñò.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó, ïðî ôå ñ³ îíà -
ë³çì.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íû îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû ðà çâè òèÿ
ïåð ñî íà ëà. Ðà ñêðû òî èõ ñî äåð æà íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðà çâè òèå ïåð ñî íà ëà, ïðî ôåñ ñèî -
íà ëèçì.

The ar tic le pres ents the ba sic prin ci ples of de ve lop ment
of the per son nel of en ter pris es. The es sen ce of prin ci ples
of de ve lop ment of the per son nel is in vol ved.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïåð ñî íàë, íà âè ÷êè, óì³í íÿ,

çíàí íÿ ÿêî ãî áó ëè ñôîð ìî âà í³ â óìî âàõ ìè íó ëî ãî, íè í³ º íå -

ï³ä ãî òî âëå íèì òà éî ãî ð³ âåíü ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó º äå ùî «çà -

ñòà ð³ ëèì» ïî â³ä íî øåí íþ äî âè êëè ê³â ñó ÷à ñíî ãî íàó êî -

âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïðî ñòî ðó. Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó – öå ñêëàä -

íà ñè ñòå ìà òà áåç ïå ðåð âíèé ïðî öåñ, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ÷å ðåç

êîì ïëåêñ îñ â³ò í³õ, ïðàê òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ, êî ìó -

í³ êà ö³é íèõ òà ìî òè âà ö³é íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà íàâ -

÷àí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ðî çâè òîê ä³ ëî âèõ ÿêî ñòåé,

ñî ö³àëü íî–îñî áè ñò³ñ íèé ðî çâè òîê, îö³í êó òà àäàï òà ö³þ ïåð -

ñî íà ëó äî âè ðîá íè ÷èõ çì³í.

Çì³ íè â ñî ö³àëü íî ìó òà åêî íî ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ùàõ,

ïîâ'ÿçà í³ ç ðèí êî âîþ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ åêî íî ì³ êè, âè êëè êà -

ëè çíå ö³ íåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó òà ïðàê òè÷ íèõ íà âè ÷îê

ïðà ö³â íè ê³â. Çðîñ òàþ ÷à ïëèí í³ñòü êà äð³â òà âè ñî êèé ð³ âåíü

áåç ðî á³ò òÿ, ó ñâîþ ÷åð ãó, çà êëà äà þòü ï³ä´ðóí òÿ äå âàëü âà ö³¿

çà ñâîºíèõ òà íå ðå àë³ çî âà íèõ çíàíü, óì³íü òà íà âè ÷îê. Öÿ

ïðî áëå ìà íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ òà ïî òðå áóº íå ãàé íî ãî âè ð³ -

øåí íÿ, îñ ê³ëü êè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü ïåð ñî -

íà ëó ï³ä ïðè ºìñòâ, ó çíà÷ í³é ì³ ð³ âèç íà ÷àº ìàé áóò í³ ìå æ³ ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè.

Ì³í ëè â³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, äè íà ì³÷ í³ñòü êîí êó ðåíò íî -

ãî ñå ðå äî âè ùà íå ìè íó ÷å âè ìà ãà þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñó ÷à ñí³

ìå òî äè ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ïåð -

ñî íà ëó. Óñ ï³ø í³ñòü áóäü ÿêî¿ ñòðà òå ã³¿ çàë åæèòü â³ä ºä íî ñò³

çàâ äàíü, ä³é, ï³ä õî ä³â, ïðèí öè ï³â, à ãå íå ðó âàí íÿ íî âèõ ³äåé äî -

çâî ëÿº îá ðà òè ºäè íî ïðà âèëü íèé øëÿõ ðî çâèò êó.

Âèâ ÷åí íÿ òà âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó º

íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ñà ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

Â.Ì. ×ÅÒÂÅÐÈÊ,
àñï³ðàíòêà, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò
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ïî äà ðþ âàí íÿ, îñ ê³ëü êè íåõ òó âàí íÿ ö³ ºþ ïðî áëå ìîþ íå ëè øå

ñòðè ìóº ð³ñò êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é óíåì -

îæëè âëþº àäàï òà ö³þ ïåð ñî íà ëó äî íî âèõ óìîâ íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà. Îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº ïè òàí íÿ âñòà íî âëåí -

íÿ îñ íî âî ïî ëîæ íèõ ïðèí öè ï³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ÿê åëå ìåí òà

íàó êî âî–ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äà íî ãî ïðî öå ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â êîí -

òåê ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà ïî ë³ òè÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü, â

óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî âî¿ ñï³ëü íî òè òà ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè

äî ªâðî ðå ã³î íó, ùî ïðè òà ìàí í³ óê ðà ¿íñü êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó â

îñòàí í³ ðî êè, ïå ðå ãëÿ äà ºòü ñÿ ðîëü, çì³ñò òà çíà ÷åí íÿ áà -

ãàòüîõ ïðî öå ñ³â ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Óâà ãà óðÿ -

äîâ ö³â, ï³ä ïðè ºì ö³â, ³í âå ñòî ð³â êîí öåí òðó ºòü ñÿ íà âèÿ âëåí í³

òà êèõ êîí êó ðåíò íèõ ñèë, ÿê³ àêó ìó ëþ þòü ñÿ íàâ êî ëî çà ïðî -

âà äæåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî ì³ ñòêèõ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà é

ìå íåä æìåí òó, ïî øó êó íî âèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ïðà ö³, íà ðî -

ùåí í³ òà ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó,

éî ãî ðî çâèò êó. Öåé ïðî öåñ ìî æëè âèé çà óìî âè ïðî âå äåí íÿ

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ïðàê òè÷ íî¿ àï ðî áà ö³¿ îñî áëè âî ñòåé

ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ÿê ïðî öå ñó, ÿêèé äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ðå -

çåð âè âè êî ðè ñòàí íÿ ïî òåí ö³à ë³â ïðà ö³â íè ê³â [5, ñ. 247].

Ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèñ âÿ ÷å íî

ðÿä ðî á³ò ÿê çà ðó á³æ íèõ, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ. Ó âè ð³ øåí íÿ ïðî -

áëåì ó ö³é öà ðè í³ çðî áè ëè çíà÷ íèé âíå ñîê, çî êðå ìà, òà ê³

â÷å í³, ÿê Í.Ë. Ãàâ êà ëî âà, Í.². Âåð õî ãëÿ äî âà, Î.À. Ãð³ø íî âà,

Ë.². Ìè õàé ëî âà, Î.Â. Êðó øåëü íèöü êà, Ï. Ôîð ñ³ô òà ³í ø³

[1–7]. Îä íàê äå ÿ ê³ òåî ðå òè êî–ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ðîçâ'ÿçàí -

íÿ ïðî áëåì ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî ãî

âèâ ÷åí íÿ, çî êðå ìà ó íà ïðÿ ì³ ôîð ìó âàí íÿ ÷³ò êî¿ ñè ñòå ìè

ïðèí öè ï³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ôîð ìó ëþ âàí íÿ òà îá´ðóí òó âàí íÿ ñó êóï -

íî ñò³ ïðèí öè ï³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ çä³é ñíå íî

ç âè êî ðè ñòàí íÿì êîì ïëåê ñó ìå òî ä³â, çî êðå ìà, ñèí òå çó, ñè -

ñòåì íî–ñòðóê òóð íî ãî, ãðà ô³÷ íî ãî çî áðà æåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñïðà âåä ëè âè ìè âáà ÷à -

þòü ñÿ ðîç äó ìè Ì. Ïîð òå ðà, êîò ðèé çàç íà ÷àº, ùî ó êîí êó ðåíò -

í³é áî ðîòü á³ çíàí íÿ º ãî ëîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ. Ðî çâè òîê ïåð ñî -

íà ëó ñëó ãóº çà ïî ðó êîþ ðî çâèò êó ñà ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, à âè ñî êî ïðî ôå ñ³é íèé øòàò ïðà ö³â íè ê³â – ïðî â³ä íà

óìî âà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî äî çâî ëÿº îò ðè ìà òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïå ðå âà ãè.

Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïà íóº äóì êà ç ïðè âî äó òî ãî, ùî íà

çà ì³ íó ïðî ìè ñëî â³é åð³ ïðèé øëà åðà çíàíü. ² ñà ìå çíàí íÿ º

äæå ðå ëîì ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà îñ íî âîþ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã. ×à ñîì òà ïðàê òè÷ íèì äîñ â³ äîì äàâ íî ïå ðå â³ ðå íî,

ùî ïåð ñî íàë – îñ íîâ íèé àê òèâ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à éî ãî ðî çâè -

òîê – ðó ø³é íà ñè ëà ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Ïðî òå á³ëü ø³ñòü ç íèõ íå äî îö³ íþ þòü ñâ³é êà äðî âèé ïî òåí -

ö³àë, ³ã íî ðóþ ÷è òèì, ùî éî ãî ðîëü ó ä³ ëî âî ìó ñâ³ ò³ ïî ñòó ïî âî

çðîñ òàº, çî êðå ìà, ó çà áåç ïå ÷å í³ øâèä êî ãî ³ ãíó÷ êî ãî ðå à ãó -

âàí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷³, åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü í³ çì³ íè òî ùî.

Ðî çâè òîê òà ñòà íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ñó ÷à -

ñíèõ ³í òå ãðà ö³é íèõ óìî âàõ âè ìà ãàº â³ä ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ àäàï òà ö³¿ äî âè êëè ê³â êîí êó ðåí ö³¿. Çà

äà íèõ óìîâ ïî ñòàº íà ãàëü íà ïî òðå áà âè ðî áëåí íÿ òà êî¿ òàê -

òè êè ³ ñòðà òå ã³¿, ùî äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè íå ëè øå óòðè -

ìàí íÿ âëàñ íèõ ïî çè ö³é (êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã) ³ ïðî öâ³ òàí íÿ

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é ïî ñò³é íî çðîñ òàþ ÷³ ïî òðå áè ëþä ñòâà. Òî -

ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïåð ñî -

íà ëó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïîâ'ÿçà íî ³ç

çì³ íîþ ïð³ î ðè òå ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ íà êî ðèñòü îñòàí íüî ãî.

Ñòðà òå ã³÷ íå ð³ øåí íÿ ó ðîç ð³ ç³ ðî çâèò êó êà äð³â ï³ä ïðè ºì -

ñòâà º ïå ðå äó ìî âîþ äî ñÿ ãíåí íÿ éî ãî ì³ ñ³¿ – ï³ äâè ùåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, øëÿ õîì çà áåç ïå ÷åí íÿ øòà òîì

ïðî ôå ñ³ îíà ë³â, êîò ð³ ðà çîì ³ç êå ð³â íèö òâîì êîí ñî ë³ äó þòü

ñâî¿ çó ñèë ëÿ ó íà ïðÿì êó îò ðè ìàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Òà êà ñïðÿ ìî âà í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íèõ ïðî ãðàì äî çâî ëèòü ñòâî -

ðè òè ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íó ðå ïó òà ö³þ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, çà áåç ïå ÷è òè âè ñî êó òðó äî âó äèñ öè ïë³ íó, íàó êî âî–³í -

íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ô³ð ìè, ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ¿¿

ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿, ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³.

Ðîëü ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó òà éî ãî ñòðà òå ã³¿, ïåðø çà âñå,

ïî ëÿ ãàº ó çáà ëàí ñó âàí í³ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ ãî ëîâ íè ìè îð³ -

ºí òè ðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïðî ôå ñ³é íèì ð³â íåì ïðà ö³â íè ê³â.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, çíå ö³ íåí íÿ ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü ³ íà âè ÷îê, ï³ä

âïëè âîì íàó êî âèõ çì³í, çà ãî ñòðþº ïðî áëå ìó ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó êà äð³â. 

Ñòðà òå ã³÷ íà ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó âè ìà ãàº âðàõ -

óâàí íÿ ïðèí öè ï³â, ÿêè ìè ñë³ä êå ðó âà òè ñÿ, òîá òî â³ä ïî â³ äà òè

êî ëó âè ìîã. Öå çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âïëè âàº áåç ïî ñå ðåäíüî íà

ïðî öåñ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, îñ ê³ëü êè äîò ðè ìàí íÿ öèõ ïðèí -

öè ï³â º îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ óñ ï³ø íî ãî ê³í öå âî ãî ðå çóëü -

òà òó, òî ìó áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ñó êóï í³ñòü áà çî âèõ ïðèí öè -

ï³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, êîò ð³ ïî ä³ ëå íî íà äâ³ ãðó ïè: çà ãàëü í³

òà ñïå öè ô³÷ í³ (äèâ. ðèñ.). Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå äå ÿ ê³ ç íèõ.

Ïðèí öèï ³í äè â³ äó àëü íî ñò³. Îð ãà í³ çî âóþ ÷è ïðî ôå ñ³é íå

íàâ ÷àí íÿ, çíà÷ íó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè ïðî ôå ñ³é íèì òà îñî -

áè ñò³ñ íèì îñî áëè âî ñòÿì êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà. Íà ïðè êëàä,

ôîð ìóþ ÷è ãðó ïó ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿêèì áó äå ïðåä ñòà âëå íà ïðî -

áëåì íà ñè òóà ö³ÿ, ùî ïî òðå áóº íå ãàé íî ãî âè ð³ øåí íÿ, ç ìå òîþ

ðî çâèò êó ¿õ òâîð ÷î ãî ìè ñëåí íÿ, øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà

çì³ íè, âà æëè âî, ùîá ó äà í³é ãðó ï³ áó ëè íå ëè øå ãå íå ðà òî ðè

³äåé, à é ïðàê òè êè.

Ïðèí öèï ³í íî âà ö³é íî ñò³ çâî äèòü ñÿ äî òî ãî, ùî ñòðà òå ã³ÿ

ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ïî âèí íà âðàõî âó âà òè òåõ í³ êî – òåõ íî -

ëî ã³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ òà ïî âèí íà îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ïåðñ ïåê òè âó

¿õ âïðî âà äæåí íÿ ÿê ïå ðå äó ìî âè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðèí öèï ÷³ò êî ñò³ ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî ïðî öåñ ðî çâèò êó ïåð -

ñî íà ëó ìàº íå õà î òè÷ íèé, à òî÷ íî âèç íà ÷å íèé õà ðàê òåð, òîá -

òî â³ä áó âàºòü ñÿ ç ïðèâ'ÿç êîþ äî ³í äè â³ äó àëü íèõ òà ãðó ïî âèõ

ïðî ãðàì. Ç öèì ïðèí öè ïîì ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ïðèí öèï ãíó÷ êî -

ñò³ òà ïðèí öèï ãî òîâ íî ñò³ äî çì³í, çì³ñò ÿêèõ ðîç êðè âàºòü ñÿ

÷å ðåç ìî æëè â³ñòü îïå ðà òèâ íî êî ðå ãó âà òè (äî ïîâ íþ âà òè)

ïðî ãðà ìè, ïëà íè ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó çàë åæ íî â³ä âíó òð³ø í³õ

òà çîâ í³ø í³õ çì³í.
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Ïðèí öèï çà äî âî ëåí íÿ òà ïðèí öèï ñïðèé íÿò òÿ. Ç ìå òîþ

ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ðîç ðÿä êè òà çíÿò òÿ íà ïðó ãè, ï³ä ÷àñ íàâ ÷àëü íî -

ãî ïðî öå ñó íåîáõ³ä íî çà ä³ÿ òè òà ê³ ïðè éî ìè, ùî äî çâî ëÿòü ðå -

ëàê ñó âà òè òà íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ñïðèé ìà òè ïî ò³ê ³í ôîð ìà -

ö³¿. Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ïî âèí íà ñïðèÿ òè

òî ìó, ùîá ñôîð ìî âà íà àó äè òî ð³ÿ ïðå òåí äåí ò³â îò ðè ìà ëà çà -

äî âî ëåí íÿ â³ä ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò êó, ùî º ïå ðå äó ìî âîþ

çì³ ñòîâ íî ãî çà ñâîºí íÿ çíàíü, íà âè ÷îê. Â³ä ñóò í³ñòü ïî çè òèâ -

íî ãî ìî ðàëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó âè êëè êàº äå çîð ãà í³ -

çà ö³þ ïðî öå ñó, à áà æàí íÿ ä³ç íà òè ñÿ ùîñü íî âå, íàâ ÷è òè ñÿ

íî âî ìó ïå ðå ì³ ùó ºòü ñÿ ³ç àê òèâ íî¿ ïëî ùè íè ó ïà ñèâ íó.

Ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó ïî âè íåí òà êîæ áà çó âà òè ñÿ íà äîò ðè -

ìàí í³ ïðèí öè ïó â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ÿê ç³ ñòî ðî íè êå ð³â íèö òâà,

òàê ³ ç³ ñòî ðî íè ïåð ñî íà ëó, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ øëÿ õîì äîò ðè -

ìàí íÿ íîðì çà êî íî äàâ ñòâà òà ëî êàëü íèõ àê ò³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº âðàõ óâàí íÿ âçàº -

ìîçâ'ÿç êó òà âçàº ìî äî ïîâ íåí íÿ êîæ íî ãî åëå ìåí òà ïðî öå ñó

ðî çâèò êó ïðà ö³â íè ê³â.

Êâà ë³ ô³ êî âà íèé øòàò ïðà ö³â íè ê³â – öå íå ïðî ñòî ³í òå ëåê -

òó àëü íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà, à éî ãî êîí êó ðåíò íà ïå ðå -

âà ãà, ùî í³ ÷èì íå ïî ñòó ïàºòü ñÿ, çà ì³ ðîþ âïëè âó íà ê³í öå â³

ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ñî ê³é ÿêî ñò³, ñó ÷à ñí³é

òåõ í³ ö³, øè ðî êî ìó àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿, ìàð êå òèí ãî âèì

òåõ íî ëî ã³ÿì. Òðà ïëÿ þòü ñÿ âè ïàä êè, êî ëè åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà º íèçü êîþ ³, ùî íàé á³ëüø

ïà ðà äîê ñàëü íî, òà êèé ñïå ö³à ë³ñò íå ïî òðå áóº ïðî ôå ñ³é íî ãî

ðî çâèò êó. Òà êèé ïðå öå äåíò ìàº ïðî ñòå ïî ÿñíåí íÿ – íå äîñ -

êî íà ë³ñòü ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó.

Ïðèí öèï ìî òè âà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ðî çâè òîê ïåð ñî íà -

ëó ìàº áà çó âà òè ñÿ íà çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ óñ ³õ ñòî ð³í, à ñà ìå ìàº

áó òè ïðè ñóò í³é ñòè ìó ëþþ ÷èé àñ ïåêò, òîá òî òå, ùî áó äå ñïî -

íó êà òè äî ïðî öå ñó ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Ïðèí öèï çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Åôåê òèâ í³ñòü ïðî öå ñó ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ â÷à ñíèì òà ÿê³ñ íèì çâî -

ðîò í³ì çâ'ÿç êîì, íå çàë åæ íî â³ä éî ãî âè äó (ïî çè òèâ íèé ÷è

íå ãà òèâ íèé). Îä íàê ïåð øèì çâî ðîò í³é ñèã íàë ìàº áó òè ïî -

çè òèâ íèì ó âè ãëÿ ä³ âðà æåíü òà îïè ñî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ùî

äî çâî ëèòü çà ö³ êà âè òè òà ñòè ìó ëþ âà òè ïðà ö³â íè êà. Îñ ê³ëü êè

ð³ç êà êðè òè êà âè êëà äå íà îö³ íî÷ íèì ñïî ñî áîì âè êëè êàº ó

íüî ãî çà õè ñíó ðå àê ö³þ.

Ïðèí öèï åôåê òèâ íî ñò³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âè òðà òè ïî íå -

ñå í³ íà ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü áó òè çíà÷ -

íî ìåí øè ìè, í³æ åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, ùî º ñî ö³àëü íî–ðå ÷î -

âèì ðå çóëü òà òîì ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Âà æëè âîþ óìî âîþ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî -

ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, ùî ïå ðåä áà ÷àº îä íà êî âèé ï³ä õ³ä äî

âñ³õ ïðà ö³â íè ê³â òà îä íà êî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ íèõ ïî äà íî ìó ïè -

òàí íþ íå çàë åæ íî â³ä ïî ñà äè, ùî ïðåä ñòà âëÿº ïðèí öèï ð³â íî ñò³.

Ïðèí öèï â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ì³ ñ³¿

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè

ïðàö þþ ÷èõ º òàê òè÷ íîþ òà ñòðà òå ã³÷ íîþ ï³ä âà ëè íà ìè ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Òî ìó ³ñ íóº ïî ñò³é íèé çâ'ÿçîê ì³æ ì³ ñ³ ºþ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ÿêà ïðåä ñòà âëå íà áà æà íèì ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³, òà ðî çâèò êîì ïåð ñî íà ëó, ùî º øëÿ õîì äî ñÿ ãíåí íÿ

ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ³ ñêëà äî âîþ ì³ ñ³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà äà íèõ

óìîâ ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó âè ñòó ïàº ÿê «ðî çâè òîê – çà ñ³á».

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ÷àñ äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî íè í³ íå ³ñ íóº ÷³ò êî¿

ñôîð ìî âà íî¿ ñè ñòå ìè ïðèí öè ï³â ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó. Öå

çíà÷ íî óñêëàä íþº ðî çó ì³í íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ áà çè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè òà äå çîð ãà í³ çóº ïðî öåñ óïðà -

âë³í íÿ êàä ðà ìè. Òî ìó áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî ñó êóï í³ñòü ïðèí -

öè ï³â ç ¿õ ïî ä³ ëîì íà çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ïðèí öè ïè ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó ñïðèÿ òè -

ìóòü ðîç øè ðåí íþ ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ áà çè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü

òà ïî ë³ï øåí íþ ìå íåä æìåí òó ðî çâèò êó êà äð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà îá ñòà âèí øâèä êî ïëèí íèõ çì³í, çà ïðî âà äæåí íÿ ïðî -

ãðà ìè ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó º ä³ º âèì çíà ðÿä -
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äÿì ñàì îç áå ðå æåí íÿ òà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òà êà ïðî -

ãðà ìà ïî âèí íà áà çó âà òè ñÿ íà âêà çà íèõ âè ùå ïðèí öè ïàõ òà

îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ïî ñò³é íå ñïðèé íÿò òÿ íàó êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

ççîâ í³, íà âè õî âàí íÿ ó ïðà ö³â íè ê³â òà êèõ ÿêî ñòåé ÿê: ãíó÷ -

ê³ñòü, âçà º ìî âè ðó÷ êà, ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é, íî âà òîð ñü êà

êóëü òó ðà, à òà êîæ íà ôîð ìó âàí íÿ êî ìó í³ êà òèâ íî ãî ëàí öþ ãà

ÿê ïî ãî ðè çîí òà ë³, òàê ³ ïî âåð òè êà ë³.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Âåð õî ãëÿ äî âà Í.². Óïðà âë³í íÿ òðó äî âèì ïî òåí ö³à ëîì ï³ä ïðè -

ºìñòâ / Âåð õî ãëÿ äî âà Í.²., ²âàí í³ êî âà Í.À., Ëà âð³í ÷åí êî Î.Â. – Ä.:

Ïî ðî ãè, 2007. – 283 ñ.
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Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ ê³ áåð íå òè÷ íî ãî ï³ä õî äó äà íà õà ðàê -
òå ðè ñòè êà êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ÿê ñà ìî êå ðî âà íî¿ îð ãà í³ -
çà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü ÿêî¿ çä³é ñíþ ºòü -
ñÿ íà çà ñà äàõ òåî ð³¿ ðå ôëåê ñèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ¿¿ ô³ íàí -
ñî âè ìè ïî òî êà ìè. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà. Áàíê, ñè ñòå ìà, óïðà âë³í íÿ, ô³ íàí ñî -
âèé ïî ò³ê, ìî äåëü

Â ñòàòüå íà îñ íî âå êè áåð íå òè ÷å ñêî ãî ïîä õî äà äà íà
õà ðàê òå ðè ñòè êà êîì ìåð ÷å ñêî ãî áàí êà êàê ñàì îóïðà -
âëÿå ìîé îð ãà íè çà öèîí íîé ñè ñòå ìû, ôè íàí ñî âàÿ äåÿ -
òåëü íîñòü êî òî ðîé îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ íà îñ íî âå òåî ðèè
ðå ôëåê ñèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ åå ôè íàí ñî âû ìè ïî òî êà ìè.

The ar tic le pres ents ba sed on cy ber net ic ap pro ach cha -
rac te ri stic of the com mer cial bank as self–go ver ned or ga -
ni za tio nal sy stem which fi nan cial ac ti vi ty is car ri ed out on
the ba sis of re fle xi ve ma na ge ment of its fi nan cial flows.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âðàõî âóþ ÷è îð ãà í³ çà ö³é íó

ñòðóê òó ðó òà ìå õà í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó

ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî â³í ÿâ ëÿº ñî áîþ ñêëàä íó ê³ áåð íå -

òè÷ íó ñè ñòå ìó. ßê ³ áóäü–ÿêà ê³ áåð íå òè÷ íà ñè ñòå ìà áàíê ìàº

ïåâ íó ñòðóê òó ðó, ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ, âçàº ìî ä³º ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì ³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âíó òð³ø í³ ìè âçàº ìîçâ'ÿç -

êà ìè ì³æ ¿¿ åëå ìåí òà ìè. Ç ³í øî ãî áî êó, âè õî äÿ ÷è ³ç òàê ñî íî -

ì³¿ ñêëàä íèõ ñè ñòåì, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî êî ìåð ö³é íèé

áàíê º â³ä êðè òîþ ñà ìî êå ðî âà íîþ îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñè ñòå ìîþ.

Ä³é ñíî, áàíê äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ëó ÷àº ³ç

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ðå ñóð ñè ³ âè äàº ¿õ ó òðàí ñôîð ìî -

âà íî ìó âè ãëÿ ä³ ó òå æ ñà ìå ñå ðå äî âè ùå. Óïðà âë³í íÿ ñâîºþ

ä³ÿëü í³ ñòþ áàíê çä³é ñíþº ñà ìî ñò³é íî íà îñ íî â³ âëàñ íèõ ö³ -

ëåé ç âðàõ óâàí íÿì âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Òî ìó

âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ãëÿ äó êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ÿê ê³ áåð -

íå òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè òà ôîð ìà ë³ çî âà íî ãî îïè ñó ïðî öå ñó óïðà -

âë³í íÿ íåþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ãëî -

áàëü í³é ïî ñòà íîâ ö³ â³ä ñóò í³ ïó áë³ êà ö³¿ ç äà íî¿ ïðî áëå ìè.

ª ëè øå îêðå ì³ ïó áë³ êà ö³¿ ç ïè òàíü ðå ôëåê ñèâ íî ãî òà òåð ì³ -

íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ [1, 2]. Ïè òàí íÿ çà ãàëü íî¿ òåî ð³¿ óïðà -

âë³í íÿ äå òàëü íî äîñ ë³ äæå í³ ó ìî íî ãðà ô³¿ [5].

Âè êëà ä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê êå ðî âà íà ñè ñòå ìà êî -

ìåð ö³é íèé áàíê ìàº âà æëè âó ñè ñòåì íó õà ðàê òå ðè ñòè êó –

óïî ðÿä êî âà í³ñòü àáî îð ãà í³ çî âà í³ñòü, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº

çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìàí íÿ ñâîº¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ä³ ºþ çîâ í³ø í³õ òà

âíó òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â. Ïðè çðî ñòàí í³ óïî ðÿä êî âà íî ñò³ â ÷à ñ³

áàíê º íå ò³ëü êè îð ãà í³ çî âà íîþ, à é ñàì îîð ãà í³ çóþ ÷îþ ñè -

ñòå ìîþ. Âà æëè âîþ îñî áëè â³ ñòþ òà êî¿ ñè ñòå ìè º íà ÿâ í³ñòü â

í³é åëå ìåí ò³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü çà âçàº ìî ä³þ ÿê âñå ðå äè í³

ñè ñòå ìè, òàê ³ ç îòî ÷óþ ÷èì ñå ðå äî âè ùåì, ó çâ'ÿç êó ç ÷èì ó

òà êèõ ñè ñòå ìàõ âè ð³ øó þòü ñÿ äâà òè ïè çà äà÷ óïðà âë³í íÿ:

– çà äà ÷³ óïðà âë³í íÿ âíó òð³ø íüîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ ñè ñòå ìè;

– çà äà ÷³ óïðà âë³í íÿ ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿì.

Ñòî ñîâ íî ðî áî òè áàí êó çà äà ÷³ ïåð øî¿ ãðó ïè âêëþ ÷à þòü

óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì, îð ãà í³ çà ö³é íîþ ³ øòàò íîþ ñòðóê òó -

ðîþ, ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ìà òå ð³àëüíî – òåõ í³÷ íèì

çà áåç ïå ÷åí íÿì, áåç ïå êîþ òî ùî. Ö³ çà äà ÷³ âè ð³ øó þòü ñÿ ñè -

ñòå ìîþ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ð³ç íî¿ ñêëàä íî ñò³, êî æåí ç ÿêèõ

ìàº ñâî¿ êå ðóþ ÷³ åëå ìåí òè.

Äî çà äà÷ äðó ãî¿ ãðó ïè â³ä íî ñèòü ñÿ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî -

âè ìè ðå ñóð ñà ìè (ïî òî êà ìè) ó ö³ ëî ìó (ðèñ. 1) òà îêðå ìè ìè

íà ïðÿ ìà ìè ä³ÿëü íî ñò³: ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó, ïëà íó âàí íÿ,
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