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Ïðî âå äå íî êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íèõ àñ ïåê -
ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó òà
ñôîð ìó ëüî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî
ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â
Óê ðà ¿ íó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âà ñëóæ áà, ïî äàò êî â³ îð ãà íè,
ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä, îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà.

Ïðî âå äåí êîì ïëåêñ íûé àíà ëèç îð ãà íè çà öèîí íûõ àñ -
ïåê òîâ äåÿ òåëü íî ñòè íà ëî ãî âûõ îð ãà íîâ âå äó ùèõ ñòðàí
ìè ðà è ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ïðè âëå ÷å íèþ
ïî çè òèâ íî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî îïû òà îð ãà íè çà öèè íà ëî -
ãî âîé ñëóæ áû â Óê ðà è íó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âàÿ ñëóæ áà, íà ëî ãî âûå îð -
ãà íû, ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò, îð ãà íè çà öèîí íàÿ ñòðóê òó ðà.

The com plex ana ly sis of or ga ni za tio nal aspects of le a ding
coun tri es of the world tax or gans ac ti vi ty is con duc ted.
Sug ges tions for brin ging in of po si ti ve in ter na tio nal ex pe ri -
en ce of tax ser vi ce or ga ni za tion in Uk ra i ne are set.

Ke ywords: tax ser vi ce, tax or gans, in ter na tio nal ex pe ri -
en ce, or ga ni za tio nal struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ñè ñòå -

ìè îïî äàò êó âàí íÿ òà ïî äàò êî â³ îð ãà íè º îä íè ìè ³ç îñ íîâ íèõ

ï³ä âà ëèí ¿õ ô³ íàí ñî âèõ ñè ñòåì. Ñó ÷à ñí³ ïî äàò êî â³ ñè ñòå ìè º

äî ñèòü ñêëàä íè ìè ³í ñòè òó ö³ÿ ìè, çâà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïå -

ðå ë³ê ³í ñòðó ìåí ò³â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âî ãî òà åêî íî ì³÷ -

íî ãî âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå â äåð æà â³.

Çâè ÷àé íî, äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó îïî äàò êó âàí íÿ íåîáõ³ä í³

ñïå ö³àëü í³ äåð æàâ í³ îð ãà íè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìóòü äîò ðè -

ìàí íÿ ïî äàò êî âèõ íîðì òà ðå à ë³ çà ö³þ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè

äåð æà âè. Ïî äàò êî âà ñëóæ áà íå çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè ùîé íî ïî -

äî ëà ëà äâàä öÿ òè ð³÷ íèé ðó á³æ ñâî ãî ³ñ íó âàí íÿ, ðîç âè âàþ -

÷èñü ³ ïðàö þþ ÷è, ÿê ïðà âè ëî, çà ìå òî äîì «ñïðîá òà ïî ìè -

ëîê». Òî ìó âèâ ÷åí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â íà äàñòü ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè ìî æëè â³

íà ïðÿ ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äà íà

ïðî áëå ìà òè êà íåî äíî ðà çî âî ï³ä í³ ìà ëà ñÿ ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ â÷å íèõ. Ñå ðåä íèõ îêðå ìî òðå áà â³ä çíà ÷è òè Â. Àí äðó -

ùåí êà, Î. Äà í³ ëî âà, À. Êðè ñî âà òî ãî, ß. Ëå áåä çå âè÷, Â. Ìåëü -

íè êà, ². Òà ðà íî âà, Â. Ôå äî ñî âà. Â ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ âèñ â³ò ëþ -

þòü ñÿ ïè òàí íÿ ïî áó äî âè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè òà îð ãà í³ -

çà ö³¿ ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, à òà êîæ

îêðå ì³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ¿õ äîñ â³ äó â Óê ðà ¿ íó. Ïðî òå

ñå ðåä íàó êîâ ö³â òàê ³ íå ñêëà ëà ñÿ ºäè íà òî÷ êà çî ðó ùî äî

íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áà ãàòüîõ çäî áóò ê³â ì³æ íà ðîä íî¿

ïî äàò êî âî¿ ïðàê òè êè. Çî êðå ìà, öå òîð êà ºòü ñÿ ïî âåð íåí íÿ

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè äî ñòðóê òó ðè Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿ â ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ îð -

ãà í³â. Öå çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü óçà ãàëü íåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ

îñî áëè âî ñòåé ïî äàò êî âèõ ñëóæá çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í òà îá´ðóí -

òó âàí íÿ ìî æëè âî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º êîì ïëåêñ íèé àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íèõ

àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó

òà ôîð ìó âàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî çà ëó ÷åí íÿ

ïî çè òèâ íî ãî ì³æ íà ðîä íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè â Óê ðà ¿ íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çâà æàþ ÷è íà ³ñ òî ðè÷ í³,

ãåî ïî ë³ òè÷ í³ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ óìî âè ðî çâèò êó, â ð³ç íèõ

êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ïî äàò êî â³ ñëóæ áè äî âî ë³ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ÿê

çà îð ãà í³ çà ö³é íîþ ñòðóê òó ðîþ, òàê ³ çà ð³â íåì àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïå ðåä ñóñ ï³ëü ñòâîì. Ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü -

øî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî äàò êî âå â³ äîì ñòâî º ñòðóê òóð íèì

ï³ äðîç ä³ ëîì ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â, àëå öå íå âè êëþ ÷àº ïåâ íî¿

àâ òî íîì íî ñò³ â çä³é ñíåí í³ íèì ñâî ¿õ ôóíê ö³é. Ñï³ëü íîþ ðè ñîþ

º òîé ôàêò, ùî ñè ñòå ìà ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â ðîç âè íó òèõ êðà -

¿ íàõ ïî áó äî âà íà çà òå ðè òî ð³ àëü íîþ îç íà êîþ.

Ó òà áëè ö³ â³ äîá ðà æå í³ íàç âè ïî äàò êî âèõ â³ äîìñòâ îêðå ìèõ

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í. Äà ë³ ðîç ãëÿ íå ìî îñî áëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿

ðî áî òè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í.

Çíà÷ íèé âïëèâ íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî -

âî¿ ñëóæ áè çä³é ñíþº ìî äåëü ¿¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Íà

ñüî ãîä í³ òà êèõ ìî äå ëåé òðè: «çà âè äà ìè ïî äàò ê³â», ôóíê -

ö³î íàëü íà òà «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â». Êîæ íà ç íèõ ìàº ñâî¿

ïî çè òèâ í³ ³ íå ãà òèâ í³ îñî áëè âî ñò³, àëå åâî ëþ ö³ î íó âà ëè âî -

íè â³ä ìî äå ë³ «çà âè äà ìè ïî äàò ê³â» äî ôóíê ö³î íàëü íî¿, à â³ä

ôóíê ö³î íàëü íî¿ – äî ìî äå ë³ «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â». Íå ãà -

òè âîì ïåð øî¿ ìî äå ë³ ââà æà ºòü ñÿ âó çü êà ïî äàò êî âà ñïå -

ö³à ë³ çà ö³ÿ, äðó ãî¿ – ñòàí äàð òè çî âà íèé ï³ä õ³ä äî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ïëàò íè ê³â, ÿêèì ïðè òà ìàí í³ ñâî¿

îñî áëè âî ñò³. Âå ëè ê³ íà ä³¿ ïî êëà äà þòü ñÿ íà íå ùî äàâ íî

ðîç ðî áëå íó ìî äåëü «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â», ÿêà äî çâî ëÿº

âðàõ óâà òè îñî áëè âî ñò³ ïî äàò êî âî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ âå ëè -

êî ãî, ñå ðåäíüî ãî òà ìà ëî ãî á³ç íå ñó, à òà êîæ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á.

Áåç ïå ðå÷ íî, âè á³ð ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ñòà íó ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè òà ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà.

Òî ìó ðîç áó äî âà ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â Óê ðà ¿ í³ íà ñàì ïå ðåä

ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í, ïî äàò êî â³ ñè -

ñòå ìè ÿêèõ ìà þòü áà ãà òî ë³ òíþ ³ñ òî ð³þ. 
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Ó Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà òàõ Àìå ðè êè ïðî öåñ îïî äàò êó âàí íÿ îð -

ãà í³ çó þòü êîí ãðåñ, Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â, Ïî äàò êî âèé

ï³ äðîç ä³ë ³ ïðî êó ðîð ñü ê³ â³ä ä³ ëè Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿, ïî äàò -

êî â³ ñó äè [1, ñ. 6054]. Îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè

ó ÑØÀ âèç íà ÷à þòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ñêî îð äè íî âà íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, êàç íà ÷åé ñòâà ³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â.

Ãî ëîâ íèì ô³ñ êàëü íèì â³ äîì ñòâîì º Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â

– ãî ëîâ íà ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà äåð æà âè. Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ

äî õî ä³â (ÑÂÄ) º ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ -

íàí ñ³â ÑØÀ, çà äå êëà ðî âà íîþ ì³ ñ³ ºþ ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí íÿ

àìå ðè êàíñü êèõ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ïî ñëó ãà ìè âè ùî¿ ÿêî ñò³

÷å ðåç äî ïî ìî ãó â ðîç'ÿñ íåí í³ òà âè êî íàí í³ ïî äàò êî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü, à òà êîæ çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò êî âèõ çà êî í³â íà ëåæ -

íèì ÷è íîì ³ ñïðà âåä ëè âî ïî â³ä íî øåí íþ äî âñ³õ. Ñòÿ ãíåí íÿ

ïî äàò ê³â ìàº áó òè ÿêî ìî ãà åêî íîì í³ øèì ï³ä êó òîì çî ðó ìåí -

øèõ çàò ðàò ÷à ñó, ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå ð³àëü íèõ ³ ëþäñü êèõ ðå -

ñóð ñ³â. Ä³ÿëü í³ñòü ÑÂÄ ïî ºä íóº ôóíê ö³¿ âëàñ íå ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè ³ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ ö³¿ [2, ñ. 99].

Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â ÑØÀ º öåí òðàëü íèì, àëå íå

ºäè íèì ïî äàò êî âèì îð ãà íîì ÑØÀ, ùî áåç ïî ñå ðåäíüî ðå à -

ë³ çóº ô³ñ êàëü íó ôóíê ö³þ äåð æà âè. Ó ÑØÀ ÿê äåð æà â³ ç ôå -

äå ðàëü íèì óñòðî ºì ô³ñ êàëü íà ñè ñòå ìà ìàº òðè ð³â í³:

1) íà âåðõ íüî ìó ð³â í³ – ÑÂÄ, ÿêà çä³é ñíþº êîí òðîëü çà

äîò ðè ìàí íÿì ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ çáè ðàí íÿì ôå -

äå ðàëü íèõ ïî äàò ê³â;

2) íà ñå ðåäíüî ìó ð³â í³ – ïî äàò êî â³ ñëóæ áè øòà ò³â, òàê çâà í³

äå ïàð òà ìåí òè äî õî ä³â, ÿê³ çáè ðà þòü ïî äàò êè ³ çáî ðè, ùî ââî -

äÿòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷è ìè çáî ðà ìè øòà ò³â; äå ïàð òà ìåí òè äî õî -

ä³â, ÿê³ î÷î ëþ þòü ñÿ ãî ëî âà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè øòà ò³â, òîá òî

ãó áåð íà òî ðà ìè, ñêëà äà þòü ñÿ ç ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ âè ð³ øó þòü ïè -

òàí íÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà ðå º ñòðà ö³¿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ïî äàò êî -

âèõ äå êëà ðà ö³é ³ ãðî øî âèõ ïå ðå êà ç³â, ðîç ðà õóí ê³â ñóì ïî äàò -

ê³â, ¿õ ïðè ìóñ îâî ãî ñòÿ ãíåí íÿ, íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì;

3) íà íè æíüî ìó ð³â í³ – ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ îð ãà íè, ùî ñòÿ ãó þòü

ïî äàò êè, çà ïðî âà äæå í³ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè [3, ñ. 1086].

Ïðè ÷î ìó, ÿê çàó âà æóº Î. Ìå ùå ðÿ êî âà, íàâ ðÿä ÷è áóäü–ÿêà

³í øà äåð æàâ íà óñòà íî âà â ÑØÀ ìî æå çð³â íÿ òè ñÿ ç ïî äàò êî -

âîþ ³í ñïåê ö³ ºþ çà øè ðî òîþ íà äà íèõ ïîâ íî âà æåíü [4, ñ. 48].

Ñòðóê òó ðà ÑÂÄ ñêëà äà ºòü ñÿ ç öåí òðàëü íî ãî àïà ðà òó; ñå ìè

ðå ã³î íàëü íèõ óïðà âë³íü; 62 ïî äàò êî âèõ îêðó ã³â; 10 ñåð â³ñ íèõ

öåí òð³â åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè äà íèõ. Íà ïî ÷à òîê 2004 ðî êó â

ñè ñòå ì³ ÑÂÄ ïðàö þâà ëî 99 òèñ. îñ ³á [2, ñ. 100].

ÑÂÄ ÿê ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â ÑØÀ

ìàº áà ãà òî ï³ äðîç ä³ ë³â. Îñ íîâ í³ ç íèõ òà ê³: Ñëóæ áà îá ðîá êè

ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é (30 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â ïî âñ³é êðà ¿ í³);

Ñëóæ áà ïå ðå â³ð êè ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é (35 òèñ. ñëóæ áîâ -

ö³â); Ñëóæ áà ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò ê³â (15 òèñ. ñëóæ áîâ ö³â); Ñëóæ -

áà êðè ì³ íàëü íèõ ðîç ñë³ äó âàíü (ïðè áëèç íî 3 òèñ. ñëóæ áîâ -

ö³â) – öå ñè ëî âèé ï³ äðîç ä³ë ÑÂÄ, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ïðè ìóñ îâå

âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âèõ çà êî í³â. Ïðà ö³â íè êè ñëóæ áè íà çè âà -

þòü ñÿ ïî äàò êî âè ìè àãåí òà ìè ³ íà ä³ ëå í³ øè ðîêè ìè ñë³ä ÷è ìè

ïîâ íî âà æåí íÿ ìè, ñï³â ïðàö þþòü ç ì³ñ öå âè ìè ïðî êó ðîð -

ñüêè ìè îð ãà íà ìè, ³íî ä³ âçàº ìî ä³ þòü ³ç Ôå äå ðàëü íèì áþ ðî

ðîç ñë³ äó âàíü [5, ñ. 134].

Ïî ð³â íþþ ÷è îð ãà í³ çà ö³é í³ àñ ïåê òè ïî áó äî âè ïî äàò êî âèõ

ñëóæá ÑØÀ òà Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íà ÿâ -

í³ñòü íåç íà÷ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé ó ñòðóê òó ð³ öåí òðàëü íèõ ïî äàò -

êî âèõ â³ äîìñòâ. Ñóò òº âîþ â³ä ì³í í³ ñòþ º âèç íà ÷åí íÿ òà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Â Óê ðà ¿ í³, áå çó ìîâ -

íî, öå êîí òðî ëþþ ÷èé íà ïðÿì, ó ÑØÀ – ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ -

âàëü íèé. Òàê, çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â ó ÑØÀ, ÿê³ ïðî -

âî äÿòü íàâ ÷àí íÿ ÿê ç ïî äàò êî âè ìè ³í ñïåê òî ðà ìè, òàê ³ ç ïëàò -

íè êà ìè ïî äàò ê³â, – 16 òèñ. îñ ³á, ùî ñòà íî âèòü 15% â³ä çà -

ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ ïî äàò ê³â ö³â. Â Óê ðà ¿ í³ çàç íà -

÷å íèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 1,2 òèñ. Îñ ³á, àáî 1,9%

â³ä ïî â³ä íî [6, ñ. 112–113]. Îò æå, äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðå à ë³é äî -

ö³ëü íî çà ïî çè ÷è òè äîñ â³ä ÑØÀ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ êîí ñóëü òà -

ö³é íî–íàâ ÷àëü íî¿ ðî áî òè ñå ðåä ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ç ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³ºþ øòàò íî ãî ðîç ïè ñó ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â ñòî ðî íó

çá³ëü øåí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ïî â³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

¹ ç/ï Êðà ¿ íà Öåí òðàëü íèé ïî äàò êî âèé îð ãàí
1 Àçåð áàé äæàí Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî äàò ê³â
2 Àâ ñòðà ë³ÿ Àâ ñòðà ë³éñü êå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ
3 Á³ ëî ðóñü Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî ïî äàò êàõ ³ çáî ðàõ
4 Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Êàç íà ÷åé ñòâî 
5 Äà í³ÿ Öåí òðàëü íà ìèò íà òà ïî äàò êî âà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ 
6 ²ç ðà ¿ëü Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â 
7 ²ñ ïà í³ÿ Ïî äàò êî âå àãåíò ñòâî 
8 Êà çàõ ñòàí Ïî äàò êî âèé êî ì³ òåò Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â 
9 Êà íà äà Ìèò íå òà ïî äàò êî âå àãåíò ñòâî 
10 Êèð ãè ç³ÿ Äåð æàâ íà ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â 
11 Í³ äåð ëàí äè Ïî äàò êî âà òà ìèò íà ñëóæ áà 
12 Ïîëü ùà Ïî äàò êî âà ïà ëà òà ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â
13 Ðî ñ³ÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâî ïî ïî äàò êàõ òà çáî ðàõ
14 ÑØÀ Ñëóæ áà âíó òð³ø í³õ äî õî ä³â Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â
15 Óç áå êè ñòàí Äåð æàâ íèé ïî äàò êî âèé êî ì³ òåò
16 Ôðàí ö³ÿ Ãî ëîâ íå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â ³ áþ äæå òó
17 ÔÐÍ Ôå äå ðàëü íå â³ äîì ñòâî ç ô³ íàí ñ³â
18 Øâå ö³ÿ Àãåíò ñòâî ç³ ñïëà òè ïî äàò ê³â
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Çâà æàþ ÷è íà ºâðî îð³ ºí òà ö³þ íà øî¿ äåð æà âè, îñî áëè âî

ö³ êà âèì äëÿ Óê ðà ¿ íè º ºâðî ïåéñü êèé äîñ â³ä îð ãà í³ çà ö³¿ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â. Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âèõ ñëóæá ó êðà ¿ íàõ

ªâðî ïè ïðàê òè÷ íî ìà ëî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè âî íè çä³é -

ñíþ þòü ïî ä³á í³ ôóíê ö³¿. Ïðî òå, çâ³ñ íî, ³ñ íó þòü ³ â³ä ì³í íî ñò³.

ßê â³ä ì³ ÷àº ². Òà ðà íîâ, ïî äàò êî âà ñëóæ áà Í³ ìå÷ ÷è íè ó ¿¿ ñó -

÷à ñíî ìó ñòà í³ ìî æå ñëó ãó âà òè âç³ð öåì äëÿ ³í øèõ êðà ¿í [7, ñ.

131]. Ñïå ö³àëü íî ãî ïî äàò êî âî ãî â³ äîì ñòâà ïî òè ïó Äåð æàâ -

íî¿ ïî äàò êî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â Í³ ìå÷ ÷è í³ íå ³ñ íóº.

Ôóíê ö³¿ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â âè êî íó þòü ôå äå ðàëü íå ³ çå -

ìåëü í³ â³ äîì ñòâà ïî ô³ íàí ñàõ, â³ä ïî â³ä íî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³

ôå äå ðàëü íî ìó é çå ìåëü íî ìó ì³ í³ ñòåð ñòâàì ô³ íàí ñ³â. Òà êà

ñïå öè ô³÷ íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà â³ äîá ðà æàº ôå äå ðà -

òèâ íèé óñòð³é äåð æà âè ³ íå à áè ÿ êèé ð³ âåíü àâ òî íîì íî ñò³ 16

ôå äå ðàëü íèõ çå ìåëü. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿì ïî äàò êó íà äî äà íó

âàð ò³ñòü, ô³ñ êàëü íè ìè ìî íî ïî ë³ÿ ìè, ìè òîì ³ ô³ íàí ñî âè ìè

âçà º ìî â³ä íî ñè íà ìè ç áþ äæå òîì ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó â³ -

äà þòü ôå äå ðàëü í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà íè, ðåø òó ïî äàò ê³â àä ì³ í³ -

ñòðó þòü çå ìåëü í³ ô³ íàí ñî â³ îð ãà íè [2, ñ. 130].

Ó êîæ í³é ôå äå ðàëü í³é çå ìë³ º òà êîæ Ãî ëîâ íå ô³ íàí ñî âå

óïðà âë³í íÿ, ÿêå îä íî ÷à ñíî ï³ä ïî ðÿä êî âó ºòü ñÿ ôå äå ðàëü íî -

ìó ³ çå ìåëü íî ìó ì³ í³ ñòåð ñòâàì ô³ íàí ñ³â. Õî ÷à Ãî ëîâ íî ìó

ô³ íàí ñî âî ìó óïðà âë³í íþ áåç ïî ñå ðåäíüî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³

ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿ ³ ìèò í³ îð ãà íè, âî íî ïî ñâî ¿é ñó ò³ º

ïî ñå ðåä íèöü êèì êî îð äè íóþ ÷èì îð ãà íîì. Òà êà ñâîº ð³ä íà

ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ïî òðå áóº øè ðî êî -

ãî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè ô³ñ êàëü íè ìè

ñòðóê òó ðà ìè òà ³í øè ìè äåð æàâ íè ìè â³ äîì ñòâà ìè. Ïðè öüî -

ìó ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ïî äàò êî âèõ ³ ìèò íèõ îð ãà í³â ì³ í³ ñòåð -

ñòâó ô³ íàí ñ³â çà áåç ïå ÷óº êî îð äè íà ö³þ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà ò³ñ íó

âçàº ìî ä³þ, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ ê³í öå âî ãî

ô³ñ êàëü íî ãî ðå çóëü òà òó [2, ñ. 130].

Ïî äàò êî â³ îð ãà íè çå ìåëü íî ãî ð³â íÿ ïîâ í³ ñòþ àâ òî íîì í³

â³ä öåí òðàëü íî ãî àïà ðà òó ³ ìà þòü ñâ³é äè ðåê òî ðàò ç ôóíê -

ö³ÿ ìè íà ãëÿ äó ³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ. Â ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ çå -

ìåëü íî ãî ð³â íÿ º â³ä ä³ ëè, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè ïî äàò -

ê³â ³ ìèò íè ö³. Âî íè ìà þòü çà ãàëü íó êî ì³ ñ³þ, ÷ëå íà ìè ÿêî¿ º

ïðåä ñòàâ íè êè ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ñëóæá, òî ìó ùî ïî äàò êî â³ ³

ìèò í³ ïè òàí íÿ ò³ñ íî ïå ðå ïëå òå í³. Öåé îð ãàí íå ìàº ñâî ãî

ñòà òó òó. Ïåð øà ïå ðå âà ãà öüî ãî êî ì³ òå òó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî

ñïå ö³à ë³ ñòè ïî äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ñëóæá ìà þòü ìî æëè â³ñòü

îïå ðà òèâ íî îá ì³ íþ âà òè ñÿ ³í ôîð ìà ö³ºþ, ùî äó æå âà æëè âî

äëÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü [8, ñ. 213].

Ãî ëîâ íèé ôóíê ö³î íàëü íèé ³ íàé á³ëüø ìà ñî âèé ñòðóê òóð íèé

ï³ äðîç ä³ë ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ÔÐÍ – ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ.

Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç â³ä ä³ ë³â, ÿê³ ïî ä³ -

ëÿ þòü ñÿ çà âè äà ìè ïî äàò ê³â. Íà ÿâ í³ â³ä ä³ ëè â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå -

æ³â, ðå º ñòðà ö³¿ ïëàò íè ê³â ÏÄÂ, ïå ðå â³ð êè ï³ä ïðè ºìñòâ (âå ëè ê³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå â³ ðÿ þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèì ï³ äðîç ä³ ëîì

Ãî ëîâ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ), åëåê òðîí íî¿ îá ðîá êè ïî -

äàò êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà àâ òî ìà òè çî âà íî¿ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ

ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, îö³ íî÷ íèé â³ä ä³ë, ùî çàé ìà ºòü ñÿ îö³í êîþ

ìàé íà, çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü, ùî

íåîáõ³ä íî, çî êðå ìà, ïðè ðîç ðà õóí êó ïî äàò êó ç ñïàä ùè íè. Çàë -

åæ íî â³ä ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ÿêèõ îá ñëó ãî âóº ì³ñ öå âà

ïî äàò êî âà ³í ñïåê ö³ÿ, ïðè ¿¿ êå ð³â íè êó ìî æóòü ïðàö þâà òè òà êîæ

äå ê³ëü êà ñïå ö³à ë³ ñò³â ç ð³ç íèõ âè ä³â ïî äàò ê³â (ðàä íè ê³â òà ïî -

ì³÷ íè ê³â). Ó ñêëà ä³ ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿ ôóíê ö³î íóº ô³ íàí ñî âà

êà ñà ç øòà òîì òàê çâà íèõ êîí ô³ñ êà òî ð³â. Îñî áëè â³ ñòþ ñòðóê -

òó ðè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â Í³ ìå÷ ÷è íè ìîæ íà ââà æà òè íà ÿâ í³ñòü

äå ïàð òà ìåí òó êîí òðî ëþ çà áàí ê³â ñüêîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêèé çà

ñâîºþ ñóò òþ º ðå ãó ëÿ òèâ íèì â³ äîì ñòâîì. Ó âå ëè êèõ ³í ñïåê ö³ÿõ

³ñ íó þòü â³ä ä³ ëè îïî äàò êó âàí íÿ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ñë³ä ÷³ òà ðîç -

øó êî â³ â³ä ä³ ëè [2, ñ. 131–132]. Ñïå ö³àëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ ö³¿

â Í³ ìå÷ ÷è í³ íå ìàº. Ó áà ãàòüîõ ³í ñïåê ö³ÿõ ³ñ íóº â³ä ä³ë ðîç ñë³ äó -

âàí íÿ, à óõè ëåí íÿ ìè â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â çàé ìà ºòü ñÿ â³ä ä³ë

øòðà ô³â [9,ñ. 269].

Ó çâ'ÿç êó ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì â Óê ðà ¿ í³ ïî äàò êó íà íå ðó õî -

ì³ñòü, à òà êîæ ïî äàò êó íà ñïàä ùè íó, ðó õî ìå ìàé íî òà ïî äà -

ðóí êè, äî ö³ëü íèì áó äå çà ïî çè ÷åí íÿ äîñ â³ äó Í³ ìå÷ ÷è íè ùî äî

ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³ÿõ â³ä ä³ -

ëó îö³í êè ìàé íà. Äî ðå ÷³, äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïå ðå -

â³ð êè ó ÔÐÍ çà ëó ÷à þòü ñÿ òðè ñòî ðî íè: ïî äàò êî âèé ³í ñïåê -

òîð, ïëàò íèê ïî äàò êó ³ éî ãî áàíê. ßê ùî ïëàò íèê ïî äàò ê³â òà

éî ãî áàí êó â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ â³ä íà äàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿,

ïî äàò êî â³ îð ãà íè ìà þòü çíà÷ í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ îò ðè ìàí íÿ

äî çâî ëó ñó äó ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ áåç

äî çâî ëó ïëàò íè êà òà éî ãî áàí êó [7, ñ. 134]. Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

ïî äàò êî âî¿ ïðàê òè êè ïî çè òèâ íèì º äîñ â³ä Í³ ìå÷ ÷è íè ùî äî

ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí ê³â ó ïðè ñóò íî ñò³

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â – ¿õ âëàñ íè êà òà îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî áàí êó,

ùî ï³ äâè ùóº äî ñòî â³ð í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðóõ êîø ò³â ïî

áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí êàõ ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ.

Ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âî ãî â³ äîì ñòâà Ôðàí ö³¿ â ö³ ëî ìó ñõî æà

³ç ñòðóê òó ðîþ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ³í øèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í,

àëå ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó. Âî íà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî öÿ ñòðóê -

òó ðà º ÷î òè ðè ð³â íå âîþ: öåí òðàëü íèé ð³ âåíü (îäèí öåí òðàëü -

íèé àïà ðàò); ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü (20 ðå ã³î íàëü íèõ ñëóæá);

ïðî â³í ö³¿ (119 ïðî â³í ö³é); ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ îð ãà íè (áëèçü êî

900 ñëóæá) [10, ñ. 166, 182–185].

Ïî äàò êî âà ñëóæ áà Ôðàí ö³¿ çíà õî äèòü ñÿ â ñêëà ä³ Ì³ í³ ñòåð -

ñòâà åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â ³ áþ äæå òó. Àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò -

ê³â çä³é ñíþ þòü Ãî ëîâ íå ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ òà Ãî ëîâ íå

óïðà âë³í íÿ ìè òà òà ³í øèõ íàä õî äæåíü. Ñòðóê òóð íî Ãî ëîâ íå

ïî äàò êî âå óïðà âë³í íÿ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ï'ÿòè â³ä ä³ ë³â:

– â³ä ä³ë ï³ä ãî òîâ êè çà êî íî äàâ ñòâà (ôóíê ö³¿: ðîç ðîá êà ïðî åê -

ò³â çà êî í³â òà ³í øèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â â ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ);

– â³ä ä³ë çà ãàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî äàò êà ìè (ôóíê ö³¿: çà áåç -

ïå ÷åí íÿ àêó ìó ëÿ ö³¿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ó äåð æàâ íî ìó

áþ äæå ò³);

– â³ä ä³ë ðîç ãëÿ äó ñïî ð³â (ôóíê ö³¿: ðîç ãëÿä ñêàðã ³ ï³ä ãî òîâ -

êà ìà òå ð³ à ë³â äëÿ êðè ì³ íàëü íî ãî ïå ðå ñë³ äó âàí íÿ çà ïî äàò -

êî â³ ïðà âî ïî ðó øåí íÿ);

– â³ä ä³ë ó ñïðà âàõ çå ìåëü ³ äåð æàâ íî ãî ìàé íà (ôóíê ö³¿: êà -

äàñ òðî âà îö³í êà çå ìåëü, óïðà âë³í íÿ ðó õî ìèì ³ íå ðó õî ìèì

äåð æàâ íèì ìàé íîì);
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– â³ä ä³ë êà äð³â (ôóíê ö³¿: êà äðî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè) [11, ñ. 111].

Ñà ìà ïî äàò êî âà ñëóæ áà ìàº ñòðóê òó ðî âà íó âåð òè êàëü íà

êîæ íî ìó ð³â í³. Íà öåí òðàëü íî ìó ð³â í³ º Ãå íå ðàëü íèé ïî äàò êî -

âèé äè ðåê òî ðàò, ÿêèé ïî ä³ ëå íèé íà ñëóæ áè. Ãî ëîâ íå ìèò íå

óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çóº ðî áî òó ìèò íèõ ïóíê ò³â íà êîð äî íàõ

Ôðàí ö³¿ òà âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷óº íà ãëÿä çà äî äåð æàí -

íÿì äåð æàâ íî¿ çàáî ðî íè íà ïðî äà æó çáðî¿, íàð êî òè ê³â ³ ò. ³í., à

òà êîæ çä³é ñíþº ñà í³ òàð íèé êîí òðîëü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³. Ãî -

ëîâ íå óïðà âë³í íÿ îáë³ êó âèç íà ÷àº îá ñÿã äåð æàâ íèõ äî õî ä³â íà

îñ íî â³ äà íèõ ïðî ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, ùî íàä õî äÿòü â³ä

óïðà âë³íü ïî äàò ê³â ³ ìè òà, ³í øèõ äåð æàâ íèõ â³ äîìñòâ.

Â³ä ì³í íîþ ðè ñîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ôðàí öó çü êî¿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè º òå, ùî öåí òðàëü íèé ïî äàò êî âèé àïà ðàò ìàº äî ñòóï

äî êîìï'þòåð íèõ áàç äà íèõ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â âñ³õ ð³â í³â. ²

íàâ ïà êè, êî ëè ïî äàò êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïå ðå äà ºòü ñÿ çíè çó íà -

âåðõ, òî òóò ³ñ íóº æîð ñòêà âåð òè êàëü, ³í ôîð ìà ö³ÿ ç íèæ ÷î ãî

ð³â íÿ ïî âèí íà ïðîé òè ÷å ðåç âñ³ ³í ñòàí ö³¿ äî öåí òðàëü íî ãî

àïà ðà òó. Çà ïî çè ÷åí íÿ òà êî¿ ïðàê òè êè â Óê ðà ¿ íó äî çâî ëè ëî á

ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü êîí òðîëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ðî áî òè

ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, òàê ÿê ïî äàò êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñòàº á³ëüø

äî ñòóï íîþ ³ ³ñ íóº íå ãëàñ íèé íà ãëÿä âè ùèõ ñòðóê òóð çà ¿¿

ôîð ìó âàí íÿì òà âè êî ðè ñòàí íÿì, ùî óíåì îæëè âëþº ¿¿ ïå ðå -

êðó ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ â êî ðóï ö³é íèõ ñõå ìàõ.

×è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Ôðàí ö³¿ ñêëà -

äàº áëèçü êî 80 òèñ. ïðà ö³â íè ê³â, çàé íÿ òèõ ó 830 ïî äàò êî âèõ

³ 16 ³í ôîð ìà ö³é íèõ öåí òðàõ. Ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò ê³â ðå ãëà -

ìåí òó ºòü ñÿ ïî äàò êî âèì êî äåê ñîì, ÿêèé ùî ðî êó óòî÷ íþ þòü

ïðè çà òâåð äæåí í³ çà êî íó ïðî áþ äæåò ³ç âè äàí íÿì â³ä ïî â³ä -

íèõ êî ìåí òà ð³â [11, ñ. 115].

Ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â Ôðàí ö³¿ ñòâî ðå íî îêðå ìå óïðà -

âë³í íÿ äëÿ ïðî âå äåí íÿ àó äè òó âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Êð³ì

öüî ãî, çàç íà ÷å í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ â³ä êðè âà òè ñâî¿ îô³ -

ñè ³ ìà òè øòàá–êâàð òè ðè ò³ëü êè ó Ïà ðè æ³. Ñïå ö³à ë³ ñòè öüî ãî

óïðà âë³í íÿ ïî âèí í³ çíà òè àí ãë³éñü êó ìî âó, òî ìó ùî á³ëü -

ø³ñòü öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âå äóòü ñâîþ áóõ ãàë òå ð³þ àí ãë³éñü êîþ

ìî âîþ, ³ á³ëü ø³ñòü êîí òðàê ò³â óêëà äà þòü ñÿ íè ìè òà êîæ àí -

ãë³éñü êîþ ìî âîþ [12, ñ. 178–182].

Àíà ë³ çóþ ÷è îð ãà í³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Ôðàí -

ö³¿, ìè òà êîæ ìî æå ìî çàó âà æè òè íà ¿¿ ñïðÿ ìó âàí í³ â á³ê íàâ -

÷àëü íî–êîí ñóëü òà ö³é íî¿ òà ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè.

Øè ðî êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ó ôðàí öó çü ê³é ïî äàò êî â³é ïðàê òè -

ö³ íà áó ëà ìå ðå æà òå ëå ôîí íèõ äî â³ä êî âèõ ñëóæá òà ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ïóíê ò³â, ÿê³ ïðàö þþòü ïðè ð³ç íèõ ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà -

ö³ÿõ òà äåð æàâ íèõ ñòðóê òó ðàõ, çî êðå ìà ìå ð³ÿõ. Øè ðî êî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ³ òå ëå â³ ç³é í³ òðàí ñëÿ ö³¿ ó ðå æè ì³ â³ä ïî â³äü – çà -

ïè òàí íÿ. Ïî äàò êî âå â³ äîì ñòâî êî îð äè íóº ïó áë³ êà ö³¿ îãëÿ ä³â òà

êî ìåí òà ð³â äî ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, äî â³ä íè êî âî¿ ë³ òå -

ðà òó ðè ç ïè òàíü îïî äàò êó âàí íÿ. Ñïå öè ô³÷ íîþ ðè ñîþ º òå, ùî

ïî äàò êî â³ ³í ñïåê òî ðè íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ îêðå ìèõ ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é ñå ðåä ïëàò íè ê³â.

Öåí òðàëü íèì îð ãà íîì ñó ÷à ñíî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â

Ïîëü ù³ º Ïî äàò êî âà ïà ëà òà ïðè Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ô³ íàí ñ³â, ÿêà

çàé ìà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè ïî äàò ê³â ³ áþ äæå òó. Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ -

íàí ñ³â Ïîëü ù³ â³ä ïî â³ äàº çà ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè -

êè, ðîç ðîá êó ïî äàò êî âèõ çà êî í³â òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â

³ ìàº ó ñâîº ìó ñêëà ä³ íà ñòóï í³ ïî äàò êî â³ ï³ äðîç ä³ ëè: óïðà -

âë³í íÿ íå ïðÿ ìèõ ïî äàò ê³â; óïðà âë³í íÿ ïðÿ ìèõ ïî äàò ê³â;

óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ, ïðà ö³â íè êè

ÿêî ãî ðîç ãëÿ äà þòü àï åëÿ ö³¿ íà ä³¿ ïðà ö³â íè ê³â ì³ñ öå âèõ ïî -

äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é; óïðà âë³í íÿ ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ, ÿêå

çàé ìà ºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿì ïî äàò êî âî ãî àó äè òó, à òà êîæ ïðî -

âî äèòü íàâ ÷àí íÿ àó äè òî ð³â; óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî ë³ òè êè ³

àíà ë³ çó, ÿêå ðîç ðî áëÿº ïî äàò êî â³ çà êî íî ïðî åê òè, à òà êîæ

÷àñò êî âî äî ïî ìà ãàº ³í ñïåê òî ðàì ïðî âî äè òè àó äèò ðîç ðà -

õóí ê³â ç áþ äæå òîì [13, ñ. 45].

Äî ôóíê ö³é ì³ñ öå âèõ ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é âõî äèòü ðå º -

ñòðà ö³ÿ òà îáë³ê ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ, íà ðàõ óâàí íÿ ³ çá³ð

ïî äàò ê³â, êà á³ íåò íèé àó äèò, ïðî âà äæåí íÿ êðè ì³ íàëü íèõ

ñïðàâ ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ. Ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿

ââà æà þòü ñÿ ³í ñòàí ö³ÿ ìè ïåð øî ãî ñòó ïå íÿ, â ÿêèõ ïðèé ìà -

þòü ñÿ ïåð âèí í³ ð³ øåí íÿ ïî ïî äàò êàõ. Äðó ãèì ñòó ïå íåì º

ô³ñ êàëü í³ ÷è ô³ íàí ñî â³ ïà ëà òè.

Ï³ äðîç ä³ ëè ô³ñ êàëü íî ãî êîí òðî ëþ ïðî âî äÿòü ïå ðå â³ð êè

âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ïðî ìè ñëî âèõ ãðóï, ñïå ö³à ë³ çî âà í³

ïå ðå â³ð êè ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ çâ'ÿç ê³â òà çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çä³é ñíþ þòü íà ãëÿä çà ö³ íà ìè, ùî êîí òðî -

ëþ þòü ñÿ äåð æà âîþ [13, ñ. 47].

Çâà æàþ ÷è íà âè ùå âêà çà íå, ìîæ íà â³ä ì³ òè òè, ùî ïðèí öè ïî -

âèõ â³ä ì³í íî ñòåé ì³æ ôóíê ö³î íóþ ÷è ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè ó ñòðóê òó -

ð³ ïî äàò êî âèõ ñëóæá Ïîëü ù³ òà Óê ðà ¿ íè íå ìàº. Âî íè ð³ç íÿòü ñÿ

ëè øå îêðå ìè ìè ïî ñà äà ìè, à òà êîæ îêðå ìè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè,

çî êðå ìà â³ä ä³ ëà ìè ãðî ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè, îáë³ êó ïëà òå æ³â ³ç

áàí ê³â ñüêèõ êàðò òà êðè ì³ íàëü íî–áþ äæåò íèì â³ä ä³ ëîì. Òà ê³ ï³ -

äðîç ä³ ëè ó ñêëà ä³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â³ä ñóò í³, ïðî òå

íà ÿâ í³ ï³ äðîç ä³ ëè ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿, ÿêèõ íå ìàº ó Ïîëü ù³.

Òî ìó, íà íà øó äóì êó, çà äî ö³ëü íå ââà æà ºìî çà ëó ÷åí íÿ â

Óê ðà ¿ íó ïî çè òèâ íî ãî ïîëüñü êî ãî äîñ â³ äó ùî äî ñòâî ðåí íÿ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ñòðóê òó ð³ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â³ä ä³ -

ë³â ãðî ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â, ùî îäðà çó

äî çâî ëè ëî á îõî ïè òè äâà ð³ç íî á³÷ íèõ àñ ïåê òè îð ãà í³ çà ö³¿

îïî äàò êó âàí íÿ – ÿê çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ìî á³ ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ

ïëà òå æ³â äî áþ äæå òó, òàê ³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äîá ðî â³ëü íî¿

ñïëà òè ïî äàò ê³â.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè êëà äå íèé ìà òå ð³ àë, ìî æå ìî ñôîð ìó âà -

òè çà ãàëü íèé âèñ íî âîê. Â³í ïî ëÿ ãàº ó òî ìó, ùî â ö³ ëî ìó îð -

ãà í³ çà ö³é í³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â â Óê ðà ¿ í³

â³ä ïî â³ äà þòü çà ãàëü íèì ñòàí äàð òàì ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, àëå

íå âðàõî âó þòü ñó ÷à ñíèõ ïå ðå òâî ðåíü ³ çà ëè øà þòü ñÿ çà ìå -

æà ìè îñòàí í³õ ì³æ íà ðîä íèõ òåí äåí ö³é. Òî ìó ñè ñòåì íå âèâ -

÷åí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà

îá´ðóí òî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ïî çè òèâ íèõ çäî áóò ê³â ìî -

æå áó òè ä³ º âèì íà ïðÿ ìîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íî ãî ïî äàò êî âî ãî ìå íåä æìåí òó. Çà íåîáõ³ä íå ââà æà ºìî
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âè ä³ ëè òè îêðå ì³ åëå ìåí òè îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â

çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ, äî ö³ëü í³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ â Óê ðà -

¿ íó ââà æà ºìî îá´ðóí òî âà íîþ:

– ïî ñòó ïî âå ïî âåð íåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè äî ñòðóê òó ðè

Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â;

– âè âå äåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ì³ ë³ ö³¿ ³ç ñòðóê òó ðè îð ãà í³â ïî äàò êî -

âî¿ ñëóæ áè òà ââå äåí íÿ ¿¿ äî ñè ñòå ìè ïðà âî î õî ðîí íèõ ñòðóê òóð

³ç íà ëåæ íèì íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèì çà áåç ïå ÷åí íÿì;

– ïå ðå õ³ä â³ä ³ñ íóþ ÷î¿ ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè îð -

ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè (ÿêà îá'ºä íóº ðè ñè ìî äå ëåé

«çà âè äà ìè ïî äàò ê³â» òà ôóíê ö³î íàëü íî¿) äî á³ëüø ñó ÷à ñíî¿ ³ç

îá'ºä íàí íÿì ðèñ ìî äå ëåé «çà âè äà ìè ïëàò íè ê³â» òà ôóíê -

ö³î íàëü íî¿;

– âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íè ìè êîí ñóëü òà ö³é íî–íàâ ÷àëü íèé

òà ìà ñî âî–ðîç'ÿñ íþ âàëü íèé íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, ïî ñòó ïî âî ïîç áàâ ëÿþ ÷è ïð³ î ðè òåò íî ñò³

êîí òðî ëþþ ÷î–ïå ðå â³ð êî âó ðî áî òó. Öå ïî òðå áó âà òè ìå ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ øòàò íî ãî ðîç ïè ñó â³ò ÷èç íÿ íèõ ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â â ñòî ðî íó çá³ëü øåí íÿ ÷è ñåëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â â³ä -

ïî â³ä íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â;

– ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ñòðóê òó ð³ îð ãà í³â ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè íà îáëà ñíî ìó òà ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ â³ä ä³ ë³â ãðî -

ìàäñü êî¿ äî ïî ìî ãè ïëàò íè êàì ïî äàò ê³â;

– ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ïî äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³ÿõ

â³ä ä³ ëó îö³í êè ìàé íà ó çâ'ÿç êó ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì â Óê ðà ¿ í³

ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, à òà êîæ ñïðà âëÿí íÿì ïî äàò êó íà

ñïàä ùè íó, ðó õî ìå ìàé íî òà ïî äà ðóí êè;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í ôîð ìà ö³é -

íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ñè ñòå ì³ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â øëÿ õîì ÷³ò êî¿ ðå ãëà ìåí òà ö³¿ îá ì³ íó ³í ôîð -

ìà ö³ºþ ì³æ íè ìè òà â³ä êðè òî ãî äî ñòó ïó öåí òðàëü íî ãî ïî äàò -

êî âî ãî â³ äîì ñòâà äî êîìï'þòåð íèõ áàç äà íèõ ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â ñå ðåäíüî ãî òà ì³ñ öå âî ãî ð³â í³â;

– äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðóõ êîø ò³â

ïî áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí êàõ ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ çà áåç ïå ÷è -

òè ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí ê³â ó ïðè ñóò íî ñò³

ïëàò íè êà ïî äàò ê³â – ¿õ âëàñ íè êà òà îá ñëó ãî âóþ ÷î ãî áàí êó.

Çâà æàþ ÷è íà âè ùå âêà çà íå àê òó àëü íè ìè äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ

çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ íàó êî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî ãî

òà ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ó ä³ÿëü í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ ïî äàò êî -

âèõ îð ãà í³â.
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