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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ïå ðå âà ãè ñòðóê òóð ²ÁÑ, âäîñ êî íà -
ëåí íÿ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè,
âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïðèí öè ïè îï òè ì³ çà ö³¿ òà ìå õà í³çì çà -
áåç ïå ÷åí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áà ë³ çà ö³é í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, îð ãà -
í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ, òðàí ñàê ö³é í³ âè òðà òè, ³í òå ãðà -
ö³é í³ ïðî öå ñè.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû ïðå è ìó ùå ñòâà ñòðóê òóð ÈÁÑ, ñî -
âåð øåí ñòâî âà íèå ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî âà íèþ îð ãà íè çà -
öèîí íîé ñòðóê òó ðû, èñ ïîëü çóÿ ïðèí öè ïû îï òè ìè çà öèè è
ìå õà íèçì îáåñ ïå ÷å íèÿ îð ãà íè çà öèîí íîé ñòðóê òó ðû ÈÁÑ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áà ëè çà öèîí íûå òðàí ñôîð ìà -
öèè, îð ãà íè çà öèîí íàÿ ñòðóê òó ðà ÈÁÑ, òðàí ñàê öèîí íûå
ðàñ õî äû, èí òå ãðà öèîí íûå ïðî öåñ ñû.

In the ar tic le the ad van ta ges of struc tu res IBS are ex plo -
red, perf ec tion of ap pro aches to for ming of or ga ni za tio nal
struc tu re, us ing prin ci ples of op ti mi za tion and mecha nism
of pro vi ding of or ga ni za tio nal struc tu re IBS.

Ke ywords: glo ba li zat si y ni tran sfor ma ti ons, or ga ni za tio -
nal struc tu re IBS, tran sactsi y ni char ges, in te gra tion pro -
ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òåí äåí ö³¿ ñó ÷à ñíî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî¿ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ, äî óìîâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïî -

òðå áà ó ñò³é ê³é êîí êó ðåíò í³é ïå ðå âà ç³ öèõ ñòðóê òóð ÿê íà íà ö³î -

íàëü íî ìó, òàê ³ ãëî áàëü íî ìó ðèí êàõ ïî òðå áó þòü âäîñ êî íà ëåí -

íÿ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Îð ãà í³ -

çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ ñó ÷à ñíî ãî òè ïó ïî êëè êà íà çà áåç ïå ÷ó -

âà òè êå ðî âà í³ñòü, êðå à òèâ í³ñòü ¿¿ ðî áî òè òà îï òè ìàëü í³ñòü ç

îãëÿ äó íà ïðè ñêî ðåí íÿ öèð êó ëÿ ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â.

Ãëî áàëü í³ ñóñ ï³ëü í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, ïðî ÿâà ìè ÿêèõ º ñî -

ö³î êóëü òóð í³, åêî íî ì³÷ í³, ïî ë³ òè÷ í³, íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ, ùî â îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ îä íî ÷à ñíî îõî ïëþ þòü

ïå ðå âàæ íó á³ëü ø³ñòü êðà ¿í ñâ³ òó, º âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì

ñó ÷à ñíî ãî åòà ïó ðî çâèò êó ëþä ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â,

ïðî ÿâ³â ³ íàñ ë³ä ê³â ïî ãëè áëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -

òå ãðà ö³¿, ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà äà íèé ïðî öåñ, ïðèñ âÿ -

÷å íî ïðà ö³ áà ãàòüîõ âè äàò íèõ íàó êîâ ö³â, òà êèõ ÿê ². Àëåê ñº ºâ

[1, 2], Ï. Àíî õ³í [3], Å. Àñ àíî âà [4], Þ. Áà á³ ÷å âà [5], Â. Áå ëî -

çó áåí êî [6], ². Âº õîâ [8], Í. Êè çèì [9, 10], À. Ïè ëè ïåí êî [11],

Þ. Ñóð ì³í [12]òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ íàñ ë³ä ê³â çä³é ñíåí íÿ ãëî áà ë³ çà -

ö³é íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é òà ïðî ÿâ³â ïðèí öè ï³â îï òè ì³ çà ö³¿ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ²ÁÑ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà

îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÎÑ) – öå ôîð ìà ðîç ïî ä³ ëó é êî îï -

åðà ö³¿ á³ç íå ñó, â ðàì êàõ ÿêî¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ -

ìî âà íà íà âè ð³ øåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ³ äî ñÿ ãíåí íÿ íà -

ì³ ÷å íèõ ö³ ëåé [10].

Îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ íåî äíà êî âà ³ çàë åæèòü â³ä ê³ëü -

êîõ îá ñòà âèí: òå ðè òî ð³ àëü íî¿ áëèçü êî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âõî -

äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, ñòó ïå íþ âè ðîá íè ÷î ãî çâ'ÿç êó ì³æ íè ìè,

ñï³ëü íî ñò³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿ òà ³í. Ñë³ä â³ äð³ç íÿ òè çà ãàëü -

íó îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó ²ÁÑ ç ô³ íàí ñî âè ìè, íàó êî âî–äîñ -

ë³ä íè ìè óñòà íî âà ìè, ÿê³ âõî äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, â³ä âè ðîá íè ÷î¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ùî ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ ãî ëîâ íó ÷à -

ñòè íó çà ãàëü íî¿ ñòðóê òó ðè ³ ôîð ìó ºòü ñÿ ç âè ðîá íè ÷èõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ–ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ çàë åæ íî â³ä îñî áëè âî ñòåé âè ðîá íèö òâà.

Ï³ä ÎÑ ²ÁÑ ðî çó ì³ ºòü ñÿ óïî ðÿä êî âà íà ñó êóï í³ñòü ñò³é êî âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³

ðî çâè òîê îá'ºä íàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê ºäè íî ãî ö³ ëî ãî. Åëå ìåí -

òà ìè ÎÑ ìî æóòü áó òè ÿê îêðå ì³ ïðà ö³â íè êè, òàê ³ ñòðóê òóð í³ ï³ -

äðîç ä³ ëè îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, â ÿêèõ çàé íÿ òà òà àáî ³í øà

ê³ëü ê³ñòü ôà õ³â ö³â, ùî âè êî íó þòü ïåâ í³ ôóíê ö³î íàëü í³ îáîâ'ÿç -

êè. Â ñòðóê òó ð³ óïðà âë³í íÿ ²ÁÑ ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ ë³ í³é í³ ³ ôóíê ö³î -

íàëü í³ çâ'ÿç êè. Ïåð ø³ â³ äîá ðà æà þòü â³ä íî øåí íÿ ç ïðè âî äó

ïðèé íÿò òÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, ðó õè ³í ôîð ìà ö³¿

ì³æ òàê çâà íè ìè ë³ í³é íè ìè êå ð³â íè êà ìè, ÿê³ ïîâ í³ ñòþ â³ä ïî â³ -

äà þòü çà ä³ÿëü í³ñòü ²ÁÑ â ö³ ëî ìó àáî ¿¿ îêðå ìèõ ÷ëå í³â. Ôóíê -

ö³î íàëü í³ çâ'ÿç êè ñïðÿ ãà þòü ñÿ ç òè ìè àáî ³í øè ìè ôóíê ö³ÿ ìè

ìå íåä æìåí òó. Â ñó ÷à ñí³é òåî ð³¿ ìå íåä æìåí òó ³ñ íó þòü òà ê³

ïðèí öè ïè îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè êðóï íèõ ñòðóê -

òóð íèõ îá'ºä íàíü [5, 9]: ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ö³ ë³, çàâ äàí íþ, òà

îñ íîâ íèì âè ìî ãàì âëàñ íè êà (ãî ëîâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà); òà êà

ñïðÿ ìî âà í³ñòü óïðà âë³í íÿ ï³ä ïî ðÿä êî âóº ä³ÿëü í³ñòü âñ³õ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ, çà ãàëü í³é ìå ò³; îï òè -

ìàëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³ ì³æ óïðà âë³í öÿ ìè òà ôà õ³â öÿ ìè

âñå ðå äè í³ îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, òà ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè,

ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó ²ÁÑ; íà ÿâ í³ñòü ïîâ íî âà æåíü òà â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ïåâ íó ä³ ëÿí êó ðî áî òè ç

îãëÿ äó íà âåð òè êàëü íèé àáî ãî ðè çîí òàëü íèé òè ïè â³ä íî ñèí;

â³ä ïî â³ä í³ñòü ôóíê ö³é ³ îáîâ'ÿç ê³â, ç îä íî ãî áî êó, ³ ïîâ íî âà -

æåí íÿ ìè é â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ ç ³í øî ãî; àäå êâàò í³ñòü ñî ö³àëü -

íî–êóëü òóð íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü ñïðèé -

íÿò òÿ ³í íî âà ö³é îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî òà ³í øèõ âè ä³â

ðî çâèò êó ²ÁÑ; íà ÿâ í³ñòü òî ÷îê êîí òðî ëþ çà âõ³ä íè ìè òà âè õ³ä -

íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ïî òî êà ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå íåì

ôðàã ìåí òà ö³¿ á³ç íå ñó âèç íà ÷åí íÿì òè ï³â ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí

ì³æ á³ç íåñ–îäè íèö ÿìè [3, 4].

Äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ òåî ð³¿ îï òè ì³ çà ö³¿ äî âè ð³ øåí íÿ êîí -

êðåò íèõ çàâ äàíü, ó òî ìó ÷è ñë³ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿
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ñòðóê òó ðè ²ÁÑ, ïîò ð³á íî âè êî íà òè ïåâ íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é,

ÿêà íà çè âàºòü ñÿ ïî ñòà íîâ êîþ çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿. Âî íà

âêëþ ÷àº åòà ïè: âñòà íî âëåí íÿ ìåæ îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè; âè -

á³ð ê³ëü ê³ñ íî ãî êðè òå ð³þ, ÿêèé äî çâî ëÿº âèÿ âè òè íàé êðà ùèé

âà ð³ àíò (õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é); âèç íà ÷åí íÿ âíó òð³ø -

íüî ñè ñòåì íèõ çì³í íèõ, ÷å ðåç ÿê³ âè ðà æà ºòü ñÿ õà ðàê òå ðè -

ñòè÷ íèé êðè òå ð³é; ïî áó äî âà ìî äå ë³, ÿêà îïè ñóº âçàº -

ìîçâ'ÿçîê âíó òð³ø íüî ñè ñòåì íèõ çì³í íèõ.

Êðè òå ð³¿ ìî æóòü áó òè çàë åæ íî â³ä êîí êðåò íî ãî çàâ äàí íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî àáî îð ãà í³ çà ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó (ì³ í³ ìàëü íà

âàð ò³ñòü, ìàê ñè ìàëü íèé îá ñÿã ïðî äàæ, ìàê ñè ìàëü íèé ïðè -

áó òîê). Íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, ÿêèé êðè òå ð³é ïðèé íÿ òèé çà õà -

ðàê òå ðè ñòè÷ íèé, â³í ìàº ïðèé ìà òè ìàê ñè ìàëü íå (àáî ì³ í³ -

ìàëü íå) çíà ÷åí íÿ äëÿ íàé êðà ùî ãî âà ð³ àí òó. Êðè òå ð³ ¿â ìî æå

áó òè áà ãà òî, òî ä³ çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ñòàº áà ãà òî êðè òå -

ð³àëü íèì. ²ñ íóº áà ãà òî ìå òî ä³â âè ð³ øåí íÿ áà ãà òî êðè òå ð³àëü -

íèõ çàâ äàíü, àëå ìîæ íà ïðè âå ñòè áà ãà òî êðè òå ð³àëü íå çàâ -

äàí íÿ äî îä íî êðè òå ð³é íî ãî. Äëÿ öüî ãî îäèí ç êðè òå ð³ ¿â âè -

áè ðà ºòü ñÿ ÿê ïåð âèí íèé, à ³í ø³ ñòà þòü âòî ðèí íè ìè. Ïåð -

âèí íèé êðè òå ð³é âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé, à

âòî ðèí í³ ôîð ìó þòü îá ìå æåí íÿ çà äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿. 

Âè á³ð íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà -

êèõ ðå êî ìåí äà ö³é: ïîò ð³á íî ðîç ä³ ëè òè çì³í í³ âå ëè ÷è íè, ÿê³ êî -

ëè âà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³ ³ çì³í í³ âå ëè ÷è íè, ÿê³ ô³ê ñî -

âà í³ àáî çì³ íþ þòü ñÿ ñëàá êî. Ïåð ø³ – íå çàë åæ í³, äðó ã³ – ïà ðà -

ìå òðè çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿. Ïà ðà ìå òðè çàâ äàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿

ïî ä³ ëÿ þòü íà ô³ê ñî âà í³ é ò³, ÿê³ â³ä ÷ó âà þòü ôëó êòó à ö³¿ ï³ä âïëè -

âîì óïðà âë³íñü êèõ ä³é. Ïîò ð³á íî âè áðà òè ò³ëü êè ò³ çì³í í³, ÿê³

ìà þòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é.

Ìî äåëü ñè ñòå ìè îïè ñóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ çì³í íè ìè ³ â³ -

äîá ðà æàº ñòó ï³íü âïëè âó öèõ çì³í íèõ íà õà ðàê òå ðè ñòè÷ íèé

êðè òå ð³é. Ìî äåëü âêëþ ÷àº â ñå áå îñ íîâ í³ ð³â íÿí íÿ ìà òå ð³àëü -

íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ áà ëàí ñ³â; ð³â íÿí íÿ, ùî îïè ñó þòü óïðà -

âë³íñü ê³ ïðî öå ñè â ñè ñòå ì³; íå ð³â íî ñò³, ùî âèç íà ÷à þòü îáëà ñò³

äî ïó ñòè ìèõ çíà ÷åíü çì³í íèõ. Òà êèì ÷è íîì, çàâ äàí íÿ ó âè ãëÿ -

ä³, ïðè äàò íî ìó äëÿ ð³ øåí íÿ ìå òî äîì îï òè ì³ çà ö³¿, îá'ºä íóº õà -

ðàê òå ðè ñòè÷ íèé êðè òå ð³é, áåç ë³÷ íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ ³ ìî -

äåëü, ÿêà â³ äîá ðà æàº âçàº ìîçâ'ÿçîê öèõ çì³í íèõ.

Åôåê òèâ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ, ÿêà

â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó âèÿ âëÿºòü ñÿ â óñ ï³ø íî ìó (ðåí òà áåëü íî -

ìó) ôóíê ö³î íó âàí í³ âñ³õ ñêëà äî âèõ ñè ñòå ìè, ìî æå áó òè äî ñÿã -

íó òà çà óìîâ, ùî ïðè ¿¿ ôîð ìó âàí í³ äîò ðè ìó þòü ñÿ òà êèõ âè ìîã:

1) ÷³ò êå ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òè ²ÁÑ;

2) ìàê ñè ìàëü íà ïðî ñòî òà ñòðóê òó ðè ²ÁÑ. ×èì ïðî ñò³ øå é

÷³ò ê³ øå ïî áó äî âà íà ñòðóê òó ðà ²ÁÑ, òèì ëåã øå óïðà âëÿ òè

îá'ºä íàí íÿì;

3) çà áåç ïå ÷åí íÿ ÷³ò êî¿ ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ â³ä ïî â³ä íî ãî

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó;

4) âñòà íî âëåí íÿ ºäèíî íà ÷àëü íî ñò³ â ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ÿê

íåîáõ³ä íî¿ óìî âè ºä íî ñò³ ä³é, êî îð äè íà ö³¿ ñèë, ïî ºä íàí íÿ çó ñèëü;

5) îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ï³ä ëå ãëèõ, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ óðàõ -

óâàí íÿì íîðì óïðà âë³í íÿ (ä³ àïà çî íîì êîí òðî ëþ, ÿêèé çàë -

åæèòü â³ä òè ïó êîæ íî ãî ÷ëå íà ²ÁÑ, éî ãî ñêëàä íî ñò³);

6) îá ìå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ëà íîê óïðà âë³í íÿ: ÷èì ¿õ á³ëü øå,

òèì äîâ øå éäå ³í ôîð ìà ö³ÿ çíè çó ââåðõ ³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ

çâåð õó âíèç, ÷èì á³ëü øå ìî æëè âî ñòåé ïå ðå êðó ÷ó âàí íÿ ¿õ ó

ïðî öå ñ³ ïå ðå äà ÷³;

7) ÷³ò êå ðîç ð³ç íåí íÿ ³ êî îð äè íà ö³ÿ ôóíê ö³é ë³ í³é íî ãî êå ð³â -

íèö òâà ³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ñëóæá;

8) ÷³ò êà êî îð äè íà ö³ÿ âè ùèì êå ð³â íèö òâîì ²ÁÑ ä³ÿëü íî ñò³

îêðå ìèõ ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ.

Ñå ðåä íàé ïî øè ðå í³ øèõ ïî ìè ëîê ïðè ôîð ìó âàí í³ îð ãà í³ -

çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ²ÁÑ ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà ê³ [5]:

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ²ÁÑ, ôîð ìà ë³ çî -

âà íî¿ ³º ðàð õ³¿;

– âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ãî ðè çîí òàëü íèõ çâ'ÿç ê³â. ×à ñòî öå íàñ -

ë³ äîê áà æàí íÿ êå ð³â íèö òâà áåç ïî ñå ðåäíüî êîí òðî ëþ âà òè

ÿêî ìî ãà á³ëü øå ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ âñå ðå äè í³ ²ÁÑ;

– çàí àä òî ãëè áî ê³ âåð òè êàëü í³ çâ'ÿç êè (áà ãà òî ð³â í³â ï³ä ïî -

ðÿä êó âàí íÿ áåç âñòà íî âëåí íÿ ãî ðè çîí òàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ

çâ'ÿç ê³â ì³æ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ùî âõî äÿòü äî ñêëà äó

²ÁÑ). Íàñ ë³ä êîì öüî ãî º íåîá´ðóí òî âà íà áþ ðî êðà òè çà ö³ÿ ²ÁÑ,

êî ëè âñ³ ð³ øåí íÿ ïðèé ìà þòü ñÿ íà âåðõ íüî ìó ð³â í³;

– â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ ïî ñà äî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ôóíê ö³î íàëü íèõ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â â ñå ðå äè í³ ³í òå -

ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè.

Ï³ä òðèì êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íåîï òè ì³ çî âà íèõ ñòðóê òóð

îáåð òà ºòü ñÿ äëÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñòðóê òó ðè âå ëèêè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè âè òðà òà ìè, äó áëþ âàí íÿì ôóíê ö³é, ïðî ÿâà ìè áåç â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³, çíè æåí íÿì ³í³ ö³à òè âè òà ³í øè ìè íå ãà òèâ íè ìè

íàñ ë³ä êà ìè [6–8].

Âà æëè âó ðîëü ó ðîç áó äî â³ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ â³ -

ä³ ãðà þòü éî ãî æèò òº âèé öèêë òà ðîç ì³ð (äèâ. òàáë.) [6–8].

Äà í³ òà áëè ö³ ñâ³ä ÷àòü ïðî íà ÿâ í³ñòü òåí äåí ö³¿ óñêëàä íåí íÿ

îðã ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çá³ëü øåí íÿ éî ãî ðîç ì³ ðó òà

ïå ðå õî äó äî íà ñòóï íî¿ ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó. Òà áëèöÿ òà êîæ

ïî êà çóº òåí äåí ö³þ ñïðî ùåí íÿ îðã ñòðóê òó ðè ìà ëèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà íåç ì³í í³ñòü îðã ñòðóê òó ðè ñå ðåä í³õ òà âå ëè êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íà ñòà ä³¿ ë³ê â³ äà ö³¿. Öå îç íà ÷àº óñêëàä íåí íÿ òà íå íà ëà ãî -

äæå í³ñòü ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ á³ç -

íåñ–îäè íèöü ïî ì³ ð³ çá³ëü øåí íÿ ¿õ ðîç ì³ ðó òà íåç äàò í³ñòü

ïðèé íÿò òÿ â÷à ñíî ãî ð³ øåí íÿ ùî äî ðå îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó.

Òèï ï³ä -
ïðè ºì ñòâà

Ñòà ä³ÿ æèò òº âî ãî öè êëó

çà ðî äæåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ë³ê â³ äà ö³ÿ (ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ)

Ìà ëå Íåñ êëàä íà Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³
Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³, òåí äåí ö³ÿ äî ñïðî -
ùåí íÿ

Ñå ðåä íº Íåñ êëàä íà Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³ Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³

Âå ëè êå Ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñêëàä íî ñò³ Ñêëàä íà Ñêëàä íà

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011

Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ îðãñòðóêòóðè ²ÁÑ â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ðîçì³ðó òà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó [6–8]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îä íèì ³ç ïî êàç íè ê³â îï òè ìàëü íî ñò³ îðã ñòðóê òó ðè º òðè âà -

ë³ñòü äî êó ìåí òî î á³ ãó â ñè ñòå ì³. Ôàê òî ðà ìè âïëè âó íà òðè âà -

ë³ñòü öüî ãî ïðî öå ñó º [6–8]: ê³ëü ê³ñòü ð³â í³â óïðà âë³í íÿ; ñå ðåä -

íÿ ê³ëü ê³ñòü óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ íà îä íî ìó

ð³â í³; ñêëàä í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷; ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿

âè ðîá íèö òâà. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ò³ëü êè êîì ïëåêñ íà àâ òî ìà -

òè çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, îñî áëè âî òà êèõ âå ëè êèõ îá'ºä íàíü

ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê ³í òå ãðî âà í³ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè, ìàº åôåê òèâ -

í³ñòü. Ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³÷ í³ òåí äåí ö³¿, ÿê³ çóìî âëþ þòü ïî ÿâó íî -

âèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ïî òðå -

áó þòü êàð äè íàëü íî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é óïðà âë³í íÿ. Îï òè ì³ çà ö³ÿ

³í òå ãðà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè ëó ÷åí íÿ ðå ñóð -

ñ³â îä íèõ ÷ëå í³â ²ÁÑ òà çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â ³í øèõ äî ñè ñòå ìè

ðîç ïî ä³ ëó ²ÁÑ. Êðè òå ð³ ºì òà êî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ìàº ñòà òè ì³ -

í³ ì³ çà ö³ÿ íå óç ãî äæå íî ñò³ ì³æ áà æà íîþ òà îò ðè ìà íîþ êîí ô³ ãó -

ðà ö³ºþ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè çà ðà õó íîê çì³ íè ôîð ìè îð -

ãà í³ çà ö³¿ ²ÁÑ òà çíàíü ïðî ñïî ñî áè îá'ºä íàí íÿ ÷ëå í³â ²ÁÑ.

Íà äóì êó äå ÿ êèõ íàó êîâ ö³â (Þ.Ï. Ñóð ì³ íà [12], Í.À. Êè çèì

[9, 10]), îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ïå ðå õî äó â³ä îä íî ãî òè ïó

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè äî á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ìîæ íà ÷å ðåç

çìåí øåí íÿ ð³â íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ( TB → min), îò ðè -

ìàí íÿ äî äàò êî âèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, âè íè êíåí íÿ êîì -

ïë³ ìåí òàð íèõ àê òè â³â (Êà) ÷è ïðî ÿâ åôåê òó ñè íåð ã³¿ (ÑÍ).

Êîæ íà ñòðóê òóð íà îäè íèöÿ ²ÁÑ ïðà ãíå äî ìàê ñè ì³ çà ö³¿ âëàñ -

íî ãî ïðè áóò êó (ÏÐ(À³) → max) çà óìî âè çá³ëü øåí íÿ òà êîæ ³

ð³â íÿ êîí ñî ë³ äî âà íî ãî ïðè áóò êó (ÊÏÐ → max). Òà êèì ÷è íîì,

ìîæ íà îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü ÷è ñïðîã íî çó âà òè äî ðå÷ í³ñòü

òðàí ñôîð ìà ö³¿ (îï òè ì³ çà ö³¿) îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, âðàõî -

âóþ ÷è ïåâ íó ñè ñòå ìó îá ìå æåíü.

Ç óðàõ óâàí íÿì âñüî ãî âè ùå ñêà çà íî ãî ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷³

îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ³í òå ãðî âà íî ãî îá'ºä -

íàí íÿ âè ãëÿ äàº òà êèì ÷è íîì:

ÏÐ(À³) → max; ÊÏÐ → max

TB → min

ÑÍ → max

Ñïî ëó ÷åí íÿ öèõ âè ä³â ðîç ïî ä³ ëó äî çâî ëèòü ðîç øè ðè òè

ðå ñóð ñíå îá ìå æåí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè ðîç ïî -

ä³ ëîì êå ð³â íèõ âïëè â³â ó ñè ñòå ì³ êî îð äè íàò «àð õ³ òåê òóð íà

ïðî åê ö³ÿ–ð³ âåíü äå òà ë³ çà ö³¿».

ßê ³í øèé êðè òå ð³é îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè äå -

ÿ ê³ â÷å í³ (².Â. Àëåê ñå åâ [1, 2], Ì.Ê. Êî ë³ñ íèê [1], À.Ñ. Ìî ðîç

[1]) ïðî ïî íó þòü ðîç ãëÿ äà òè ÿê³ñ íèé ñêëàä ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ

ç òî÷ êè çî ðó â³ä ïî â³ä íî ñò³ àð õ³ òåê òó ðè ²ÁÑ âè ìî ãàì é ïî òðå -

áàì ñå ðå äî âè ùà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ââå äåí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â

ÿê îá ìå æåí íÿ çà äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿ äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè ðÿä

çì³í ó ñêëà ä³ ó÷à ñíè ê³â ³í òå ãðî âà íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, à ñà ìå: ïå ðå -

ãëÿä áà çî âî ãî ñêëà äó ÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ ÿê ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í òå -

ãðà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà á³ ôóð êà ö³é íî ìó åòà ï³ ç â³ä ïî â³ä íèì

ïå ðå ãëÿ äîì ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ïðà âèë â³ä íî ñèí â ìå æàõ ³í -

òå ãðà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó; çì³ íà êîì ïëå ìåí òàð íî ãî ñêëà äó

÷ëå í³â îá'ºä íàí íÿ ÿê â³ä áèò òÿ åâî ëþ ö³é íî¿ äè íà ì³ êè íà äå -

òåð ì³ í³ñò ñü êî ìó åòà ï³ ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê íà êî ïè ÷åí íÿ

ïî òåí ö³à ëó äëÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ òà äè ôó ç³¿ çíàíü ÷å ðåç ïå ðå -

ãëÿä ïà ðà ìå òð³â ³í òå ãðî âà íî¿ ìå ðå æ³; äè ôó ç³ÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ ì³æ áà çî âèì òà êîì ïë³ ìåí òàð íèì ñêëà äîì

ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ, ùî óð³ç íî ìà í³ò íþº êîí ô³ ãó ðà ö³þ é ïà ðà ìå òðè

³í òå ãðà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.
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Ìî äå ëþ âàí íÿ çàç íà ÷å íèõ âà ð³ àí ò³â ïå ðå ãëÿ äó îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ äî çâî ëÿº ðî çâè òîê ïî òåí ö³à ëó ñï³â â³ä íå ñòè ³ç

ñòðóê òó ðó âàí íÿì â³ä íî ñè íè ì³æ ³í òå ãðî âà íè ìè ÷ëå í³â îá'ºä -

íàí íÿ íà ï³ä´ðóí ò³ ìî äå ëþ âàí íÿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ²ÁÑ äî ðå êîí ô³ -

ãó ðó âàí íÿ òà ðîç ãëÿ äà òè éî ãî ÿê çâó æåí íÿ çî íè êîì ïðî ì³ ñ³â

ì³æ àâ òî íî ì³ ºþ â³ äî êðå ìëå íèõ á³ç íåñ–îäè íèöü ³ çà ãàëü íè ìè

íà ñòà íî âà ìè ³í òå ãðî âà íî ãî ïðî ñòî ðó. Àëå äå ÿ ê³ â÷å í³ (Ê.Â.

Àíî õ³í [3], À.À. Ïè ëè ïåí êî [11]) ââà æà þòü, ùî ãî ëîâ íèì êðè -

òå ð³ ºì, ÿêèé ñë³ä âðàõî âó âà òè ïðè îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè, º îö³í êà ÿêî ñò³ áåç ïî ñå ðåäíüî ïðî öå ñó ³í òå ãðà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, íà äóì êó á³ëü øî ñò³ â÷å íèõ, îï òè ì³ çà ö³þ îð ãà -

í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê âè êî ðè ñòàí íÿ

ïðèí öè ï³â, ïðà âèë òà ïðè éî ì³â ïå ðå ãëÿ äó ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ á³ç íåñ–ìî äå ëåé, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð, ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â ³ ñè ñòåì ä³ÿëü íî ñò³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ÷ëå í³â

ñòðóê òó ðè. Îï òè ì³ çà ö³ÿ çâî äèòü ñÿ äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî -

ñò³ îï ö³îí íî ãî îíî âëåí íÿ êîì ïå òåí ö³é ³í òå ãðî âà íî¿ ö³ ë³ ñíî ñò³

â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ñå ðå äî âè ùà, à ¿¿ ðå à ë³ çà ö³ÿ – äî îï òè ì³ -

çà ö³¿ ïà ðà ìå òð³â àð õ³ òåê òó ðè ³í òå ãðî âà íî ãî ïðî ñòî ðó ÷å ðåç

ðå êîí ô³ ãó ðà ö³þ ñêëà äó ó÷à ñíè ê³â ²ÁÑ. Êðè òå ð³ ºì äëÿ ³í³ ö³à ë³ -

çà ö³¿ ïðî öå äó ðè ðå êîí ô³ ãó ðà ö³¿ (â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà íîâ êè çà -

äà ÷³ îï òè ì³ çà ö³¿ (1) º â³ä ïî â³ä í³ñòü àêó ìó ëüî âà íèõ ðå ñóð ñ³â òà

êîì ïå òåí ö³é áà æà íî ìó ðå çóëü òà òó (çà ãàëü íî ãî òà ³í äè â³ äó -

àëü íî ãî ïðè áóò êó) çà óìî âè äî äåð æàí íÿ âëà äíî ãî áà ëàí ñó.

Ïðî âà äæåí íÿ öüî ãî ï³ä õî äó âè ìà ãàº âè ðî áëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â

ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äó ðî á³ò

ó ìå æàõ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ²ÁÑ (äèâ. ðèñ.).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, êî æåí ³ç âè ä³ ëå íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ñõå ìè íà

ðè ñóí êó ïðèí öè ï³â òà çà äà÷ îï òè ì³ çà ö³¿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè ëî -

ã³ ñòè÷ íî ìó ï³ä õî äó äî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá êîæ íî ãî ç ÷ëå í³â

²ÁÑ é òèì ñà ìèì çà áåç ïå ÷ó âà òè ó êîæ íèé íà ñòóï íèé ïå ð³îä

çðî ñòàí íÿ àäàï òà ö³é íî ãî òà òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

êîì ïî çè ö³¿ îêðå ìèõ á³ç íåñ–îäè íèöü, ÿê³ áå ðóòü ó÷àñòü ó

ïðî åê ò³ ïå ðå òâî ðåíü [11]. Îêðå ìî ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà ïî òðå -

á³ ðå ñóð ñíî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè ²ÁÑ ÿê â ö³ ëî ìó, òàê ³ êîæ íî ãî ç îð ãà í³ çà ö³é íî âè -

ä³ ëå íèõ éî ãî ñêëà äî âèõ. Îð³ ºí òóþ ÷èñü íà ïðèé íÿ òèé ìóëü òè -

àãåíò ñü êèé ï³ä õ³ä äî ïî áó äî âè ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ

²ÁÑ, äî ðå÷ íî óòâî ðþ âà òè êîì ïî çè ö³þ ðå ñóðñ íèõ ïî ë³â ó÷à -

ñíè ê³â ²ÁÑ, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü ïî òðå áè ó òðàí ñôîð ìà ö³ÿõ òà

ìî æëè âî ñòÿõ ùî äî ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ [11]. Çà äî ïî ìî ãîþ öüî ãî

óòâî ðþ ºòü ñÿ ðå ñóðñ íà â³ä ïî â³ä í³ñòü ²ÁÑ äî ïðî ãðà ìè çì³í

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Ïðè öüî ìó âñ³ îç íà ÷å í³ âè ìî ãè â

ïî ñòà íîâ ö³ çà äà ÷³ ïî îï òè ì³ çà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè

²ÁÑ (çî êðå ìà, âëà äíå ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ òà íà ÿâ í³ñòü àñè ìå -

òð³¿ é îïîð òó í³ç ìó ó â³ä íî ñè íàõ ÷ëå í³â ²ÁÑ) ïîâ í³ ñòþ ïå ðå íî -

ñè òè ìóòü ñÿ íà ïðî ãðà ìó ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ á³ç íåñ–ñòðóê òó ðè.
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