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Ðîç ðî áëå íî é ïðåä ñòà âëå íî ó âè ãëÿ ä³ áëîê–ñõå ìè îñ -
íîâ í³ åòà ïè ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï -
òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà
õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî ë³ öè êë³÷ íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå -
ðå äî âè ùà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà, õàð ÷î âà ãà ëóçü, ïî ë³ öè êë³÷ íà âà ð³à òèâ í³ñòü
ñå ðå äî âè ùà.

Ðàç ðà áî òà íû è ïðåä ñòà âëå íû â âè äå áëîê–ñõå ìû îñ -
íîâ íûå ýòà ïû ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêî ãî ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ îï òè ìàëü íîé ìíî ãî êîì ïî íåíò íîé ñòðà òå ãèè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïè ùå âîé îòðà ñëè â óñëî âèÿõ ïî ëè öè êëè ÷å -
ñêîé âà ðèà òèâ íî ñòè ñðå äû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìíî ãî êîì ïî íåíò íàÿ ñòðà òå ãèÿ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïè ùå âàÿ îòðàñëü, ïî ëè öè êëè ÷å ñêàÿ âà -
ðèà òèâ íîñòü ñðå äû.

The main sta ges of the metho do lo gi cal ap pro ach to
stra te gy de ve lop ment for a fo od com pa ny un der con dit ions
of the po ly cy clic en vi ron ment are de ve lo ped and pres en ted
in the form of a flow–chart.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íåîáõ³ä í³ñòü

îï òè ìàëü íî¿ àäàï òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ äî ñó -

êóï íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà, âè ðà æå íî¿ ó ôîð ì³ âêëà -

äå íèõ, êî ðå ëüî âà íèõ ³ íå çàë åæ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ íå åêî íî -

ì³÷ íèõ öè êë³â, à òà êîæ íå öè êë³÷ íèõ òðåí ä³â ç ïî ãëÿ äó òåî ð³¿

ïî ë³ öè êë³÷ íî ñò³ Þ.Â. ßêîâ öÿ [1], àê òó à ë³ çóº ðîç ðîá êó ìå òî -

äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ àáî ñòðà òå ã³÷ íî ãî íàáî ðó òà êî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. ¥ðóí òóþ ÷èñü íà çàç íà ÷å í³é òåî ð³¿, ìîæ íà ïðîã íî çó âà òè

ïî ñè ëåí íÿ íà ÿâ íî¿ «ìàã í³ òó äè» çì³í ñå ðå äî âè ùà çà ðà õó íîê

íà ñòàí íÿ ñèí ôàç íî ãî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî, äå ìî ãðà -

ô³÷ íî ãî, ïðî äî âîëü ÷î ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ -

íî ãî ñïà ä³â ó ãëî áàëü íèõ ìàñ øòà áàõ äî 2050 ðî êó [1, 2].

Òà êî ìó ïî òåí ö³é íî ìó êëà ñòå ðó êðèç íàé á³ëüø ï³ä äà ºòü ñÿ,

ïå ðå âàæ íî âíàñ ë³ äîê êàð äè íàëü íèõ çì³í ó ïî âå ä³í ö³ ñïî æè -

âà ÷à òà ÷å ðåç îñî áëè âî ñò³ ðå ñóð ñíî¿ áà çè, îä íà ç³ ñòðà òå ã³÷ -

íî âà æëè âèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ – õàð ÷î âà ãà ëóçü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íåç âà -

æàþ ÷è íà øè ðî êèé ñïåêòð íà ÿâ íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ îñ íîâ

ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ñå ðåä ÿêèõ ìîæ íà

íàç âà òè ìå òîä SWOT–àíà ë³ çó [3], ìà òðè÷ í³ ìå òî äè ñòðà òå -

ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó é ïëà íó âàí íÿ BCG, GE/McKin sey, ADL/LC,

Shell/DPM (ïðî ùî ñâ³ä ÷àòü ðî áî òè Â.Ñ. ªôðå ìî âà [4],

Ï. Ãîð ä³ ºí êî [5], Ã.À. Äìè òðåí êî [6]), à òà êîæ ìå òî äî ëî ã³þ

Ba lan ced Sco re card, çà ïðî ïî íî âà íó àâ òî ðà ìè Ro bert Ka -

plan ³ Da vid Nor ton â 1990 ðî ö³ [7, 8], îç íà ÷å íà ïðî áëå ìà íå

îò ðè ìà ëà âè ð³ øåí íÿ íà äî ñòàò íüî ìó ð³â í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî áó äî âà áëîê–ñõå ìè ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî

ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî ë³ öè êë³÷ -

íèé âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñòðà òå ã³þ

ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ³í òå ðàê òèâ íó âè ïåð åäæó âàëü íó ðå àê ö³þ íà

ì³í ëè â³ñòü ñå ðå äî âè ùà, ïî áó äóº ìî áëîê–ñõå ìó ìå òî äî ëî -

ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ â óìî âàõ ïî -

ë³ öè êë³÷ íî¿ âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà. Ó öüî ìó âè ïàä êó ï³ä

áëîê–ñõå ìîþ ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó áó äå ìî ðî çó ì³ òè ñó -

êóï í³ñòü ïðèí öè ï³â, ìå òî ä³â ³ ïðî öå äóð ç ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³÷ -

íî ãî íàáî ðó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðåä ñòà âëå íó ÿê ñè ñòå ìà òè÷ íó

ïî ñë³ äîâ í³ñòü åòà ï³â.

Òà êèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä (ðèñ. 1) ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ÷î -

òèðüîõ êîì ïî íåí òàõ:

ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè â³â ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (A), ìå òîä «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè

ñïî æè âà ÷à (B), ìå òîä éî ãî «âå äåí íÿ» (C) ³ ðîç ðîá êà «÷à ñî -

âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç

óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà (D).

Ïåð øà êîì ïî íåí òà «Ôîð ìà ë³ çà ö³ÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè â³â

ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà» º ñó êóï í³ ñòþ ìå òî ä³â âèÿ âëåí íÿ

ïà òåð í³â âïëè â³â áà çî âèõ ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà íà ìàê ðî– é

ì³ êðî ð³â íÿõ, ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â, òà îö³í êè ¿õ ìàé áóò íüî¿ äè íà ì³ -

êè. Ï³ä ïà òåð íîì ó öüî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ ô³ê ñî -

âà íà çàêî íî ì³ð í³ñòü, ÿêà ïîâ òî ðþ ºòü ñÿ, íà ïðè êëàä, äîâ ãîñ -

òðî êî â³ öè êë³÷ í³ êî ëè âàí íÿ ó âïëè âàõ ìàê ðî ôàê òî ð³â ñå ðå äî -

âè ùà, ïåâ í³ ðèò ìè ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî øàá ëî íè ïî âå -

ä³í êè ñïî æè âà ÷à ÿê ïîâ òî ðþ âà íà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é.

Ó ñòðóê òó ð³ ö³ º¿ êîì ïî íåí òè ìîæ íà âè ä³ ëè òè ÷î òè ðè åòà ïè:

1. ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ é ìî äå ëþ âàí íÿ öè êë³÷ íèõ ³ íå öè êë³÷ íèõ

ïà òåð í³â ó âïëè âàõ ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü ì³æ

ñî áîþ.

2. ²í òå ãðàëü íå ìàê ðî ïðîã íî çó âàí íÿ.

3. Îö³í êà ïî òî÷ íèõ ³ ìàé áóò í³õ ïî õ³ä íèõ ì³ êðî ïà òåð í³â ó

âïëè âàõ ôàê òî ð³â «ïî ñòà ÷àëü íèê», «äè ñòðèá'þòîð», «êîí êó -

ðåíò» ³ «âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå».

4. Êà ë³ áðó âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ äëÿ îäåð æàí íÿ ïåð âèí íî ãî íà î÷ íî ãî

óÿâ ëåí íÿ ïðî ïî ë³ öè êë³÷ íó âà ð³à òèâ í³ñòü ñå ðå äî âè ùà çä³é -
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ñíþ ºòü ñÿ ñï³ëü íèé ãðà ô³÷ íèé ðîç ãëÿä ³ âèÿ âëåí íÿ âçàº ìî ä³é

îñ íîâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ ³ êóëü òóð íèõ öè êë³â ³ íå -

öè êë³÷ íèõ êîì ïî íåí ò³â íà ìàê ðî ð³â í³. Òà êà íà áëè æå íà â³ çó -

àëü íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè îêðå ì³ ôðàã ìåí òè é

çàë åæ íî ñò³ â ñó êóï í³é äè íà ì³ ö³ ñå ðå äî âè ùà, à ïî ò³ì ïî áó äó -

âà òè ðÿä åêî íî ìå òðè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ ¿õ îïè ñó.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ îò ðè ìà íèé êîì ïëåêñ ìî äå ëåé – ðå ãðå -

ñ³é íèõ ð³â íÿíü ³ ¿õ ñè ñòåì, âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ñêëà äàí íÿ

ìàê ðî ïðîã íî çó ìàé áóò íüî¿ äè íà ì³ êè ðîç ãëÿ íó òèõ ÷à ñî âèõ

ðÿ ä³â ç âðàõ óâàí íÿì âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ íè ìè.

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ çàç íà ÷å í³ ìå òî äè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ

âñòà íî âëåí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ìàê ðî ïà òåð íà ìè é ïî õ³ä íè -

ìè â³ä íèõ ì³ êðî ïà òåð íà ìè ó âïëè âàõ ïî ñòà ÷àëü íè êà, äè -
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ñòðèá'þòî ðà, êîí êó ðåí òà é âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, ÿê³ âçàº ìî ä³ þòü. Âïëè âè ö³ º¿ ñó êóï íî ñò³ ôàê òî ð³â º íå -

ö³ íî âè ìè ôàê òî ðà ìè ïðî ïî çè ö³¿, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ðå ñóðñ í³ é

àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ îá ìå æåí íÿ/ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³é

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó.

Îñòàí í³é ÷å òâåð òèé åòàï ïå ðåä áà ÷àº ïðî öå äó ðó êà ë³ áðó -

âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à, òîá òî ïðî öåñ îäåð æàí íÿ äà íèõ,

ÿê³ îïè ñó þòü íà ÿâ í³ é ïðîã íîç í³ ïà òåð íè â ïî âå ä³í ö³ ñïî æè -

âà ÷à ³ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòè êè (÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³, ïî òåí ö³à ëè ðî -

çâèò êó é ³í.), à òà êîæ ñôîð ìî âà í³ íè ìè âïëè âè – ïà ðà ìå òðè,

ñòðóê òó ðó é äè íà ì³ êó ïî ïè òó.

Òåî ðå òè÷ íèì áà çè ñîì ðîç ï³ç íà âàí íÿ é ïðîã íî çó âàí íÿ

ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè º äâî ð³â íå âà ñè ñòå ìà ôàê òî ð³â ¿õ ôîð -

ìó âàí íÿ, êî òðà çóìî âëþº çàë åæ íî ñò³ âçà º ìî âèç íà ÷àëü íèõ

³í äè â³ äó àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ ³ ìàð êå òèí ãî âèõ ôàê òî ð³â,

ôàê òî ð³â ñî ö³àëü íî ãî ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà â³ä ìàê ðî ïà òåð -

í³â, à òà êîæ âïëèâ âñ³õ ïå ðå ë³ ÷å íèõ ôàê òî ð³â íà ñó êóï í³ñòü

éî ãî ìî òè â³â ³ ìî æëè âî ñòåé ñïî æè âàí íÿ, ÿêà áåç ïî ñå ðåäíüî

ôîð ìóº ïà òåð íè ïî âå ä³í êè.

Íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà ï³ êà ë³ áðó âàí íÿ 4.1 ïðî âî äèòü ñÿ

îö³í êà îá ñÿ ãó, äè íà ì³ êè é ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî ïî ïè òó íà

ïðî äóê òè õàð ÷ó âàí íÿ, à òà êîæ ö³ íî âèõ òåí äåí ö³é, ïî òî÷ íèõ ³

ïðîã íîç íèõ îá ñÿ ã³â ïðî äà æó îñ íîâ íèõ êà òå ãî ð³é ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ. Òîá òî ñïî ÷àò êó âèÿ âëÿ þòü ñÿ çà ãàëü í³ îñ íîâ í³

õà ðàê òå ðè ñòè êè âïëè âó ñïî æè âà ÷à, ï³ ñëÿ ÷î ãî, íà íà ñòóï íèõ

åòà ïàõ, âèç íà ÷à þòü ñÿ çàêî íî ì³ð íî ñò³, ÿê³ éî ãî ôîð ìó þòü –

ðèò ìè â ïî âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷à, ùî ïîâ òî ðþ þòü ñÿ.

Åòàï 4.2 êà ë³ áðó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó äâî ð³â íå âî¿

ñè ñòå ìè ôàê òî ð³â ôîð ìó âàí íÿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à

òà ñöå íà ð³ ¿â ¿¿ ðî çâèò êó. Äëÿ öüî ãî ïðî âî äèòü ñÿ àíà ë³ç ïî òî÷ -

íèõ ³ ïî òåí ö³é íèõ âçàº ìî ä³é ðèò ì³â ó âïëè âàõ ñî ö³àëü íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà, ìàð êå òèí ãî âèõ ³ ³í äè â³ äó àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íèõ

ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà ï³ä âïëè âîì ìàê ðî ïà òåð í³â

êîí òåê ñòíî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³äåí òè ô³ êî âà íèõ âè ùå íà åòà ïàõ 1

³ 2. Ïî ò³ì âèÿ âëÿ þòü ñÿ ïî õ³ä í³ â³ä ïå ðå ðà õî âà íèõ âè ùå ôàê òî -

ð³â ïåð øî ãî ð³â íÿ ïî òî÷ í³ é ïî òåí ö³é í³ ìî òè âà ö³é í³ êà òå ãî ð³¿ é

÷àñò êî â³ ìî òè âè, à òà êîæ ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ íà äðó ãî ìó ð³â í³. Ìî æëè âî ñò³ (îá ìå æåí íÿ) ñïî æè -

âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ ³í äè â³ äà àáî ãðó ïè íàé á³ëüø ïîâ -

íî ìî æóòü áó òè îö³ íå í³ ð³â íåì ïðî äî âîëü ÷î¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿, ï³ä

ÿêîþ ðî çó ì³ þòü íå ð³â í³ ìî æëè âî ñò³ ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â

õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ ð³ç íèõ ñî ö³àëü íèõ ãðóï.

Íà åòà ï³ 4.3 ñïî æè âà ÷³ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ êëàñ èô³ êó -

þòü ñÿ çà òè ïà ìè çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íèõ ìî òè â³â ³ ìî æëè âî -

ñòåé ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó îö³ íþ -

þòü ñÿ âå ëè ÷è íà àáî ðîç ì³ ðè ãðóï ñïî æè âà ÷³â (â % â³ä ÷è -

ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ) çà âèÿ âëå íè ìè êó ï³ âåëü íè ìè òè ïà ìè

ó äè íà ì³ ö³.

Äëÿ êîæ íî ãî òè ïó ñïî æè âà ÷à íà åòà ï³ 4.4 ïðî âî äèòü ñÿ

³äåí òè ô³ êà ö³ÿ é ïðîã íîç ÿê³ñ íèõ çíà ÷åíü ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè,

à òà êîæ ¿õ õà ðàê òå ðè ñòèê ³ êîí êðåò íèõ ðå à ë³ çà ö³é ï³ä âïëè -

âîì ñè ñòå ìè ³äåí òè ô³ êî âà íèõ íà åòà ï³ 4.2 ôàê òî ð³â ñå ðå äî -

âè ùà ³í äè â³ äà â äè íà ì³ ö³. À ñà ìå âñòà íî âëþ þòü ñÿ ïðè ÷èí -

íî–íàñ ë³ä êî â³ çâ'ÿç êè: «ïà òåð íè ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à –

ôàê òî ðè ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà».

ßê ùî ÿê³ñ íå çíà ÷åí íÿ ïà òåð íà º éî ãî óçà ãàëü íå íèì çì³ -

ñòîâ íèì îïè ñîì, òî õà ðàê òå ðè ñòè êè ìî æóòü áó òè ê³ëü ê³ñ íè -

ìè ³ ÿê³ñ íè ìè çì³í íè ìè, ÿê³ ïî ÿñíþ þòü îêðå ì³ âëà ñòè âî ñò³

ïà òåð íà, à ñà ìå: ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó, ÷àñò êà ïðè ñóò íî ñò³

(«âà ãà»), ñêëàä í³ñòü àáî ê³ëü ê³ñòü êîí êðåò íèõ ðå à ë³ çà ö³é ïà -

òåð íà òî ùî. Çà ÷àñò êó ïðè ñóò íî ñò³ ïà òåð íà â çà ãàëü í³é ïî -

âå ä³í ö³ ñïî æè âà ÷à ïðèé ìà ºòü ñÿ â³ä ñî òîê íà ñå ëåí íÿ, äëÿ

ÿêî ãî º õà ðàê òåð íèì öåé ïà òåðí. ßê ùî ñó êóï íà çì³ íà âñ³õ

õà ðàê òå ðè ñòèê ïà òåð íà â ÷à ñ³ ïîâ í³ ñòþ ïî ÿñíþº éî ãî ðî çâè -

òîê, òî äè íà ì³ êà ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ âêà çóº íà òåí äåí ö³þ

çíà ÷ó ùî ñò³ àáî ïî øè ðå íî ñò³ öüî ãî ïà òåð íà.

Ï³ä êîí êðåò íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïà òåð íà áó äå ìî ðî çó ì³ òè éî -

ãî áåç ïî ñå ðåä íº çì³ ñòî âå íà ïîâ íåí íÿ, òî ä³ ê³ëü ê³ñòü òà êèõ

ðå à ë³ çà ö³é âèç íà ÷èòü ñêëàä í³ñòü ïà òåð íà. Íà ïðè êëàä, ïà -

òåðí «Ñïî æè âàí íÿ «ìî äíèõ» ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ äëÿ âõî -

äæåí íÿ â ö³ ëüî âèé êî ëåê òèâ ³ ï³ä òðèì êè ³ì³ äæó â íüî ìó», ìàº

òà ê³ êîí êðåò í³ ðå à ë³ çà ö³¿, ÿê «Ñïî æè âàí íÿ ïè âà ïðè ñï³ë êó -

âàí í³ â ðå ôå ðåíò í³é ãðó ï³ ÿê ñèì âîë ïðè íà ëåæ íî ñò³ é ñòà òó -

ñó â í³é», «Ñïî æè âàí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ íà ïî ¿â ïðè ñï³ë êó âàí í³

â ðå ôå ðåíò í³é ãðó ï³ é/àáî äå ô³ öè ò³ ñíó äëÿ ïî ñè ëåí íÿ îñî -

áè ñòèõ äî ñÿ ãíåíü â óìî âàõ ï³ äâè ùå íèõ ðî çó ìî âèõ àáî ô³ -

çè÷ íèõ íà âàí òà æåíü» ³ ò.ä.

Çíà ÷åí íÿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè é ¿õ çàë åæ íî ñò³ â³ä âïëè â³â

ñå ðå äî âè ùà ìî æóòü áó òè âèÿ âëå í³ â ðå çóëü òà ò³ îá ðîá êè ÿê

âòî ðèí íèõ äà íèõ, òàê ³ ïåð âèí íî¿ åì ï³ ðè÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, îò -

ðè ìà íî¿ ìå òî äîì ïðÿ ìî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ â ðîç äð³á íèõ òî÷ -

êàõ ³ ì³ñ öÿõ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ àáî ìå òî äîì ãëè áèí -

íèõ ³í òåðâ'þ ç³ ñïî æè âà ÷à ìè.

Çà âåð øàëü íèé åòàï êà ë³ áðó âàí íÿ 4.5 ïå ðåä áà ÷àº âèç íà -

÷åí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çàë åæ íî ñò³, ÿêà îïè ñóº ôàê òè÷ í³ çíà -

÷åí íÿ ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ êîæ íî ãî ïà òåð íà ïî âå ä³í êè â³ä ñó -

êóï íî ñò³ ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â ñå ðå äî âè ùà ³í äè â³ äà, çà ñòî -

ñî âóþ ÷è àï ðîê ñè ìà ö³þ çà ìå òî äîì íàé ìåí øèõ êâà äðà ò³â.

Ïî ò³ì áó äó ºòü ñÿ ãðà ô³ê ñó êóï íî¿ äè íà ì³ êè îò ðè ìà íèõ òåî ðå -

òè÷ íèõ îö³ íîê ÷à ñòîê ïðè ñóò íî ñò³ âèÿ âëå íèõ ïà òåð í³â ó ÷à ñ³

äëÿ ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó ïî òåí ö³à ë³â ðî çâèò êó

ïà òåð í³â ³ âèáî ðó íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ (êðà ùèõ) ç íèõ ó ïî òî÷ -

íî ìó é ìàé áóò íüî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïå ð³î äàõ ti. Ïðè öüî ìó

îö³í êà ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó ïà òåð íà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çíà ÷åí -

íÿõ àá ñî ëþò íî¿ âå ëè ÷è íè, òåí äåí ö³¿ é òåì ï³â ðîñ òó éî ãî

÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³ â çà ãàëü í³é ïî âå ä³í ö³, à ï³ä ñòðà òå ã³÷ íèì

ïå ð³î äîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÷à ñî âèé ³í òåð âàë ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìî¿

áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ñòóï íà êîì ïî íåí òà ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó – ìå òîä

«òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à (B), âêëþ -

÷àº ïî ñë³ äîâ íèé ðîç ãëÿä ³äåí òè ô³ êî âà íèõ ðà í³ øå ïà òåð í³â

ïî âå ä³í êè òà îö³í êó â³ä íî ñíî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ (ïå ðå âà ãè) êîæ íî -

ãî ç íèõ (åòàï 5) ç ïî ãëÿ äó ÷àñò êè ïðè ñóò íî ñò³, òåí äåí ö³¿ é

òåì ï³â ðî çâèò êó (ïî òåí ö³à ëó ðî çâèò êó) ó ð³ç í³ ïå ð³î äè ÷à ñó

t1...tn, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ãðà ô³ê ñó êóï íî¿ äè íà ì³ êè, îò ðè ìà íèé

íà ïî ïå ðåäíüî ìó åòà ï³ 4.5.
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Ó âè ïàä êó íåç íà ÷ó ùî ñò³ ïà òåð íà â æîä íî ìó ç ïå ð³î ä³â ïðè

ïî ñë³ äîâ íî ìó ðîç ãëÿ ä³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä äî íà ñòóï íî ãî

ïà òåð íà. Ó âè ïàä êó çíà ÷ó ùî ñò³ ïà òåð íà â îä íî ìó àáî á³ëü øå

ïå ð³î äàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä äî Åòà ïó 6, íà ÿêî ìó äëÿ öüî ãî

ïà òåð íà â çàç íà ÷å íèõ ïå ð³î äàõ ôîð ìó ëþ ºòü ñÿ íà á³ð â³ä ïî â³ä -

íèõ éî ìó îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é. À

ñà ìå, «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç êà òå ãî ð³¿ ìî òè â³â ñïî æè âàí íÿ, ÿê³ çóìî âëþ -

þòü ³ñ íó âàí íÿ çíà ÷ó ùèõ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ÷å ðåç íàé á³ëüø

ïîâ íå çà äî âî ëåí íÿ é ïî ñè ëåí íÿ ìî òè â³â òà êèõ êà òå ãî ð³é, âè -

êî ðè ñòî âóþ ÷è ð³ç í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àëü òåð íà òè âè. Òà ê³ ñòðà òå ã³¿ º

îï òè ìàëü íè ìè çà ñïî æè âà ÷åì, îñ ê³ëü êè âèç íà ÷à þòü ïðî ïî -

çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà íàé á³ëüø òî÷ íî â³ä ïî â³ äà òè ìå ïî ïè -

òó, ñôîð ìî âà íî ìó îñ íîâ íè ìè ïà òåð íà ìè ïî âå ä³í êè ñïî æè âà -

÷à. Ïðè öüî ìó íå âðàõî âó þòü ñÿ îá ìå æåí íÿ ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³é.

Òà êèì ÷è íîì, ðå çóëü òà òîì «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» º íà -

á³ð îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é äëÿ

êîæ íî ãî ïå ð³î äó tj, ÿê³ â³ä ïî â³ äà þòü çíà ÷ó ùèì ïà òåð íàì ïî -

âå ä³í êè. Òîá òî «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

äî îä íî ãî àáî îä íî ÷à ñíî äî äå ê³ëü êîõ ïà òåð í³â òàê, ùî ï³ ñëÿ

çà âåð øåí íÿ öüî ãî öè êëó äî êîæ íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó ìîæ íà

â³ä íå ñòè îäèí àáî äå ê³ëü êà íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ ïà òåð í³â ³

â³ä ïî â³ä íèõ ¿ì íà áî ð³â ñòðà òå ã³é.

«Âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à (Ñ) ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç äâîõ åòà ï³â: 7.

Ðîç ðî áëåí íÿ âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³é äëÿ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ìî òè -

âà ö³é íèõ êà òå ãî ð³é (àáî ÷à ñòîê ìî òè â³â ó ¿õ ñòðóê òó ð³), ÿê³

ôîð ìó þòü íî â³, íàé á³ëüø áà æà í³ ïà òåð íè ïî âå ä³í êè ñïî æè -

âà ÷à (àáî ¿õ êîí êðåò íó ðå à ë³ çà ö³þ) äëÿ êîæ íî ãî ïå ð³î äó tj; ³ 8.

Ðîç ðî áëåí íÿ âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³é äëÿ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ìî äè -

ô³ êà ö³¿ ïà òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à áåç çì³ íè íà ÿâ íèõ ìî -

òè â³â ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ tj.

Ïðè öüî ìó åòàï 7 ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ õàð ÷î âî¿

àñî ö³ àö³¿ «ñòè ìóë–ðå àê ö³ÿ» âñå ðå äè í³ ñôîð ìî âà íî¿ êóëü -

òó ðè ñïî æè âàí íÿ. Õàð ÷î âà àñî ö³ àö³ÿ º âëà ñòè âîþ äëÿ

ñôîð ìî âà íî¿ êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ é âêëþ ÷àº çîâ í³ø í³é

ñòè ìóë ³ ðå àê ö³þ, ïîâ'ÿçà íó ç³ ñïî æè âàí íÿì ïðî äóê ò³â õàð -

÷ó âàí íÿ. Ó âè ïàä êó âè íè êíåí íÿ òà êî¿ àñî ö³ àö³¿ ïî òî÷ íà

ñòðà òå ã³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòàº âè ïåð åäæó âàëü íîþ ðå àê ö³ ºþ

íà ìàé áóò í³é âïëèâ ñïî æè âà ÷à, âè íè êíåí íÿ ÿêî ãî çà áåç -

ïå ÷óº òà êà ðå àê ö³ÿ.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à íà åòà ï³ 8 íå ïå ðåä áà -

÷àº ñòâî ðåí íÿ íî âèõ, à âè êî ðè ñòî âóº âæå íà ÿâ í³ õàð ÷î â³ àñî -

ö³ àö³¿ (ñòå ðåî òè ïè) äëÿ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ìî äè ô³ êà ö³¿ ïî âå ä³í êè

ñïî æè âà ÷à, ó òî ìó ÷è ñë³ ìå òî äà ìè íåé ðî ìàð êå òèí ãó [9].

Ñå ðåä í³é ñïî æè âà÷ ïðèé ìàº áëèçü êî 200 ð³ øåíü ó äåíü

ùî äî ïðèé ìàí íÿ ¿æ³: äå, ùî, êî ëè, â³ä êî ãî é ñê³ëü êè ïðèä áà -

òè é ñïî æè òè. Îñ ê³ëü êè íåì îæëè âî ïðèé íÿ òè 200 ð³ øåíü óñ -

â³ äî ìëå íî, òî ÷à ñòè íà ç íèõ çà ëè øà ºòü ñÿ íà ð³â í³ ï³ä ñâ³ äî -

ìî ñò³. Óñ â³ äîì ëþ ºòü ñÿ ò³ëü êè ïðè áëèç íî 15 ð³ øåíü, à ðåø òà

ïðèé ìà þòü ñÿ «íà àâ òî ìà ò³», çà çâè÷ êîþ, âè õî äÿ ÷è ç³ ñòå -

ðåî òè ï³â ³ àñî ö³ àö³é êóëü òó ðè ñïî æè âàí íÿ. Çâ³ä ñè âè íè êàº

ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ àñî ö³ àö³é (ñòå ðåî òè ï³â) äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ íàâ'ÿçà íî ãî ñïðèé íÿò òÿ íà îñ íî â³ ï³ä ñâ³ äî ìèõ

ïðî öå ñ³â – òåõ í³ êè íåé ðî ìàð êå òèí ãó [9].

Íà ïðè êëàä, â³ä ïî â³ä íî äî åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ÿê³ ïðî âî äè ëè ñÿ

B. Wan sink ³ K.V. It ter sum [10], ðîç ì³ð óïà êó âàí íÿ, ïîð ö³¿ é òà -

ð³ë êè âïëè âà þòü íà îá ñÿã ¿æ³, ÿêà ñïî æè âàºòü ñÿ. Ïðè öüî ìó ³í -

äè â³ä ñïî æè âàº á³ëü øå ç ïî ñó äó á³ëü øî ãî ðîç ì³ ðó ³ ïðè õàð ÷ó -

âàí í³ âäî ìà, ³ ïî çà íèì, íå ï³ äîç ðþ þ ÷è ïðî öå ÷å ðåç îï òè÷ íó

³ëþ ç³þ, ùî ïðè âî äèòü äî íå òî÷ íèõ îö³ íîê îá ñÿ ãó ñïî æè âàí íÿ.

Íå äàâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ Ì. Camp bell ³ G. Mohr [11] ïî êà çà ëè,

ùî ï³ä äîñ ë³ä í³ ñïî æè âà þòü á³ëü øå êà ëî ð³é íèõ ñî ëîä êèõ äå -

ñåð ò³â, äèâ ëÿ ÷èñü íà ëþ äåé ç íàä ëèø êî âîþ âà ãîþ, í³æ äèâ -

ëÿ ÷èñü íà ëþ äåé ç íîð ìàëü íîþ ìà ñîþ ò³ ëà. Òîá òî àê òè âà ö³ÿ

íå ãà òèâ íî ãî ñòå ðåî òè ïó ïî ñè ëþº ïî âå ä³í êó, ÿêà ïî ñïðèÿ ëà

éî ãî ôîð ìó âàí íþ.

Â îáîõ ïðè êëà äàõ çì³ íà ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à íå ñó ïðî âî -

äæó ºòü ñÿ æîä íè ìè çì³ íà ìè â ñè ñòå ì³ ìî òè â³â ³ ìî æëè âî ñòåé

ñïî æè âàí íÿ.

Çà âåð øàëü íà êîì ïî íåí òà (D) ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó

âêëþ ÷àº ôîð ìó ëþ âàí íÿ «÷à ñî âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà -

òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é, êîæ íà ç ÿêèõ º òà êèì ïî ºä íàí íÿì

÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é, ÿêå çà áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ íàé êðà ùî¿

ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íî ìó ïå ð³î ä³ tj ï³ä âïëè âîì âñ³ º¿

ñó êóï íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà. Ïðè öüî ìó

ñòðà òå ã³÷ íó ïî çè ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâà õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ âèç íà ÷à þòü

äâà ñêëàä íè êè: ð³ âåíü êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà é

ð³ âåíü çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà. Îáèä âà ïî êàç -

íè êè º ³í òå ãðàëü íè ìè é âèç íà ÷à þòü ñÿ øëÿ õîì àä'ºê òè âó âàí íÿ

ñó êóï íî ñòåé ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ³í äè â³ äó àëü íèõ ³í äåê ñ³â ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â, çî êðå ìà

ìå òî äîì ãî ëîâ íèõ êîì ïî íåíò. Ñó êóï íèé ïðè ð³ñò öèõ ïî êàç íè -

ê³â º ì³ ðîþ åôåê òèâ íî ñò³ çà ñòî ñî âà íî¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ (ñòðà òå ã³÷ íî ãî íàáî ðó) õàð ÷î âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè

öüî ìó ì³í ëè â³ñòü çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà çóìî -

âëå íà íå ò³ëü êè ïî ë³ öè êë³÷ íè ìè ðèò ìà ìè éî ãî ðî çâèò êó, àëå é

ìî òè âî òâîð ÷è ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ îò ðè ìà í³ íà

åòà ï³ «âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à é âïëè âà þòü íà éî ãî ïî âå ä³í êó íà

ðèí êó ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ.

Ñïî ÷àò êó íà åòà ï³ 9 ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ tj ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âñÿ

ñó êóï í³ñòü îï òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ÷àñò êî âèõ ñòðà òå ã³é,

ÿê³ îò ðè ìà í³ íà åòà ïàõ «òîí êî ãî ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» ³ «âå äåí íÿ»

ñïî æè âà ÷à. Ç íèõ ñòâî ðþ þòü ñÿ ð³ç í³ âà ð³ àí òè êîì á³ íà ö³é, ÿê³

º îï òè ìàëü íè ìè çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íè ìè

ñòðà òå ã³ÿ ìè àáî îï òè ìàëü íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà áî ðà ìè áåç

âðàõ óâàí íÿ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè öüî -

ìó ñòðà òå ã³÷ í³ ïå ð³î äè º íå ð³â íîç íà÷ íè ìè. Êîæ íèé ç íèõ (tj) º

÷à ñî âèì ³í òåð âà ëîì ïåâ íî¿ äîâ æè íè, ïðî òÿ ãîì ÿêî ãî çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ îêðå ìà áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ.

Åòàï 10 ïî ëÿ ãàº â ñêëà äàí í³ ïðîã íî çó ³í òåð âàëü íèõ çíà -

÷åíü åôåê òèâ íî ñò³ ð³ç íèõ àëü òåð íà òèâ îï òè ìàëü íèõ çà ñïî -

æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³ ç

ïî ãëÿ äó äî ñÿæ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ï³ä ïðè ºì ñòâà (ÿê ïî -

ºä íàí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè é çà ãàëü íî¿ ñïðèÿò ëè -

âî ñò³ ñå ðå äî âè ùà) ç âðàõ óâàí íÿì îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿
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ñòðà òå ã³é. Äëÿ öüî ãî ïðî âî äèòü ñÿ îö³í êà ðå ñóðñ íèõ ³ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íèõ ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ îò ðè ìà íèõ

áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç áî êó áà çî âèõ ôàê òî ð³â: ïî -

ñòà ÷àëü íèê, äè ñòðèá'þòîð, êîí êó ðåíò, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå é

âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå.

Âñÿ ñó êóï í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ îï òè -

ìàëü íî¿ çà ñïî æè âà ÷åì ñòðà òå ã³¿ ìî æå áó òè ðîç ïî ä³ ëå íà ì³æ

ïå ðå ðà õî âà íè ìè âè ùå áà çî âè ìè ôàê òî ðà ìè. Òî ä³ ïðè ¿õ ïî -

ñë³ äîâ íî ìó ðîç ãëÿ ä³ äëÿ êîæ íî ãî ìîæ íà ïðîã íî çó âà òè íàé -

ìåíø ñïðèÿò ëè âèé õà ðàê òåð âïëè âó, ÿêèé â³ä ïî â³ äàº ì³ í³ ìó -

ìó àáî íè æí³é ìå æ³ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ (â %) çà óìî âè

«àá ñî ëþò íî ñïðèÿò ëè âî ãî» (ÿêèé ïîâ í³ ñòþ ñïðèÿº ðå à ë³ çà ö³¿

ñòðà òå ã³¿) âïëè âó ³í øèõ ðîç ãëÿ íó òèõ áà çî âèõ ôàê òî ð³â. Òî ä³

íàé ìåí øà ç îò ðè ìà íèõ âå ëè ÷èí íè æí³õ ìåæ áó äå «ãà ðàí òî -

âà íèì ì³ í³ ìó ìîì» îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ðîç ãëÿ íó òî¿ îï òè ìàëü íî¿

çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà ï³ä ñòà â³ îò ðè ìà íèõ îö³ íîê äëÿ êîæ íî¿ àëü òåð íà òè âè îï -

òè ìàëü íî¿ çà ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿

ñêëà äà ºòü ñÿ ïðîã íîç ³í òåð âàëü íèõ çíà ÷åíü äî ñÿæ íî¿ ñòðà -

òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿ àáî åôåê òèâ íî ñò³. Òîá òî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ é

ïî ð³â íþ ºòü ñÿ âè õ³ä íà ñòðà òå ã³÷ íà ïî çè ö³ÿ íà ïî ÷àò êó ïå ð³î -

äó ç ìàê ñè ìàëü íî é ì³ í³ ìàëü íî äî ñÿæ íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè

ïî çè ö³ÿ ìè íà ïðè ê³í ö³ ïå ð³î äó. Ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íà ïî çè -

ö³ÿ áó äå â ðå çóëü òà ò³ ïîâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿

ñòðà òå ã³¿ áåç âðàõ óâàí íÿ ðå ñóðñ íèõ ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îá -

ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ç áî êó òà êèõ ôàê òî ð³â ÿê ïî ñòà ÷àëü íè -

êè, êîí êó ðåí òè, äè ñòðèá'þòî ðè, ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå é âíó -

òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå (ïðè ¿õ «àá ñî ëþò íî ñïðèÿò ëè âî ìó»

âïëè â³), à ì³ í³ ìàëü íî ãà ðàí òî âà íà – ïðè íå ïîâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿

áà ãà òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿, çóìî âëå í³é ðîç ðà õî âà íîþ

«íè æíüîþ ìå æåþ» îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå ã³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çíà -

÷åí íÿì âè õ³ä íî¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ïî çè ö³¿, à òà êîæ âå ëè ÷è íà ìè òà

ð³ç íè öåþ ì³æ ìàê ñè ìàëü íî äî ñÿæ íîþ é ì³ í³ ìàëü íî ãà ðàí -

òî âà íîþ ñòðà òå ã³÷ íè ìè ïî çè ö³ÿ ìè, ÿêà ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó -

íîê îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ïî ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿.

Íà çà âåð øàëü íî ìó åòà ï³ 11 çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ð³â íÿí íÿ áà -

ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é çà ïðîã íîç íè ìè ³í òåð âàëü íè ìè

îö³í êà ìè ê³í öå âèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ³ âè á³ð îä í³ º¿ ç³ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ó êîæ íî ìó ïå ð³î ä³. Ó ðå çóëü òà ò³ óòâî -

ðþ ºòü ñÿ «÷à ñî âèé ðÿä» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ

ñòðà òå ã³é, äè íà ì³ êà ÿêî ãî â³ä ïî â³ äàº õà ðàê òå ðó ïî ë³ öè êë³÷ íî¿

âà ð³à òèâ íî ñò³ ñå ðå äî âè ùà.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü º ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ îñ -

íî âîþ ïî äàëü øî¿ ðîç ðîá êè ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ÿêèé âêëþ ÷àº

ìî äå ë³ é ìå òî äè êè ôîð ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ áà ãà òî êîì ïî -

íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿, êî òðà ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íà äëÿ åôåê -

òèâ íî¿ ñè ñòåì íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -

íÿ íèõ õàð ÷î âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä áè âàþ ÷è ï³ä ñó ìîê ìîæ íà â³ä çíà ÷è òè, ùî çà ïðî ïî íî -

âà íèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ðîç ðîá êè îï òè ìàëü íî¿ áà ãà -

òî êîì ïî íåíò íî¿ ñòðà òå ã³¿ õàð ÷î âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ í³

åòà ïè ÿêî ãî â³ äîá ðà æå í³ ó âè ãëÿ ä³ áëîê–ñõå ì³ (äèâ. ðèñ.), ïå -

ðåä áà ÷àº ïî ïå ðåä íþ ôîð ìà ë³ çà ö³þ é ïðîã íî çó âàí íÿ âïëè -

â³â ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà â êîí òåê ñò³ òåî ð³¿ ïî ë³ öè êë³÷ -

íî¿ äè íà ì³ êè ñå ðå äî âè ùà, íà ñòóï íó ðîç ðîá êó ÷àñò êî âèõ îï -

òè ìàëü íèõ çà ñïî æè âà ÷åì ñòðà òå ã³é ìå òî äà ìè «òîí êî ãî ï³ä -

ñòðîþ âàí íÿ» ³ «âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à, à òà êîæ ðîç ðîá êó «÷à -

ñî âî ãî ðÿ äó» îï òè ìàëü íèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ç

óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ïðè öüî ìó «òîí êå ï³ä ñòðîþ âàí íÿ» äî íà ÿâ íèõ ïà -

òåð í³â ïî âå ä³í êè ñïî æè âà ÷à çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ

íàé á³ëüø ïîâ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ é ïî ñè ëåí íÿ ä³ þ ÷èõ ìî òè â³â

ñïî æè âàí íÿ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ. «Âå äåí íÿ» ñïî æè âà ÷à º

ìî äå ëþ âàí íÿì áà æà íî¿ ïî âå ä³í êè – íî âèõ ïà òåð í³â ÷è ¿õ

êîí êðåò íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ àáî çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ

ìî òè âà ö³é íèõ êà òå ãî ð³é ÷è ÷àñò êî âèõ ìî òè â³â, àáî ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ñôîð ìî âà íèõ õàð ÷î âèõ àñî ö³ àö³é äëÿ çá³ëü øåí íÿ

êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ ñëÿ öüî ãî çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ïî øóê ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â êîì á³ íà ö³é îò ðè ìà íèõ ÷àñò êî -

âèõ ñòðà òå ã³é, êî æåí ç ÿêèõ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê îï òè ìàëü íà çà

ñïî æè âà ÷åì áà ãà òî êîì ïî íåíò íà ñòðà òå ã³ÿ àáî ñòðà òå ã³÷ íèé

íà á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó êîæ íî ìó ñòðà òå ã³÷ íî ìó ïå ð³î ä³ àëü -

òåð íà òè âè öèõ áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é îö³ íþ þòü ñÿ ç

ïî ãëÿ äó äî ñÿæ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïî çè ö³é ç óðàõ óâàí íÿì ìî -

æëè âî ñòåé ³ îá ìå æåíü ðå à ë³ çà ö³¿ ç áî êó ñå ðå äî âè ùà, ï³ ñëÿ

÷î ãî âè áè ðà ºòü ñÿ îä íà îï òè ìàëü íà áà ãà òî êîì ïî íåíò íà

ñòðà òå ã³ÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ ôîð ìó ºòü ñÿ ïî ñë³ äîâ í³ñòü îá ðà íèõ ó

òà êèé ñïî ñ³á áà ãà òî êîì ïî íåíò íèõ ñòðà òå ã³é ó ÷à ñ³, ÿê³ çì³ íþ -

þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä õà ðàê òå ðó çà ãàëü íî¿ ïî ë³ öè êë³÷ íî¿ äè íà -

ì³ êè ñå ðå äî âè ùà ³ éî ãî êîì ïî íåí ò³â.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç îç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìè ïðî âî äÿòü ñÿ

â íà ïðÿ ì³ çà ñòîñ óâàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî ãî ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî

ï³ä õî äó äëÿ ðîç ðîá êè ìî äå ëåé ³ ìå òî äèê ôîð ìó âàí íÿ ñòðà -

òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ãà ëó ç³ Óê ðà ¿ íè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ãëî áàëü íûé ïðîã íîç «Áó äó ùåå öè âè ëè çà öèé» íà ïå ðèîä äî

2050 ã. – 64 ñ.

×àñòü 1. Êó çûê Á.Í. Òåî ðèÿ, ìå òî äî ëî ãèÿ è îïûò ãëî áàëü íî ãî öè -
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Ðîç ãëÿ íó ò³ ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä -
áî ðó òà îö³í êè ïåð ñî íà ëó â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³, ïåð ñî íàë, åêî -
íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè.

Ðàñ ñìî òðå íû ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè äëÿ ýô ôåê òèâ -
íî ñòè ïîä áî ðà è îöåí êè ïåð ñî íà ëà â óñëî âèÿõ òðàí -
ñôîð ìà öèîí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè, ïåð ñî -
íàë, ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû.

The con si de red mathe ma ti cal mo dels are for ef fi ci en cy
of se lec tion and es ti ma ti on of per son nel in the con dit ions of
tran sfor ma ti on eco no mic pro ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ñòðóê òó ðè ³

ñêëà äó ïåð ñî íà ëó íà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº ÿê îñ íîâ íà ö³ëü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î âà ïðî áëå ìà äëÿ àá ñî ëþò íî¿ á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ – ïðî áëå ìà íå å ôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì. Ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã âèÿ âèâ ñÿ ïðàê òè÷ íî íå çáà -

ëàí ñî âà íèì ç ðå àëü íè ìè ïî òðå áà ìè ðèí êó êâà ë³ ô³ êî âà íî¿

ïðà ö³. ßê³ñ íèé ð³ âåíü ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ òîò íî ïî -

ñòó ïàºòü ñÿ âè ìî ãàì, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó

ðèí êó ïðà ö³.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³¿ ðèí êî âèõ ðå ôîðì, ùî ñòðè ìóº

ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñò³é êî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ïî æâàâ -

ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè, ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ïå ð³î äè÷ í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðàê òè÷ íî âñ³õ

êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè ³ ñòà íî âèòü ó äà -

íèé ÷àñ äëÿ êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â ó ñå ðåäíüî ìó 7–9 ðî ê³â, òî -

ä³ ÿê â êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ³ ßïî í³¿ – 3–5 ðî ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çàâ -

æäè çàé ìà ëè âà æëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

òà ïðè êëàä íèõ ïðî áëåì óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³ âà ãî ìèé âêëàä

çðî áè ëè Î.À. Áó ãóöü êèé, Â.Ï. Ãà ëóø êî, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé,

É.Ñ. Çà âàäñü êèé, Ì.É. Ìà ë³ê, Â.Â. Þð ÷è øèí òà ³í ø³. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì äî ñèòü ïî ïó ëÿð íè ìè ñòà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî -

áëåì ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó, ÿê³ ðîç êðè òî â ðî áî òàõ

É.Ñ. Çà âàäñü êî ãî, Ã.Â. Ùî ê³ íà, Â.². ßðî âî ãî òà ³í øèõ.

Êð³ì òî ãî, ³ñ íóº ðÿä äèñ êó ñ³é íèõ ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü

äî äàò êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè, íå äî ñòàò í³é

ñòó ï³íü ¿¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòî ñîâ íî ñó ÷à ñíèõ ïî òðåá åêî íî ì³ êè ³

çó ìî âè ëè ìå òó ö³ º¿ ñòàò ò³ – ìà òå ìà òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ – öå îñî áëè -

âèé âèä ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïå ðå òâî ðþº íå îð ãà í³ çî âà íèé íà òîâï

íà åôåê òèâ íó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ³ ïðî äóê òèâ íó ãðó ïó. Óïðà -

âë³í íÿ ÿê òà êå º ³ ñòè ìó ëþþ ÷èì åëå ìåí òîì ñî ö³àëü íèõ çì³í,

³ ïðè êëà äîì çíà÷ íèõ ñî ö³àëü íèõ çì³í [1, 5].
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