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Ðîç ãëÿ íó ò³ ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³ äëÿ åôåê òèâ íî ñò³ ï³ä -
áî ðó òà îö³í êè ïåð ñî íà ëó â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³, ïåð ñî íàë, åêî -
íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè.

Ðàñ ñìî òðå íû ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè äëÿ ýô ôåê òèâ -
íî ñòè ïîä áî ðà è îöåí êè ïåð ñî íà ëà â óñëî âèÿõ òðàí -
ñôîð ìà öèîí íûõ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà òå ìà òè ÷å ñêèå ìî äå ëè, ïåð ñî -
íàë, ýêî íî ìè ÷å ñêèå ïðî öåñ ñû.

The con si de red mathe ma ti cal mo dels are for ef fi ci en cy
of se lec tion and es ti ma ti on of per son nel in the con dit ions of
tran sfor ma ti on eco no mic pro ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó ñòðóê òó ðè ³

ñêëà äó ïåð ñî íà ëó íà ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº ÿê îñ íîâ íà ö³ëü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Êëþ ÷î âà ïðî áëå ìà äëÿ àá ñî ëþò íî¿ á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ – ïðî áëå ìà íå å ôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïåð ñî -

íà ëîì. Ðè íîê îñ â³ò í³õ ïî ñëóã âèÿ âèâ ñÿ ïðàê òè÷ íî íå çáà -

ëàí ñî âà íèì ç ðå àëü íè ìè ïî òðå áà ìè ðèí êó êâà ë³ ô³ êî âà íî¿

ïðà ö³. ßê³ñ íèé ð³ âåíü ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ñ òîò íî ïî -

ñòó ïàºòü ñÿ âè ìî ãàì, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íî ìó

ðèí êó ïðà ö³.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íà á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ íå â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³¿ ðèí êî âèõ ðå ôîðì, ùî ñòðè ìóº

ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðàì ñò³é êî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ïî æâàâ -

ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ³ ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè, ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Ïå ð³î äè÷ í³ñòü ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðàê òè÷ íî âñ³õ

êà òå ãî ð³é ïåð ñî íà ëó ïðî äîâ æóº çðîñ òà òè ³ ñòà íî âèòü ó äà -

íèé ÷àñ äëÿ êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â ó ñå ðåäíüî ìó 7–9 ðî ê³â, òî -

ä³ ÿê â êðà ¿ íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè ³ ßïî í³¿ – 3–5 ðî ê³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì çàâ -

æäè çàé ìà ëè âà æëè âå ì³ñ öå â ñè ñòå ì³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

òà ïðè êëàä íèõ ïðî áëåì óïðà âë³íñü êî¿ ïðà ö³ âà ãî ìèé âêëàä

çðî áè ëè Î.À. Áó ãóöü êèé, Â.Ï. Ãà ëóø êî, Î.Ä. Ãó äçèíñü êèé,

É.Ñ. Çà âàäñü êèé, Ì.É. Ìà ë³ê, Â.Â. Þð ÷è øèí òà ³í ø³. Îñòàí -

í³ì ÷à ñîì äî ñèòü ïî ïó ëÿð íè ìè ñòà ëè äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî -

áëåì ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó, ÿê³ ðîç êðè òî â ðî áî òàõ

É.Ñ. Çà âàäñü êî ãî, Ã.Â. Ùî ê³ íà, Â.². ßðî âî ãî òà ³í øèõ.

Êð³ì òî ãî, ³ñ íóº ðÿä äèñ êó ñ³é íèõ ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü

äî äàò êî âèõ äîñ ë³ äæåíü. Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè, íå äî ñòàò í³é

ñòó ï³íü ¿¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòî ñîâ íî ñó ÷à ñíèõ ïî òðåá åêî íî ì³ êè ³

çó ìî âè ëè ìå òó ö³ º¿ ñòàò ò³ – ìà òå ìà òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ – öå îñî áëè -

âèé âèä ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïå ðå òâî ðþº íå îð ãà í³ çî âà íèé íà òîâï

íà åôåê òèâ íó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ³ ïðî äóê òèâ íó ãðó ïó. Óïðà -

âë³í íÿ ÿê òà êå º ³ ñòè ìó ëþþ ÷èì åëå ìåí òîì ñî ö³àëü íèõ çì³í,

³ ïðè êëà äîì çíà÷ íèõ ñî ö³àëü íèõ çì³í [1, 5].

Í.À. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñóòü ê³ëüê³ñíèõ ï³äõîä³â
äî ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
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Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì – áà ãà òî ãðàí íèé ³ âè êëþ÷ íî ñêëàä -

íèé ïðî öåñ, ùî ìàº ñâî¿ ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ³ çàêî íî ì³ð -

íî ñò³. Â óìî âàõ ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ùî

çó ìî âèâ íå ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, óïðà âë³í -

íÿ ïåð ñî íà ëîì ìàº íà áó òè ñè ñòåì íî ñò³ ³ çà âåð øå íî ñò³ íà îñ -

íî â³ êîì ïëåêñ íî ãî ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè, ùî âè ìà ãàº äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì âíó òð³ø íü ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ìå íåä æìåí òó ³

ìå íåä æìåí òó ïåð ñî íà ëó ÿê éî ãî ñêëà äî âî¿ ÷à ñòè íè [2].

Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì íåì îæëè âå áåç òåõ íî ëî ã³é ³ ³í -

ñòðó ìåí ò³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ çä³é ñíþ þòü ñÿ òà ê³ ïðî öå äó ðè

â³ä áî ðó, êîí êóð ñ³â, óïðà âë³í íÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ ³ ïî ñà äî âî¿

êàð'ºðîþ, ñòâî ðåí íÿ ìî òè âà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïðî äó ìà íà ³ âè ñî êî å ôåê òèâ íà ñè ñòå ìà îö³í êè ïåð ñî íà ëó

âè êî íóº ðÿä âà æëè âèõ ñî ö³àëü íèõ ôóíê ö³é.

Âî íà äî çâî ëÿº:

– çíè æó âà òè êîí ôë³ê òè â êî ëåê òè âàõ, ñòâî ðþ âà òè ñïðèÿò -

ëè â³ ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ â³ä íî ñè íè ì³æ ñï³ âðî á³ò íè êà ìè,

êå ð³â íè êà ìè ³ ï³ä ëå ãëè ìè;

– ñòè ìó ëþ âà òè ðî áî òó ïåð ñî íà ëó;

– âñòà íî âëþ âà òè ñïðà âåä ëè â³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ê³ëü ê³ -

ñòþ ³ ÿê³ ñòþ ïðà ö³ ³ ãðî øî âèì çì³ ñòîì îïëà òè ïðà ö³ (çà ðî á³ò -

íî¿ ïëà òè);

– îò ðè ìó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ð³ âåíü ïðî ôå ñ³é íî ãî ðî -

çâèò êó ïåð ñî íà ëó.

Òè ïî ëî ã³ÿ îö³ íîê ìî æå áó òè ïðî âå äå íà ³ ïî çà ñî áàõ ïðåä -

ñòà âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðåä ìåò îö³í êè: âåð áàëü í³ (ñëî -

âåñ í³), ôîð ìà ë³ çî âà í³ (çíà êî â³, ãðà ô³÷ í³), êîì á³ íî âà í³. Òàê,

ïèñü ìî âî ñêëà äå íà õà ðàê òå ðè ñòè êà – òè ïî âèé ïðè êëàä âåð -

áàëü íî ãî ïðåä ñòà âëåí íÿ ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, îñ ê³ëü êè ³í ôîð -

ìà ö³ÿ ïðî îö³ íþ âà í³ ³í äè êà òî ðè âè ñëî âëå íà. Öå âåëü ìè ñòà -

ðî äàâ í³é ñïî ñ³á îö³í êè ³ ïðåä ñòà âëåí íÿ ¿¿ ðå çóëü òà ò³â.

Ìîæ íà ãî âî ðè òè ³ ïðî ôîð ìè îö³í êè ïåð ñî íà ëó. Íàé á³ëüø

ïî øè ðå íè ìè ç íèõ âè ñòó ïà þòü: àòå ñòà ö³ÿ, êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé

³ñ ïèò, òå ñòó âàí íÿ.

Çì³ñò ïðåä ìå òó îö³í êè ïåð ñî íà ëó áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ âì³ ñòîì ³ õà ðàê òå ðîì ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó, éî ãî ôîð ìà ìè

â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ.

Çðàç êî âà ñòðóê òó ðà êðè òå ð³ ¿â, ïî ÿêèõ ñë³ä îö³ íþ âà òè ïåð -

ñî íàë, ìî æå ìà òè ñêëàä, ïðåä ñòà âëå íèé íà ðè ñóí êó.

Êî ðîò êî ðîç êðè º ìî çì³ñò êðè òå ð³ ¿â îö³í êè:

– ïðî ôå ñ³é í³ – öå õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî ôå ñ³é íèõ çíàíü,

óì³íü, íà âè ÷îê, ïðî ôå ñ³é íî ãî äîñ â³ äó ëþ äè íè, éî ãî êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿, ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³;

– ä³ ëî â³ – âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü îð ãà í³ çî âà í³ñòü, â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü, ³í³ ö³à òèâ í³ñòü, çà ïîâ çÿò ëè â³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ ïåð ñî íà ëó;

– ìî ðàëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ – ðîç êðè âà þòü òà ê³ îñî áëè âî ñò³

ëþ äè íó, ÿê çä³á í³ñòü äî ñàì îîö³í êè, ÷åñ í³ñòü, ñïðà âåä ëè -

â³ñòü, ïñè õ³÷ íó ñò³é ê³ñòü;

– ³í òå ãðàëü í³ – öå õà ðàê òå ðè ñòè êè, ÿê³ óòâî ðþ þòü ñÿ íà îñ -

íî â³ ö³ ëî ãî ðÿ äó ³í øèõ âëà ñòè âèõ ëþ äè í³ ÿêî ñòåé ³ ãî âî ðÿòü

ïðî éî ãî àâ òî ðè òåò, ñòàí çäî ðîâ'ÿ, çà ãàëü íó êóëü òó ðó, êóëü -

òó ðó ìè ñëåí íÿ, ìî âó.

Îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó – öå ïðî öå äó ðà, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿

âèÿ âëÿºòü ñÿ ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ÿêî ñòåé ïðà ö³â íè êà, éî ãî

òðó äî âî¿ ïî âå ä³í êè, ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ïåâ íèì âè ìî ãàì.

Ïî ñò³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè îö³ íþ âàí íÿ ïåð ñî íà ëó

ñóò òº âî âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ òà ¿¿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Âèÿ âëÿþ ÷è ñòó ï³íü íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôàê -

òè÷ íî äî ñÿã íó òèõ ð³â í³â âè êî íàí íÿ î÷³ êó âà íèì, ìå íå äæå ðè

ìî æóòü ðîç ðî áè òè êîí êðåò í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, çà õî äè,

ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî êðà ùåí íÿ ÿê çà ãàëü íèõ, òàê ³ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè.

Çà ïðî ïî íóº ìî äå ÿ ê³ ê³ëü ê³ñ í³ ï³ä õî äè äî ìî äå ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì.

Âè êî ðè ñòàí íÿ ëàí öþ ã³â Ìàð êî âà äëÿ àíà ë³ çó êî ëåê òèâ íî¿

ïî âå ä³í êè

Àíà ë³ çóþ ÷è êî ëåê òèâ íó ïî âå ä³í êó, ïå ðåä áà ÷à þòü, ùî

ñòðóê òó ðà îð ãà í³ çà ö³¿ çà äî âîëü íÿº âè ìî ãè Ìàð ê³â ñüêî ãî

àíà ë³ çó, òîá òî ñè ñòå ìà ìàº ê³í öå âå ÷è ñëî ð³ç íèõ ñòà í³â;

óìîâ í³ éìî â³ð íî ñò³ ïå ðå õî äó ñè ñòå ìè ³ç îä íî ãî ñòà íó â ³í ø³

íå çàë åæàòü â³ä ïî ïå ðåäíüî ãî, à çàë åæàòü ëè øå â³ä ñòà í³â,

ùî ñè ñòå ìà çíà õî äèòü ñÿ â äà íèé ìî ìåíò; éìî â³ð íî ñò³ ïå ðå -

õî äó íå çì³ íþ þòü ñÿ â ÷à ñ³; â³ äî ìèé íà á³ð ïî ÷àò êî âèõ ñòà í³â

ñè ñòå ìè â âè ä³ éìî â³ð íî ñòåé [1]. ßê ùî ö³ âè ìî ãè âè êî íó þòü,

çà äà ÷ó ìîæ íà ïî äà òè ó âè ãëÿ ä³ äè íà ì³÷ íî¿ ìî äå ë³:

Õ(t + 1) = Õ(t)*P + y(t)*G + Z(t)*H,

äå Õ(t) – âè õ³ä í³ (åí äî ãåí í³) çì³í í³ (àáî çì³í í³ ñòà íó), íå êå -

ðî âà í³ ç³ ñòî ðî íè îñî áè, ïðèé ìàþ ÷î ãî ð³ øåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ

ÿêèõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìà òðè öåþ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ïå ðå õî äó Ð; y(t) –
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ðå ãó ëüî âà í³ çì³í í³, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÿêè ìè îïè ñó ºòü ñÿ

ñòðóê òóð íîþ ìà òðè öåþ G; z(t) – âõ³ä í³ (åê çî ãåí í³) çì³í í³, ùî

âïëè âà þòü íà ñè ñòå ìó çîâ í³, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ÿêè ìè

îïè ñó ºòü ñÿ ñòðóê òóð íîþ ìà òðè öåþ H.

Äà íà ìî äåëü ìî æå áó òè òà êîæ âè êî ðè ñòà íà ïðè ïëà íó -

âàí í³ ñêëà äó ïåð ñî íà ëó, äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ î÷³ êó âà íî ãî ÷è -

ñëà ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ùî çàé ìàº êîæ íó ç íà ÿâ íèõ ïî ñàä ó äà -

íèé ìî ìåíò ÷à ñó, àáî äëÿ âèáî ðó âà ð³ àí òó ð³ øåí íÿ, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ïðè éîì íî âèõ ñï³ âðî á³ò íè ê³â.

Ïðè ðîä íî, ùî òà êèé ï³ä õ³ä íå çà ñòî ñîâ íèé, êî ëè ìà þòü

ì³ñ öå íå ïå ðåä áà ÷å í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè ñè ñòå ìè, îñ ê³ëü êè ïå -

ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ³ñ íóþ ÷à ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè çà ëè øà ºòü ñÿ

íåç ì³í íîþ. Â öüî ìó âè ïàä êó äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ êà äðî âî¿

ïî òðå áè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ åêñ ïåðò íèé ìå òîä Äåëü ôè.

Ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ï³ä áî ðó êà äð³â

Â îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ðîç ð³ç íÿ þòü ïðî öå ñè

ï³ä áî ðó, ï³ä ãî òîâ êè, ðîç ñòà íîâ êè, ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ³

âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ðî á³ò íè ê³â íà âè ðîá íèö òâ³.

Ó äà íèé ÷àñ º òðè îñ íîâ í³ ìå õà í³ç ìè ï³ä áî ðó, âè ñó íåí íÿ ³

ðîç ñòà íîâ êè êà äð³â óïðà âë³í íÿ: â³ëü íî ãî ï³ä áî ðó, çà äî âî -

ëåí íÿ ôîð ìàëü íèì êðè òå ð³ÿì ³ êîí êóð ñó [3].

Â³ëü íèé ï³ä á³ð ïî ëÿ ãàº â ñà ìî ñò³é í³é ä³ÿëü íî ñò³ êà äðî âèõ

ñëóæá ï³ä ïðè ºìñòâ ³ îð ãà í³ çà ö³é ïî ïî øó êó êàí äè äà ò³â íà âà -

êàíò í³ óïðà âë³íñü ê³ ïî ñà äè. Íå äî ë³ êè â³ëü íî ãî ï³ä áî ðó ïî ëÿ -

ãà þòü â îá ìå æåí í³ â îá ìå æåí í³ êî ëà, ç ÷è ñëà ÿêèõ ï³ä áè ðà -

þòü ñÿ êàí äè äà òè îñ ³á, âè ïàä êî âî ñò³ â ïðîñ óâàí í³ ïî ñëóæ á³,

òðóä íî ùàõ äîò ðè ìàí íÿ äëÿ âñüî ãî àïà ðà òó âè ìîã.

Äðó ãèé ìå õà í³çì ôóíê ö³î íóº â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íî ãî

ôîð ìàëü íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè, íà ïðè êëàä, íî ìåí êëà òó ðîþ ïî -

ñàä êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â, ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè ìî -

äå ëÿ ìè ïðà ö³â íè ê³â, çà ãàëü íî ãà ëó çå âè ìè êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè

õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ïî ñàä ³ ³í. Íå äî ë³ê äà íî ãî ìå õà í³ç ìó ïî -

ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî âèç íà ÷è òè òî÷ íèé ³

ïîâ íèé ïå ðå ë³ê âè ìîã äî â³ä ïî â³ä íî ãî ïðà ö³â íè êà.

Òðå ò³é ìå õà í³çì ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ï³ êîí êó ðåíò íî ñò³

êàí äè äà ò³â.

Íàç âà í³ ìå õà í³ç ìè ï³ä áî ðó, âè ñó íåí íÿ é ðîç ñòà íîâ êè êà -

äð³â óïðà âë³í íÿ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ â³ä ïî â³ä íèõ

ìî äå ëåé ôîð ìó âàí íÿ êà äðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ÿê³ óìîâ íî ïîç -

íà ÷à þòü ñÿ ÿê ìî äåëü åòà ëî íà, ìî äåëü «ïðî ïîë êè» ³ ìî äåëü

äå ëå ãó âàí íÿ.

Äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ï³ä áî ðó êà äð³â ìî æå áó òè âè -

êî ðè ñòà íà çà äà ÷à âèáî ðó àáî çà äà ÷à ïðî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ïðà ö³â íè êà íåîáõ³ä íî äà -

òè éî ìó âè ïðî áó âàëü íèé òåð ì³í, ï³ ñëÿ ÷î ãî óõ âà ëþ ºòü ñÿ ð³ -

øåí íÿ ïðî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Íå õàé i – ê³ëü ê³ñòü íà ÿâ íèõ ïî ñàä, i = 1.2….n;

J – ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â j = 1, 2...n;

Ñij – åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè j–ãî âè êî íàâ öÿ íà i–é ïî ñà ä³;

Õij = 1, ÿê ùî j–é âè êî íàâ åöü ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ íà i–òó ïîñà äó;

Õij = 0, ÿê ùî íà i–òó ïîñà äó âè áðà íèé ³í øèé âè êî íàâ åöü.

Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ j–ãî ïðà ö³â íè êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ -

õîì éî ãî òå ñòó âàí íÿ, àáî ìå òî äîì åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê.

Òåî ðå òè÷ íî â³ä á³ð ìàé áóò í³õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ìîæ íà çä³é -

ñíè òè ³ çà äî ïî ìî ãîþ òåî ð³¿ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåíü ñòî ñîâ íî ³í äè -

â³ äó àëü íî ãî âèáî ðó.

Ìî äåëü îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ êà äðî âî ãî ñêëà äó òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèì âè ìî ãàì

Àíà ë³ç ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó êà äð³â ïðè ïó ñêàº âèâ ÷åí íÿ ïðà ö³â -

íè ê³â ïî ñòà ò³, çðîñ òó, îñ â³ ò³, êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ñòà æó ðî áî òè ³ ³í -

øèì ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèì îç íà êàì. Àíà ë³ç ÿê³ñ íî ãî

ñêëà äó êà äð³â êå ð³â íè ê³â ³ ôà õ³â ö³â ç áî êó ¿õ îñ â³ òè ³ êâà ë³ ô³ -

êà ö³¿ ïðè ïó ñêàº âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî ñêëà äó ïðà ö³â íè ê³â ç

âè ùîþ ³ ñå ðåäíüîþ ñïå ö³àëü íîþ îñ â³ òîþ; âèç íà ÷åí íÿ ÿê³ñ -

íî ãî ð³â íÿ ðîç ñòà íîâ êè ïðà ö³â íè ê³â ïî ïî ñà äàõ; âèç íà ÷åí íÿ

ñòó ïå íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ôà õ³â ö³â ç âè ùîþ

³ ñå ðåäíüîþ ñïå ö³àëü íîþ îñ â³ òîþ.

Âèâ ÷åí íÿ ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó êà äð³â óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî òà -

êîæ ïðî âî äè òè ç áî êó òðè âà ëî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ íà îä -

í³é ïî ñà ä³ ³ àíà ë³ çó ïî ñà äî âî ãî øëÿõó, ùî ìàº âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ï³ä áî ðó êà äð³â.

Äëÿ îö³í êè ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó ðîç ðî áëå íà íà ñòóï íà ìî äåëü,

â ÿê³é âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âè ìî ãè, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ äî

ïðà ö³â íè ê³â ³ ùî ì³ ñòÿòü ñÿ â íî ìåí êëà òó ð³ ïî ñàä. Îö³í êà

ïðî âî äèòü ñÿ ïî áåç ðîç ì³ð í³é øêà ë³, âñòà íî âëå í³é êî ðè ñòó -

âà ÷åì ³ ùî ðîç ïîâ ñþ äæó ºòü ñÿ íà âñ³ éî ãî âè ìî ãè.

Íå õàé s – ê³ëü ê³ñòü ðîç ðÿ ä³â ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³; s

= 1, 2..., ð;

I – ê³ëü ê³ñòü ïðà ö³â íè ê³â i = 1, 2...n; 

j – ê³ëü ê³ñòü âè ìîã, ùî ïðåä'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ïðà ö³â íè êàì, j= 1,

2...., m;

ks – âà ãà s–ãî ðîç ðÿ äó;

Ij – âà ãà j–¿ âè ìî ãè;

– îö³í êà i–ãî ïðà ö³â íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó j–¿ âè ìî ãè;

– îö³í êà i–ãî ðî á³ò íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó;

– ñó ìàð íà îö³í êà ðî á³ò íè êà s–ãî ðîç ðÿ äó;

Ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ [5, 6] îä íèì ç îñ íîâ íèõ ìå òî -

ä³â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ïåð ñî íà ëó º âèç íà ÷åí íÿ çíà ÷ó ùî ñò³

êî ðèñ íèõ ïî êàç íè ê³â âè êî íàâ öÿ â³ä ïî â³ä íî äî âè áðà íî¿ øêà -

ëè îö³ íîê îñî áè ñòèõ ÿêî ñòåé ³ ïðî ôå ñ³é íî¿ ìàé ñòåð íî ñò³.
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²í øèì ìå òî äîì º ïñè õî ìå òðè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ, çî êðå ìà

ïñèõî ëî ã³÷ íå òå ñòó âàí íÿ. Â öüî ìó âè ïàä êó îá´ðóí òî âà í³ñòü

îò ðè ìà íèõ îö³ íîê âèç íà ÷à ºòü ñÿ øëÿ õîì ïî ð³â íÿí íÿ ðå çóëü -

òà ò³â òå ñòó âàí íÿ «â³ äî ìî¿ ãðó ïè» ëþ äåé ç äå ÿêè ìè ïî êàç íè -

êà ìè óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, íà ïðè êëàä ðîç -

ì³ ðîì îêëà äó, ïåâ íèì ðîç ïî ä³ ëîì âè êî íàâ ö³â ³ ðî á³ò, äóì êîþ

êå ð³â íè êà ³ ò.ä.

Âèñ íîâ êè

Íà íà øó äóì êó, íà ÿâ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ íå îõî ïëþ þòü óñ ³õ àñ ïåê ò³â îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ. Òàê, çà ìå æà ìè çà ëè øà ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü çä³é -

ñíåí íÿ ìå íåä æìåí òó ñòî ñîâ íî íà ÿâ íèõ ôóíê ö³é, òà êèõ ÿê

ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³ÿ, ìî òè âà ö³ÿ, êå ð³â íèö òâî, êîí òðîëü.

Òî ìó äî ö³ëü íèì º âèî êðå ìëåí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ åôåê òèâ íî -

ñò³, ÿêà â³ äîá ðà æàº âïëèâ ìå íåä æìåí òó íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå -

òè, çà ïëà íî âà íèõ ðå çóëü òà ò³â, ñâîº ÷à ñí³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåíü, äî ñòî â³ð í³ñòü ïðîã íî ç³â, ðà ö³î íàëü í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ïî òî ê³â, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ìî òè âà ö³é íî ãî ìå õà í³ç ìó,

ïî äî ëàí íÿ â³ä ÷ó æåí íÿ ïðà ö³â íè ê³â â³ä ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ òà ¿¿ íàñ ë³ä ê³â.

Íà ñòðà òå ã³÷ íî ìó ð³â í³ îö³í êà ïåð ñî íà ëó ñïðèÿº âè ð³ øåí -

íþ òà êèõ çàâ äàíü [4]:

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà øëÿ -

õîì îï òè ìàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ ëþäñü êèõ ðå ñóð ñ³â;

– âèÿ âëåí íÿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, ñïðî ìîæ íèõ âè êî íó âà òè â³ä -

ïî â³ äàëü í³ øó ðî áî òó é íà äàí íÿ ¿ì ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çó âà òè

ñâ³é ïî òåí ö³àë;

– ï³ äâè ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äëÿ ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ôà õî âî -

ìó ð³â íþ.

Íà òàê òè÷ íî ìó ð³â í³ îö³í êà ôà õî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ïî ìà ãàº:

– ï³ äâè ùó âà òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà äî ïî ìî -

ãîþ ìî òè âà ö³¿ ¿õ íüî¿ ïðà ö³;

– äî ìà ãà òè ñÿ êðà ùî ãî ïî ðî çó ì³í íÿ ì³æ êå ð³â íè êà ìè é

ï³ä ëå ãëè ìè ÷å ðåç ñï³â áå ñ³ äè, ñïî ñòå ðå æåí íÿ, îá ãî âî ðåí íÿ;

– ï³ äâè ùó âà òè ó ñï³ âðî á³ò íè ê³â çà äî âî ëåí íÿ â³ä ðî áî òè

÷å ðåç âèÿ âëåí íÿ ïå ðåø êîä ó ðî áî ò³ é ïî øóê ñïî ñî á³â ¿õ íüî¿

ë³ê â³ äà ö³¿;

– äî âî äè òè äî â³ äî ìà ï³ä ëå ãëèõ îö³í êó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– íà êî ïè ÷ó âà òè ïðî ôå ñ³é í³ ñè ëè, à çà ïî òðå áè âäîñ êî íà -

ëåí íÿ é ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ä³ÿ òè çã³ äíî ç êîí êðåò íèì ïëà íîì;

– ñòà âè òè ðå àëü í³ ö³ ë³ íà ìàé áóò íº;

– ðîç ãëÿ äà òè âñ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè ïå ðå ñòà íî âîê ïåð ñî -

íà ëó âñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îö³ íþ âàí íÿ ïðà ö³ º ñêëàä íèì òâîð ÷èì ïðî öå ñîì, çä³é -

ñíåí íÿ ÿêî ãî ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó â êîæ í³é îð ãà í³ çà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ñòðóê òó ðè çà ö³þ, îá´ðóí òó âàí íÿ
çì³ ñòó ³ íà ïðÿ ì³â çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ åêî íî ì³÷ íèõ
³í ñòðó ìåí ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå -
ð³ ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí,
âðàõî âóþ ÷è íåîáõ³ä í³ñòü âè ð³ øåí íÿ ãëî áàëü íèõ åêî ëî ã³÷ -
íèõ ïðî áëåì òà äîò ðè ìàí íÿ ïðèí öè ï³â ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ïðè ðîä í³ ðå -
ñóð ñè, åêî ëî ã³÷ í³ ïðî áëå ìè, ñòà ëèé ðî çâè òîê.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íà ñòðóê òó ðè çà öèÿ, îáîñ íî âà íèå
ñî äåð æà íèÿ è íà ïðà âëå íèé ïðè ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ýêî -
íî ìè ÷å ñêèõ èí ñòðó ìåí òîâ ðå ãó ëè ðî âà íèÿ õî çÿé ñòâåí -

íîé äåÿ òåëü íî ñòè â ñôå ðå ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèÿ â óñëî -
âèÿõ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, ó÷è òû âàÿ íåîáõî äè ìîñòü ðå -
øå íèÿ ãëî áàëü íûõ ýêî ëî ãè ÷å ñêèõ ïðî áëåì è ñî áëþ äå -
íèÿ ïðèí öè ïîâ óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðè ðî äî ïîëü çî âà íèå, ïðè ðîä íûå
ðå ñóð ñû, ýêî ëî ãèÿ, óñòîé ÷è âîå ðà çâè òèå.

The pa per pres ents the struc tu re, con tent and jus ti fi ca tion of
the use of va rio us ar eas of eco no mic in stru ments for re gu la tion
of eco no mic ac ti vi ti es in the fi eld of wil dli fe ma na ge ment in mar -
ket eco no my con dit ions, gi ven the ne ed to ad dress glo bal en vi -
ron men tal is su es and the prin ci ples of su stai nab le de ve lop ment.

À.². ÊÀÐÏÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ


