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Ó ñòàò ò³ âèÿ âëå íî çì³ ñòî âå íà ïîâ íåí íÿ òà ð³ç íî âè äè
³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é áàí êó, ðîç ãëÿ íó òî
êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè ç ìå òîþ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ áàí ê³â -
ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ -
íî ëî ã³¿ áàí êó, êëàñ èô³ êà ö³é í³ îç íà êè, ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ.

Â ñòàòüå âû ÿâ ëå íû ñìû ñëî âîå íà ïîë íå íèå è ðàç íî -
âèä íî ñòè èí íî âà öèîí íî–ôè íàí ñî âûõ òåõ íî ëî ãèé áàí êà,
ðàñ ñìî òðå íû êëàñ ñè ôè êà öèîí íûå ïðèç íà êè ñ öå ëüþ
ñè ñòå ìà òè çà öèè áàí êîâ ñêèõ èí íî âà öèîí íî–ôè íàí ñî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èí íî âà öèîí íî–ôè -
íàí ñî âûå òåõ íî ëî ãèè áàí êà, êëàñ ñè ôè êà öèîí íûå ïðèç -
íà êè, ñè ñòå ìà òè çà öèÿ.

The se man tic fil ling and va ri et ies of ban king in no va ti ve fi -
nan cial techno lo gi es we re re ve a led in the ar tic le. It was
con si de red the clas si fi ca tion fe a tu res in or der to sy ste ma -
ti ze the in no va ti ve and fi nan cial bank techno lo gi es.

Ke ywords: in no va tions, in no va ti ve and fi nan cial bank
techno lo gi es, clas si fi ca tion fe a tu res, sy ste ma ti za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè

òà íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè íà ³í íî âà ö³é í³ ðåé êè ðî -

çâèò êó çóìî âëþ þòü äî ö³ëü í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ìî -

äåð í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè âçà ãà ë³ òà áàí ê³â ñüêî ãî ñåê -

òî ðó çî êðå ìà. Îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ íà áó âàº ïðî áëå ìà -

òè êà, ïîâ'ÿçà íà ç ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè

áàí ê³â.

Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò òÿ ï³ä õî ä³â äî äîñ ë³ äæåí íÿ ³í -

íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ ÿâèù ³ ïðî öå ñ³â. ²í íî âà ö³¿, ÿê³ òëó ìà -

÷à òü ñÿ â øè ðî êî ìó ñåí ñ³, ïðè ñóò í³ â êîæ í³é ç ñôåð åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ó ãðó ï³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é

çà îç íà êîþ ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âàð òî âèî êðå -

ìè òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³¿.

Áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî âî–³í íî âà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ – öå ê³í öå âèé

ðå çóëü òàò ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñïå öè ô³÷ íèé âèä ô³ íàí -

ñî âèõ ³í íî âà ö³é, ðå à ë³ çî âà íèõ áàí êà ìè íà ô³ íàí ñî âèõ ðèí -

êàõ àáî ó âëàñ í³é ä³ÿëü íî ñò³ ó ôîð ì³ íî âî ãî ÷è âäîñ êî íà ëå -

íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ïðî äóê òó, ïî ñëó ãè, ïðî öå ñó, îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ôîð ìè àáî ³í ñòðó ìåí òó ç ìå òîþ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ôîð ìó -

âàí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó áàí êó. Âîä íî -

÷àñ äëÿ êîí êðå òè çà ö³¿ çàâ äàíü ³ ðå çóëü òà ò³â ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é â áàí êàõ, à òà êîæ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ï³ä õî -

ä³â äî áåç ë³ ÷³ ¿õ ìî æëè âèõ ïðî ÿâ³â, íåîáõ³ä íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ

áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ çì³ ñòî âî ãî íà ïîâ íåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ñïðî áè ¿õ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ é ñòðóê òó -

ðó âàí íÿ çä³é ñíþ âà ëî áà ãà òî â÷å íèõ, ñå ðåä ÿêèõ âàð òî âèî -

êðå ìè òè ïðà ö³: Ë.Ñ. Áà ðþ ò³ íà, Î.ª. Ãóä çü, Ï.Í. Çàâ ë³ íà,

Ñ.Â. ²ëü äå ìå íî âà, À.Ë. ²ïà òî âà, Ë.Ñ. Êó ëà ã³ íà, Ë.ß. Êî ñàëñ,

À.². Ïðè ãî æè íà, À.Â. Ìó ðàâ éî âî¿, Ï.Ò. Ñà áëó êà, ².Ï. Õî ì³ í³ ÷à,

ª.À. Óò ê³ íà òà ³í. Âîä íî ÷àñ ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ñïî ñòå ð³ ãà -

ºòü ñÿ íåî äíîç íà÷ íå òëó ìà ÷åí íÿ çì³ ñòî âî ãî íà ïîâ íåí íÿ

áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ³ñ íóº ð³ç -

íî ìà í³ò òÿ ¿õ êëàñ èô³ êà ö³é. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ñï³ëü í³ñòü

ïðåä ìå òà, êîæ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ -

íî ëî ã³é áàí êó òà ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì ïðî öå ñ³â íî ñèòü îç íà êè

óí³ êàëü íî ñò³, ùî âè ìà ãàº ïî ãëè áëå íî ãî ³ øè ðî êî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ òà îñ ìè ñëåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Íè í³ çà óìîâ êðè çî âèõ äå ôîð ìà ö³é ô³ íàí -

ñî âî ãî ïðî ñòî ðó òà ãëî áà ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ïðî öå ñ³â îá'ºê -

òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ º ïî øóê íî âèõ ìî æëè âî ñòåé áàí ê³â -

ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî ñòà âèòü íà

÷à ñ³ ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é áàí êó ùî äî àäàï òà ö³¿ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ

äî â³ò ÷èç íÿ íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Öå

âèç íà ÷àº ìå òó ³ çàâ äàí íÿ äà íî¿ ïðà ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü

îõî ïëþº ð³ç íî ìà í³ò òÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é, ðå çóëü òà òîì

ÿêèõ º ïðî äóêò àáî ïî ñëó ãà. Â³ä ïî â³ä íî áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü âè íè êà òè â áóäü–ÿêî ìó ñåã -

ìåí ò³ âñ³ º¿ ìíî æè íè îïå ðà ö³é. Ï³ä íî âîâ âå äåí íÿì çàç âè ÷àé

ðî çó ì³ ºòü ñÿ íî âèé ïî ðÿ äîê, íî â³ ðå ãëà ìåí òè, íî â³ ìå òî äè,

âè íà õî äè, íî â³ ÿâè ùà [1].

Ó çà ðó á³æ í³é ë³ òå ðà òó ð³ îá´ðóí òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ é ñòðóê òó ðè

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â áó ëî âïåð øå çä³é ñíå íî É. Øóì ïå òå ðîì

(íà îñ íî â³ òåî ð³¿ äîâ ãèõ õâèëü Ì.Ä. Êîí äðà òü ºâà). Â³í ââ³â â

åêî íî ì³÷ íó òåî ð³þ ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³ÿ», õà ðàê òå ðè çóþ ÷è ¿¿ ÿê

ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó ðå çóëü òà ò³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó: ³í âåí ö³ÿ (âè íà õ³ä) – ³í íî âà ö³ÿ (âïðî âà äæåí íÿ) – ³ì³ òà ö³ÿ

(òè ðà æó âàí íÿ). Ïðè öüî ìó â ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî öå ñ³ É. Øóì ïå -

òåð âèî êðå ìèâ òà ê³ êîì ïî íåí òè: íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ðîç ðîá -

êè, ïðî åê òó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã, çáóò, îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ [2, 3]. Òà êèé ë³ í³é íèé ³í íî âà ö³é íèé ëàí öþã (íàó êà–òåõ -

íî ëî ã³ÿ–âè ðîá íèö òâî–ñïî æè âàí íÿ) ïðåä ñòà âëÿº ñî áîþ íàé -

á³ëüø ïðî ñòó ìî äåëü ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ç ê³í öÿ 80–õ ðî ê³â

ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ òà êîæ îá´ðóí òî âó âàâ ñÿ àíà ëî ã³÷ íèé ëàí -

öþã [4]. Âîä íî ÷àñ, ÿêîþ á ïðè âà áëè âîþ íå âè äà âà ëà ñÿ ³í íî -
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âà ö³é íà ³äåÿ, ÿêó á ä³ º â³ñòü âî íà íå ïå ðåä áà ÷à ëà â ìàé áóò -

íüî ìó, àëå ñòâî ðåí íÿ òà ³ì ïëå ìåí òà ö³ÿ ³í íî âà ö³é çàâ æäè

çà ìè êà þòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ïåð øî ïðè ÷è íîþ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ

òåõ íî ëî ã³é ìî æóòü áó òè «òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïî øòîâõ» ³ «âè êëèê

ïî ïè òó». É. Øóì ïå òåð, Ê. Ôð³ ìàí, Í. Ðî çåí áåðã, Ð. Íåëü ñîí,

À. Ô³ ë³ïñ ââà æà þòü, ùî âè õ³ä íè ìè º íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïå ðå -

äó ìî âè. É. Øìó êëåð, Ã. Ìåíø, ª. Âîí õ³ï ïåëü ââà æà þòü, ùî

âèç íà ÷àëü íèì º ïî ïèò. Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî òî ãî, ÿêèé ³ç çàç -

íà ÷å íèõ ñòè ìó ë³â º âèç íà ÷àëü íèì, âèî êðåì ëþ þòü áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïðî ïî çè ö³¿ òà ïî ïè òó.

Ç òî÷ êè çî ðó êë³ ºí òà öÿ îç íà êà ìî æå ³í òåð ïðå òó âà òè ñÿ ÿê ð³ -

âåíü çà äî âî ëåí íÿ ïåâ íî¿ ïî òðå áè.

Âïî ðÿä êó âà òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿

ìîæ íà çà ïðè ÷è íà ìè çà ðî äæåí íÿ, ï³ äðîç ä³ ëÿþ ÷è ¿õ íà ðå àê -

òèâ í³ òà ñòðà òå ã³÷ í³. Ðå àê òèâ í³ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ïðî -

âå äåí íÿ áàí êîì ïåâ íî¿ îáî ðîí íî¿ ñòðà òå ã³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà

âè æè âàí íÿ ³ º ðå àê ö³ ºþ íà íî âîâ âå äåí íÿ áàí êó–êîí êó ðåí òà.

Ñòðà òå ã³÷ í³ òåõ íî ëî ã³¿ ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî ïå ðå äæåí íÿ íåîáõ³ä -

íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü, ¿õ íÿ ìå òà – îò ðè ìàí íÿ ïåâ -

íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ó ïåðñ ïåê òè â³ (çî êðå ìà, âïðî âà -

äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ñè ñòå ìè äè ñòàí ö³é íî ãî óïðà âë³í íÿ ðà -

õóí êà ìè òà ïðî ïî çè ö³ÿ ö³ º¿ ïî ñëó ãè ñâî ¿ì êë³ ºí òàì) [5, c. 3].

Ïðè çä³é ñíåí í³ ðå àê òèâ íèõ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñè òóà ö³ÿ, êî ëè çà ïðî -

âà äæå í³ áàí êîì–êîí êó ðåí òîì òåõ íî ëî ã³¿ òðàí ñôîð ìó þòü

ñòàí äàðò åôåê òèâ íî ñò³ íà ³í øèé ÿê³ñ íèé ùà áåëü, âè ùèé çà

íà ÿâ íèé. Äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î ãî «â³ä ñòà âàí íÿ» áàíê,

çàç íàâ øè ïåâ íèõ âè òðàò, çî áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè íåîáõ³ä í³

îíî âëåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â àáî ñïåê òðà ïðî ïî íî âà -

íèõ ïðî äóê ò³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ íî âî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò

³ åôåê òèâ íî ñò³.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà -

ñòîñ óâàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

íî âèé ïðèé íÿò íèé ñòàí äàðò åôåê òèâ íî ñò³ (â öüî ìó âè ïàä êó

ùå ïåðñ ïåê òèâ íèé) äî ñÿ ãà ºòü ñÿ áàí êîì ðà í³ øå éî ãî êîí êó -

ðåí ò³â ³ çà â³ä ÷óò íî ìåí øèõ âè òðàò. Òà êîþ íî âîþ òåõ íî ëî ã³ -

ºþ â ñâ³é ÷àñ ñòàâ âñòóï áàí ê³â ó ì³æ íà ðîä í³ ïëà ò³æ í³ ñè ñòå -

ìè VI SA In ter na tio nal, Ma ster Card In ter na tio nal çà äëÿ åì³ òó -

âàí íÿ âëàñ íèõ ïëà ñòè êî âèõ êàðò.

Çà äæå ðå ëà ìè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà öåí òðà ë³ çî âà í³

(ð³ øåí íÿ ïðî ¿õ âïðî âà äæåí íÿ ïðèé ìà ºòü ñÿ êå ð³â íèö òâîì) ³

äå öåí òðà ë³ çî âà í³ (ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³ ïðèé ìà þòü ñÿ ó ô³ ë³ÿõ ÷è

ï³ äðîç ä³ ëàõ). Çà íà ïðÿì êîì ðî çâèò êó áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é -

íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ñåã ìåí òó þòü íà âèñ õ³ä í³ òà íèç õ³ä í³.

Ïåð ø³ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç íàó êî âè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè, à äðó ã³ –

ç ïðî öå ñîì ¿õ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿.

Çà åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî -

â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà äâà òè ïè: ïðî öåñ í³ é ïðî äóê -

òî â³. Ïðî öåñ í³ íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ (åëåê òðîí í³ ïå ðå êà çè ãðî øî âèõ

êîø ò³â, áàí ê³â ñüê³ êàðò êè) â³ä êðè âà þòü äî ñòóï äî êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã áàí ê³â ³ ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ ïëà ò³æ íî¿

ñè ñòå ìè; ïðî äóê òî â³ – íî â³ áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê òè, ÿê³ ìî æóòü

áó òè ïîâ'ÿçà í³ ÿê ç íî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ³ ïî ñëó ãà ìè, òàê ³ ç

òðà äè ö³é íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè â ïå ð³îä ¿õ ðî çâèò êó

àáî çì³ íè óìîâ ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ïðî äóê òî â³ íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ çàé -

ìà þòü ëå âî âó ÷àñò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó.

Ó ñå ðå äè í³ ïðî äóê òî âèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî -

ã³é ìîæ íà âè ä³ ëè òè âëàñ íå ïðî äóê òî â³ òà ðèí êî â³ òåõ íî ëî ã³¿.

Äå ÿ ê³ àâ òî ðè íà çè âà þòü ¿õ âëàñ íå áàí ê³â ñüêè ìè ³ ïà ðà áàí -

ê³â ñüêè ìè (íà ïðè êëàä, ³í êà ñà ö³ÿ). ª.À. Óò ê³í, Ã.². Ìî ðî çî âà òà

Ì.². Ìî ðî çîâ êð³ì öüî ãî âè ä³ ëÿ þòü ùå ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå äó -

ðè (ñõå ìè é ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â,

ìà òðè ö³ ïî âå ä³í êè). Âëàñ íå ïðî äóê òî â³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí -

ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïîâ'ÿçà í³ ñà ìå ç³ ñòâî ðåí íÿì íî âèõ áàí ê³â -

ñüêèõ ïðî äóê ò³â, ðîç ðîá êîþ íî âèõ ïî ñëóã ³ ïðîñ óâàí íÿì ¿õ íà

ðè íîê. Ðèí êî â³ îá'ºä íó þòü êîì ïëåêñ çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü

ðå à ë³ çî âó âà òè âæå ñòâî ðå í³ ïðî äóê òè íà íî âèõ ðèí êàõ.

Çà ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì âè ä³ ëÿ þòü: ðà äè êàëü í³ (áà -

çî â³) ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü

âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ âè ä³â áàí ê³â ñüêèõ ïðî äóê -

ò³â òà ïî ñëóã, çà ñòîñ óâàí íÿ ÿê³ñ íî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ¿õ ðå à ë³ -

çà ö³¿ ³ íà äàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ; ã³ áðèä í³ – âè êî ðè ñòàí íÿ áåç ë³ ÷³ ïî ºä íàíü ð³ç íèõ

íà ÿâ íèõ åëå ìåí ò³â, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ íà ðèí êó ÿê ºäè íèé

ïðî äóêò; ìî äè ô³ êî âà í³ – ïî êëè êà í³ âíî ñè òè íåîáõ³ä í³ çì³ íè ³

äî ïîâ íåí íÿ â ³ñ íóþ ÷³ áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê òè äëÿ ïðî äîâ æåí íÿ

¿õ æèò òº âî ãî öè êëó (âè äà ÷à äî äàò êî âèõ äè ñêîíò íèõ êàð òîê).

Ðà äè êàëü í³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ñêëà äà þòü

íàé á³ëü øó ö³í í³ñòü, îñ ê³ëü êè ìà þòü íàé çíà÷ í³ øèé åôåêò,

âíî ñÿ ÷è ùîñü ïðèí öè ïî âî íî âå â ìå õà í³çì ôóíê ö³î íó âàí íÿ

áàí êó. Äî íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè Cus -

to mer re la tionship ma na ge ment (CRM–ñè ñòå ìè) (ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ âçà º ìî â³ä íî ñè íà ìè ç êë³ ºí òà ìè). Îä íàê ó á³ëü -

øî ñò³ âè ïàä ê³â ïå ðå âà æà þòü ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî -

ëî ã³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç äâî ìà îñòàí í³ ìè ãðó ïà ìè. Âî íè íå ìà þòü

òà êî ãî ïî òóæ íî ãî ðå çî íó, àëå ¿õ îñ íîâ íèì ïðèç íà ÷åí íÿì º

êî ðåê òó âàí íÿ ³ àäàï òà ö³ÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ ³ âïðî âà äæå íèõ áà -

çî âèõ ïå ðå òâî ðåíü â³ä ïî â³ä íî äî ì³í ëè âî¿ ðèí êî âî¿ êîí'þíê -

òó ðè ³ âíó òð³ø í³õ çàâ äàíü áàí êó.

Çà îá ñÿ ãîì âïëè âó ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ áàí -

êó ïî ä³ ëÿ þòü íà òî÷ êî â³ é ñè ñòåì í³. Òî÷ êî â³ ìà þòü ì³ñ öå â

îêðå ìî ìó âè ïàä êó âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ íà îêðå ì³é ä³ -

ëÿí ö³ ðî áî òè. Ñè ñòåì í³ æ âèç íà ÷à þòü çì³ íó âñ³ º¿ ñòðóê òó ðè

âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí.

Ïðî ïî íó þòü ïî ä³ë áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ

òåõ íî ëî ã³é ³ ïî â³ä íî øåí íþ äî ðîç ðîá íè êà. Äà ëå êî íå êî æåí

áàíê â çìî ç³ ìà òè â ñâî ¿é ñòðóê òó ð³ ñïå ö³àëü íèé ï³ äðîç ä³ë é

âäà ºòü ñÿ äî ïî ñëóã ñòî ðîí í³õ îð ãà í³ çà ö³é, òî ìó âèî êðåì ëþ -

þòü äâ³ ãðó ïè òåõ íî ëî ã³é: ðîç ðî áëå í³ âëàñ íè ìè ñè ëà ìè ³

«çàìî âëå í³».

Ô. Âà ëåí òà çà ïðî ïî íó âàâ êëàñ èô³ êà ö³þ ³í íî âà ö³é íî–ô³ -

íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é çà ãëè áè íîþ çì³í, ùî âíî ñÿòü ñÿ, ðîç ä³ -

ëèâ øè ¿õ çà ïåâ íè ìè ð³â íÿ ìè â³ä íó ëüî âî ãî äî ñüî ìî ãî çà

ñòó ïå íåì óñêëàä íåí íÿ ³ ðà äè êàëü íî ñò³ çì³í.
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Çà îç íà êîþ íà ÿâ íèõ ïå ðå äó ìîâ âïðî âà äæåí íÿ, áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïî ä³ ëÿ þòü íà ³í ñòè òó ö³é í³

(ïîâ'ÿçà í³ ç ìî äè ô³ êà ö³ºþ ³í ñòè òó ò³â) ³ ñà ìî ñò³é í³ (ïîâ'ÿçà í³ ç

àê òèâ í³ ñòþ áàí êó); çà ñôå ðîþ çà ñòîñ óâàí íÿ – íà ìàð êå òèí -

ãî â³ (íà ïðè êëàä, äå êëà ðó âàí íÿ ïëà òè çà êðå äèò: 10% çà 10

ì³ ñÿ ö³â, ðå àëü íî – 21,8%), óïðà âë³íñü ê³, ñòðóê òóð í³. Çà ð³â -

íåì âè òðàò âè ä³ ëÿ þòü íèçü êî âè òðàò í³ é âè ñî êî âè òðàò í³ ³í -

íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ áàí ê³â.

Ï. Ñå ì³ êî âà ïî ä³ ëÿº áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ -

íî ëî ã³¿ íà ë³ ì³ òî âà í³ òà íå ë³ ì³ òî âà í³ (íàç âå ìî öþ îç íà êó òè -

ðà æî âà íîþ). Ïåð ø³ – öå ïðî äóêò, îá ñÿ ãè àáî ïà ðà ìå òðè ÷è

ê³ëü ê³ñòü âè ïó ñêó ÿêî ãî ñó âî ðî êâî òó ºòü ñÿ (íà ïðè êëàä, àê ö³¿,

îáë³ ãà ö³¿, êðå äèò í³ óãî äè òà ³í.), ³í ø³ – ïðî äóêò, îá ñÿ ãè ÷è ïà -

ðà ìå òðè âè ïó ñêó ÿêî ãî íå îá ìå æå í³ í³ ÿêè ìè êâî òà ìè (íà -

ïðè êëàä, ïëà ñòè êî â³, ðîç ðà õóí êî â³ é êðå äèò í³ êàð òè, áàí ê³â -

ñüê³ ðà õóí êè òî ùî) [6, c. 34].

²í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ìî æóòü ðîç âè âà òè ñÿ ÿê

àâ òî íîì íî (àâ òî íîì í³), òàê ³ ï³ä òè ñêîì ðèí êó àáî äåð æàâ íî -

ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (³í äó êî âà í³). Âè íè êíåí íÿ àâ òî íîì íèõ ³í íî -

âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é ïîâ'ÿçà íî ç ïåð âèí íèì ãå -

íå ðó âàí íÿì íî âî¿ ³äå¿, à ³í äó êî âà íèõ – ç íåîáõ³ä í³ ñòþ âè ð³ -

øåí íÿ ïðî áëå ìè, ùî âè íè êàº âíàñ ë³ äîê çì³ íè óìîâ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ðèí êó. Ìî æëè âî ñò³ òà øâèä ê³ñòü âè âå äåí íÿ àâ -

òî íîì íèõ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é íà ðè íîê çàë -

åæàòü â³ä ð³â íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò, à ³í äó êî âà íèõ – â³ä

îñî áëè âî ñòåé ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Ï.Í. Çàâ ë³í ³ À.Â. Âà ñèëü ºâ íà äî äà òîê äî âè ùå íà çâà íèõ

êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê âèî êðåì ëþ þòü ùå é íà ñòóï í³: çà ñòó -

ïå íåì ³í òåí ñèâ íî ñò³ – «áóì», ð³â íî ì³ð í³, ñëàá ê³, ìà ñî â³; çà

òåì ïà ìè çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é –

øâèä ê³, óïî â³ëü íå í³, çà òó õàþ ÷³, íà ðîñ òàþ ÷³, ð³â íî ì³ð í³,

ñòðèá êî ïî ä³á í³; çà ìàñ øòà áà ìè – òðàí ñêîí òè íåí òàëü í³,

òðàí ñíà ö³î íàëü í³, ðå ã³î íàëü í³, âå ëè ê³, ñå ðåä í³, äð³á í³; çà ñòó -

ïå íåì ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ – âè ñî êà, íèçü êà, ñå ðåä íÿ [7, c. 6].

À.². Ïðè ãî æèí çà îç íà êîþ íà ñòóï íî ñò³ ïî ä³ ëÿº áàí ê³â ñüê³

³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ íà ò³, ùî ñêà ñî âó þòü, ïî -

âî ðîò í³, â³ä êðè âàþ ÷³ òà ðå òðîó âå äå í³ [8, c. 18].

Ò.Á. Ðó á³í øòåéí, Î.Â. Ìè ðîø êè íà âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ êëàñ èô³ -

êà ö³é í³ îç íà êè: ö³ ë³ (ê³í öå âà îð³ ºí òà ö³ÿ) – ñòðà òå ã³÷ í³ é òàê -

òè÷ í³ (âî íè ìî æóòü áó òè âè ðîá íè ÷è ìè òà ñïî æèâ ÷è ìè); ñòó -

ï³íü íî âèç íè (çíà ÷è ìèé, ðà äè êàëü í³, ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë,

îðè ã³ íàëü í³ òåõ í³÷ í³ ð³ øåí íÿ) – áà çèñ í³, ò³, ùî óäîñ êî íà ëþ -

þòü, ïñåâ äî ³í íî âà ö³é í³; îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïðè áó òîê – îð³ ºí òî âà í³

é íå îð³ ºí òî âà í³ íà ïðè áó òîê; îñî áëè âî ñò³ ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî öå ñó – çà âåð øå í³ñòü (çà âåð øå í³, íå çà âåð øå í³), óñ ï³ø -

í³ñòü (óñ ï³ø í³, íå óñ ï³ø í³), ïð³ î ðè òåò í³ñòü âè õî äó íà ðè íîê (³í -

íî âà ö³¿–ë³ äå ðè, ³í íî âà ö³¿–ïî ñë³ äîâ íè êè) [9, c. 22].

Áàí ê³â ñüêè ìè ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè íà

Çà õî ä³ ââà æà þòü ñÿ ³ íî â³ ñòðà õî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Â³ò ÷èç íÿ íå çà -

êî íî äàâ ñòâî çàáî ðî íÿº óê ðà ¿íñü êèì áàí êàì ïî ºä íó âà òè îñ -

íîâ íó ä³ÿëü í³ñòü ³ç ñòðà õî âîþ, àëå òàì, äå öå íå çàáî ðî íÿºòü ñÿ,

ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ áàí êî ñòðà õî â³ ãðó ïè é òàê çâà í³ «ô³ íàí ñî â³ ñó ïåð -

ìàð êå òè». Ï³ä ô³ íàí ñî âèì ñó ïåð ìàð êå òîì ðî çó ì³ ºòü ñÿ îá'ºä -

íàí íÿ áàí êó ç ³í øè ìè ïðî ôå ñ³é íè ìè ó÷à ñíè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî

ðèí êó (ñòðà õî âè ìè, ³í âå ñòè ö³é íè ìè, áðî êåð ñüêè ìè, ë³ çèí ãî âè ìè

àáî êîí ñàë òèí ãî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè), ÿêå çäàò íå çà ïðî ïî íó âà òè

íå îêðå ìèé ô³ íàí ñî âèé ïðî äóêò àáî ïî ñëó ãó, à êîì ïëåêñ íå ð³ -

øåí íÿ ïðî áëåì, ùî â³ä ïî â³ äàº ñïå öè ô³ ö³ á³ç íå ñó êë³ ºí òà àáî

ñêëàä íèì çà ïè òàì ïðè âàò íèõ îñ ³á. Íà íà øó äóì êó, ìàº ñåíñ ó

öüî ìó êîí òåê ñò³ âè ä³ ëè òè áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³¿, ùî âè íè êëè íà

ñòè êó ç ³í øè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³, íàç âå ìî ¿õ ñó ì³ñ íè ìè.

Âèñ íîâ êè

Íè í³, çà óìîâ çðîñ òàþ ÷î¿ êîí êó ðåíò íî ñò³ òà êî ëè âàíü åêî -

íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó, íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèì äëÿ àäàï òà ö³¿

áàí ê³â º øëÿõ áåç ïå ðå ñòàí íî ãî ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ âñ³ º¿

ä³ÿëü íî ñò³. Çâà æàþ ÷è íà ð³ç íî ìà í³ò òÿ áàí ê³â ñüêèõ ³í íî âà -

ö³é íî–ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå ïðåä -

ñòà âè òè êëàñ èô³ êà ö³þ, ÿêà ðîç êðè âàº ñóò í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ òà ìàº çíà ÷åí íÿ äëÿ áàí ê³â ñüêî ãî á³ç íåñ–ïðî öå -

ñó. Êëàñ èô³ êà ö³é íîþ îç íà êîþ º åêî íî ì³÷ íà ïðè ðî äà, ùî

ðîç ä³ ëÿº ³í íî âà ö³¿ íà òðè âè äè: 1) òåõ íî ëî ã³÷ í³; 2) ïðî äóê òî â³

(âëàñ íå áàí ê³â ñüê³, ðèí êî â³); 3) ã³ áðèä í³, ùî âè íè êëè íà ñòè -

êó áàí ê³â ñüêî¿ òà ³í øèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³.

Áàí ê³â ñüê³ ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿ íè í³ ñòà þòü

íà ÷à ñ³. Êðè òå ð³àëü íè ìè îç íà êà ìè ðî çâèò êó ³ ñòà á³ëü íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñòà þòü ³í íî âà ö³é í³ñòü, ä³ º â³ñòü îïà -

íó âàí íÿ ñòðà òå ã³ÿ ìè çì³ö íåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

óñ ï³ø í³ñòü ¿õ ³ì ïëå ìåí òà ö³¿, çð³ ë³ñòü äî êó ìåí ò³â. Îêð³ì òî ãî,

äëÿ çëå òó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áàí êó, âàð òî âè çèñ êó âà -

òè ³í íî âà ö³é íî–ô³ íàí ñî â³ òåõ íî ëî ã³¿, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî â³ä áó âà -

òè ìåòü ñÿ âçà ºìî ïðî íè êíåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íà ïðÿ ì³â ðîç ðîá êè

íî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî â òà êèé ñïî ñ³á ôîð ìó âà òè ìå ïå ðå äó -

ìî âè äî ³ì ïëå ìåí òà ö³¿ åòà ïó ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèõ ðå -

âî ëþ ö³é íèõ çðó øåíü òà â³ä ÷óò íî ïðî òå ãó âà òè ìå ðîç øè ðåí -

íþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ñòâî ðåí íþ ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè äëÿ îíî -

âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè é àê òè â³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî -

ãî ïî òåí ö³à ëó áàí ê³â. Â³ä òî ãî, íàñ ê³ëü êè êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íè ìè áó äóòü áàí êè, ÿê â³ äðå à ãó þòü íà ì³í ëè â³ çîâ í³ø í³

óìî âè, ³ ÿêè ìè òåì ïà ìè áó äå ïðî õî äè òè çà ëó ÷åí íÿ ¿õ ó íî â³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³, çàë åæà òè ìå ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â,

åôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà òà çà ãàëü íå

âäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Òó ðè ëî À.Ì., ×å ðå ìè ñî âà Ò.À. ²í íî âà ö³é íèé ë³ çèíã: Ìî íî ãðà -

ô³ÿ. – Êðè âèé Ð³ã: Âè äàâ íè ÷èé ä³ì, 2005. – 143 ñ.

2. Êîí äðà òüåâ Í.Ä. Ïðî áëå ìû ýêî íî ìè ÷å ñêîé äè íà ìè êè. – Ì.:

Ýêî íî ìè êà, 1989. – 325 ñ.

3. Øóì ïå òåð É. Òåî ðèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ. – Ì.: Ïðî ãðåññ,

1982. – 453 ñ.

4. Êðþ êîâ Ë.Ì., Ìî ðî âà À.Ï. Ñî âåð øåí ñòâî âà íèå ôîðì ñâÿ çè

íàó êè ñ ïðî èç âîä ñòâîì: Ïî ìà òå ðè à ëàì èñ ñëå äî âà íèÿ Áåë ÍÈ ÈÍ -

ÒÈ. – Ìèíñê: Áåë ÍÈ ÈÍ ÒÈ, 1982. – 44 ñ.

5. Âè êó ëîâ Â.Ñ. Òè ïî ëî ãèÿ áàí êîâ ñêèõ èí íî âà öèé / Â.Ñ. Âè êó ëîâ

// Ôè íàí ñî âûé ìå íåä æìåíò. – 2004. – ¹6. – Ñ. 75–82.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 147



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

6. Ñå ìè êî âà Ï. Áàí êîâ ñêèå èí íî âà öèè è íî âûé áàí êîâ ñêèé ïðî äóêò /

Ï. Ñå ìè êî âà // Áàí êîâ ñêèå òåõ íî ëî ãèè. – 2002. – ¹11. – Ñ. 42–47.

7. Çàâ ëèí Ï.Í. Èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü â óñëî âèÿõ ðûí êà /

Ï.Í. Çàâ ëèí, À.Ë. Èïà òîâ, Ë.Ñ. Êó ëà ãèí. – ÑÏá.: Èçä–âî ÐÀÍ, 1994. –

192 ñ.

8. Ïðè ãî æèí À.È. Íî âîâ âå äå íèÿ: còè ìó ëû è ïðå ïÿò ñòâèÿ (ñî -

öèàëü íûå ïðî áëå ìû èí íî âà òè êè). – Ì.: Ïî ëè òèç äàò, 1989. – 271 ñ.

9. Ðó áèí øòåéí Ò.Á., Ìè ðîø êè íà Î.Â. Ðà çâè òèå áàí êîâ ñêîé ñè ñòå -

ìû è èí íî âà öèîí íûå áàí êîâ ñêèå ïðî äóê òû (ïëà ñòè êî âûå êàð òû). –

Ì.: Ãå ëè îñ ÀÐÂ, 2002. – 192 ñ.

148 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 © Ê.Ì. ËÈÑÅÍÊÎ, 2011

Äîñ ë³ äæå íî êîí'þíê òó ðó ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â
â Óê ðà ¿ í³, âèÿ âëå íî çì³ íó â ïð³ î ðè òåò íî ñò³ âè ðîá íèö òâà
ïðî äóê ö³¿ ïòà øè íî ãî ïî õî äæåí íÿ. Âèî êðå ìëå íî íî â³ òåí -
äåí ö³¿ ðî çâèò êó ðèí êó òà éî ãî âïëèâ íà ìàð êå òèí ãî âèé
ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºìñòâ ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìàð êå òèíã, ì'ÿñ îïðî äóê òè, êîí'þíê -
òó ðà ðèí êó, ìàð êå òèí ãî âèé ïî òåí ö³àë.

Èñ ñëå äî âà íà êîíú þíê òó ðà ðûí êà ìÿ ñà è ìÿñ îïðî äóê -
òîâ â Óê ðà è íå, âû ÿâ ëå íî èç ìå íå íèå â ïðè î ðè òåò íî ñòè
ïðî èç âîä ñòâà ïðî äóê öèè ïòè ÷üå ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ. Âû -
äå ëå íû íî âûå òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ ðûí êà è åãî âëèÿ íèÿ
íà ìàð êå òèí ãî âûé ïî òåí öèàë ïðåä ïðèÿ òèé ìÿñ îïå ðå ðà -
áà òû âàþ ùåé îòðà ñëè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìàð êå òèíã, ìÿñ îïðî äóê òû, êîíú -
þíê òó ðà ðûí êà, ìàð êå òèí ãî âûé ïî òåí öèàë.

Was re sarched the mar ket con dit ions of me at and me at
pro ducts in Uk ra i ne, found a chan ge in prio ri ty pro duc tion of
avian ori gin. Out li ned new mar ket trends and its im pact on
the mar ke ting po ten ti al of the me at pro ces sing in du stry.

Ke ywords: mar ke ting, me at pro ducts, mar ket con dit -
ions, mar ke ting po ten ti al.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïåð øå çà îñòàí í³ äå ñÿòü ðî ê³â íà

ðèí êó âè ðîá íè ê³â ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ

òåì ï³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà. Ï³ ñëÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè

2008–2009 ðî ê³â ñè òóà ö³ÿ íà ðèí êó ïî ã³ð øè ëà ñÿ, ùî çìó ñè -

ëî ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ äâè ùó âà òè ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ íà ôî í³ çíè -

æåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Â êðè çî âèõ óìî âàõ

çðîñ òàº ðîëü äåð æà âè ïî çà õè ñòó òà ñòè ìó ëþ âàí íþ íåþ âè -

ðîá íè ê³â, çî ñå ðå äæå íèõ íà âíó òð³ø í³é ðè íîê, àäæå â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ, êî ëè êîí'þíê òó ðà ðèí êó º ñïðèÿò ëè âîþ, äëÿ íà ðî ùó -

âàí íÿ âè ðîá íèö òâà âè ðîá íè êè ì'ÿñ îïðî äóê ò³â ãîñ òðî â³ä ÷ó âà -

þòü íà ñî á³ âïëèâ ³ì ïîð òå ð³â ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òó -

àëü í³ñòü òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ îá óìî âëå íà òèì, ùî åôåê òèâ -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ ìàð êå òèí ãî âèì ïî òåí ö³à ëîì âïëè âàº íà

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òà äî ïî ìà ãàº ñôîð -

ìó âà òè ÿâ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ãî

îòî ÷óþ ÷î ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðè ÷è íà çî ñå ðå äæåí íÿ óâà ãè íà

àíà ë³ ç³ êîí'þíê òó ðè ðèí êó ïîâ'ÿçà íà ç íà ìà ãàí íÿì âäîñ êî -

íà ëþ âà òè ïðî öåñ ïðîã íî çó âàí íÿ òðåí ä³â ðî çâèò êó ðèí êó òà

ôîð ìó âàí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é âè êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø -

í³õ ðå ñóð ñ³â. Âïëèâ ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó ì'ÿñà òà ì'ÿñ îïðî äóê ò³â

íà âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó â³ò ÷èç íÿ íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè äîñ ë³ äæó âà ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, çî êðå ìà

Â.². Áîé êî [1], Ò.Ì. Êó ÷å ðåí êî [5], Ð.Â. Ëà ãî øà, Ð.². Ìó äðàê

[6], Ä.Î. Ïî ë³ ùóê [ 7], ².Í. Øàé äó ë³í òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ êîí'þíê òó ðè ðèí êó ì'ÿñà òà

ì'ÿñ îïðî äóê ò³â â Óê ðà ¿ í³ òà âïëèâ çì³í ó êîí'þíê òó ð³ ðèí êó íà

ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ ìàð êå òèí ãî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè–âè ðîá íè êà ìè ì'ÿñ îïðî äóê ò³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñåã ìåíò ì'ÿñ íî¿ ïðî äóê ö³¿

â Óê ðà ¿ í³ çà îá ñÿ ãà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ñòó ïàºòü ñÿ ëè øå ìî ëî÷ -

íî ìó âè ðîá íèö òâó òà âè ðîá íèö òâó íà ïî ¿â, çàé ìàþ ÷è äî âî ë³

âå ëè êó í³ øó â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Ó ïåð øå äå ñÿ òè ë³ò òÿ íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè ì'ÿñ íà ïðî ìè -

ñëî â³ñòü îïè íè ëà ñÿ â íàé á³ëüø ñêëàä í³é ñè òóà ö³¿. ßê ùî ó

1990 ðî ö³ ¿¿ ÷àñò êà ñòà íî âè ëà 20% âè ðîá íèö òâà âñ³ º¿ õàð ÷î -

âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ êðà ¿ íè, òî âæå äî 2000 ðî êó âî íà ñêî ðî òè -

ëà ñÿ â ï'ÿòü ðà ç³â íà òë³ äâî ðà çî âî ãî ïà ä³í íÿ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó. Ïðî òå íà ïî ÷àò êó íî âî ãî òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ ïðî öå -

ñè â³ä íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ì'ÿñ îïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

çíà÷ íî àê òè â³ çó âà ëè ñÿ, ³ çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â ÷àñò êà ì'ÿñ îïå -

ðå ðîá íî¿ ãà ëó ç³ ó ñòðóê òó ð³ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñòà íî âè ëà

15,4%. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2009 ðî êó ç ðÿ äó îá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí

÷àñò êà ãà ëó ç³ çíè çè ëà ñÿ äî 13,2%, ³ ó 2010 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ¿¿

íåç íà÷ íå çðî ñòàí íÿ äî 13,7%. Ò³ëü êè çà ïåð ø³ ø³ñòü ðî ê³â,

ùî ð³÷ íî äå ìîí ñòðóþ ÷è çíà÷ íèé ïðè ð³ñò ïî êàç íè ê³â ðî áî òè,

ì'ÿñ îïå ðå ðîá íè êè çá³ëü øè ëè îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà á³ëüø í³æ

óäâ³ ÷³ [4]. Ó ö³ ëî ìó öå ïðÿ ìî â³ äîá ðà æàº êà òà ñòðî ô³÷ íå ïà ä³í -
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