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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò í³ ïå -
ðå âà ãè», âñòà íî âëå í³ ¿õ îñ íîâ í³ âëà ñòè âî ñò³ òà ðîëü ó çà -
áåç ïå ÷åí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â
óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó. Äî âå äå íî
íåîáõ³ä í³ñòü âðàõ óâàí íÿ ôàê òî ð³â ðèí êî âî¿, ðå ñóð ñíî¿ òà
³í ñòè òó ö³é íî¿ êîí öåï ö³é ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåê ñó
ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðèí êî âà êîí öåï ö³ÿ, ðå ñóðñ íà
êîí öåï ö³ÿ, ³í ñòè òó ö³é íà êîí öåï ö³ÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóòü ïî íÿ òèÿ «êîí êó ðåíò íûå
ïðå è ìó ùå ñòâà», óñòà íî âëå íû èõ îñ íîâ íûå ñâîé ñòâà è
ðîëü â îáåñ ïå ÷å íèè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ â óñëî âèÿõ îò êðû òî ñòè íà öèî íàëü íî ãî ðûí êà. Äî êà -
çà íà íåîáõî äè ìîñòü ó÷å òà ôàê òî ðîâ ðû íî÷ íîé, ðå ñóð -
ñíîé è èí ñòè òó öèîí íîé êîí öåï öèé ñ öå ëüþ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ êîì ïëåê ñà ñòîé êèõ êîí êó ðåíò íûõ ïðå è ìó ùåñòâ
ñóáúåê òà âå äå íèÿ õî çÿé ñòâà. 

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó ùå ñòâà,
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ðû íî÷ íàÿ êîí öåï -
öèÿ, ðå ñóðñ íàÿ êîí öåï öèÿ, èí ñòè òó öèîí íàÿ êîí öåï öèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã ï³ä ïðè ºìñòâ – êëþ ÷î âèé êðè òå ð³é âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå -

ìè ¿õ âè æè âàí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó. Îñî áëè âî öå àê òó -

àëü íî â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÷ëåí ñòâà Óê ðà ¿ íè ó

Ñâ³ òî â³é îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³. ²í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè,

òèñê ³ì ïîð òó îá óìî âëþ þòü ïåð øî ÷åð ãî â³ñòü ïðî áëå ìè

àäàï òà ö³¿ òà ñò³é êî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïî -

øè ðåí íÿ âå ëè êèõ, ñêëàä íèõ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ

ïî òðå áóº åôåê òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì, à

çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà êëþ ÷î âèõ ðèí êàõ, ïî ñè ëåí íÿ äè íà -

ì³÷ íî ñò³ ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà âè -

ñó âà þòü íî â³ âè ìî ãè äî óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ÿ ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å íî ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ðî -

ñ³éñü êèõ â÷å íèõ: Ã. Àçîº âà, Ë. Áà ëà áà íî âî¿, À. Áîëü øà êî âà,

À. Âîé ÷à êà, À. Ãðà äî âà, Þ. ²âà íî âà, Ï. Îð ëî âà, ª. Ïº ë³ õî âà,

Í. Ñà âåëü ºâà, Í. Ñà ô³óë ë³ íà, Î. Ñî ìî âà, Î. Ñó ìåöü, Î. Ñî ìî -

âî¿, Ð. Ôàò õóò ä³ íî âà, À. ×å ëºí êî âà òà ³í. Öÿ ïðî áëå ìà ñòà ëà

ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â: Ì. Ïîð òå ðà,

Ô. Êîò ëå ðà, Ð. Ãðàí òà, Ä. Ò³ ñà, Ê. Ïðà õàë àäà òî ùî.

Íåç âà æàþ ÷è íà áåç ë³÷ ïó áë³ êà ö³é ç ö³ º¿ ïðî áëå ìè, ðÿä ¿¿

àñ ïåê ò³â íà ëå æèòü äî ìà ëî âèâ ÷å íèõ, íåî ïðàöüî âà íèõ ïîâ -

íîþ ì³ ðîþ. Çî êðå ìà, öå ñòîñ óºòü ñÿ ôîð ìó ëþ âàí íÿ âèç íà -

÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà» ï³ä ïðè ºìñòâ çà óìîâ

â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó, ¿õ êîì ïëåêñ íî¿ êëàñ èô³ êà -

ö³¿, ùî ³ îá óìî âè ëî ìå òó ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà ñüî ãîä í³ â åêî íî ì³÷ -

í³é íàó êî â³é äóì ö³ íå ³ñ íóº ºäè íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

«êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà». Çà ãàëü íà äå ô³ í³ ö³ÿ êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã – öå ïåð ø³ñòü ó áóäü–ÿê³é ñôå ð³, ùî çà áåç ïå ÷óº óñ -

ï³õ ó êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³. Îñî áëè âî ñò³ òà ìå õà í³çì ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã º îñ íî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

ßê ââà æàº Í. Ñà âåëü ºâà, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè – öå ï³ä -

âëà äí³ äè íà ì³ ö³ ÷à ñó âíó òð³ø í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè (ó òî ìó ÷è ñë³

é äè íà ì³÷ í³ âëà ñòè âî ñò³) îá'ºê òà (ñóá'ºê òà) àáî ôàê òî ðè çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü éî ìó ïå ðå âà ãè íàä

êîí êó ðåí òà ìè íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó â ïå ð³îä ÷à ñó, ùî ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ. Ïðè öüî ìó ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïðèí öè ïàõ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó. Íà äóì êó

Í. Ñà ô³óë ë³ íà òà Ë. Ñà ô³óë ë³ íà, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè – öå

åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî âèÿ âëÿ -

þòü ñÿ â ïå ðå âà ç³ íàä êîí êó ðåí òà ìè íà êîí êðåò íî ìó ðèí êó â

ðå àëü íèõ óìî âàõ âïëè âó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [19].
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Íà íàø ïî ãëÿä, ç ìå òîþ òî÷ í³ øî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ ó âèç íà -

÷åí í³ ñó ò³ é çì³ ñòó äîñ ë³ äæó âà íî¿ êà òå ãî ð³¿ êëþ ÷î â³ âëà ñòè âî -

ñò³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íåîáõ³ä íî ïå ðå äà òè â äî ñòàò íüî

ºì í³é ôîð ì³.

Ðîç ãëÿä ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³ óòðè ìàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå -

ðå âàã ïðè ïó ñêàº àíà ë³ç â³ä íî ñèí ³ â³ä ïî â³ä íî âçàº ìî ä³¿ òðüîõ

ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïåð øèé ñóá'ºêò – öå ô³ð -

ìà, ùî âè ðî áëÿº ïåâ íèé ïðî äóêò. Äðó ãèé – öå ïî êó ïåöü, ÿêèé

ìî æå öåé ïðî äóêò êó ïè òè, à ìî æå ³ íå êó ïè òè. Òðå ò³é – öå

êîí êó ðåí òè, ÿê³ ãî òî â³ ïðî äà òè ïî êóï öå â³ ñâî¿ ïðî äóê òè, ùî

ìî æóòü çà äî âîëü íè òè òà êó æ éî ãî ïî òðå áó, ùî ³ ïðî äóêò, âè -

ðî áëå íèé ô³ð ìîþ. Ãî ëîâ íèì â öüî ìó ðèí êî âî ìó òðè êóò íè êó

º ïî êó ïåöü. Òî ìó ³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïðî äóê òó – öå çà -

êëà äå íà â ïðî äóê ò³ ö³í í³ñòü äëÿ ïî êóï öÿ, ùî ñïî íó êàº éî ãî

öåé ïðî äóêò êó ïè òè. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çîâ ñ³ì íå

îáîâ'ÿç êî âî âè ïëè âà þòü ç ïî ð³â íÿí íÿ ïðî äóê òó ô³ð ìè ç

ïðî äóê òà ìè êîí êó ðåí ò³â. Ìî æå áó òè òàê, ùî íà ðèí êó íå ìàº

ô³ðì, ùî ïðî ïî íó þòü êîí êó ðóþ ÷èé ïðî äóêò, ïðî òå ïðî äóêò

ô³ð ìè íå ïðî äà ºòü ñÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî ó íüî ãî íå ìàº äî ñòàò -

íüî¿ ö³í íî ñò³ äëÿ ïî êóï öÿ àáî â³ä ñóò í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè.

Íà êîí êó ðåíò íó ïðè ðî äó ïî íÿò òÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè

âêà çó þòü Ð. Ôàò õóò ä³ íîâ [21], Ã. Àçîºâ, À. ×å ëºí êîâ [1],

À. Áîëü øà êîâ, Þ. Ñî ëîâ éîâ, Â. Áåñ ÷åñò íèé òà ³í. [19]. Íà ïî -

äâ³é í³é ïðè ðî ä³ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà» – êîí êó -

ðåíò í³é òà ôàê òîð í³é – íà ãî ëî øó þòü Í. Ñà ô³óë ë³ íà òà Ë. Ñà -

ô³óë ë³ íà. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè çóìî -

âëå í³ êîí êó ðåíò íè ìè â³ä íî ñè íà ìè ïðè âçàº ìî ä³¿ îá'ºê ò³â ³

ñóá'ºê ò³â ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, â äðó ãî ìó – «êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè º áåç ïî ñå ðåä í³ ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè îá'ºê òà àáî

ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, àáî ³íàê øå êà æó ÷è öå ò³ æ ñà ì³

ôàê òî ðè (ïà ðà ìå òðè), ÿê³ çà ïåâ íèõ óìîâ ñòà þòü êîí êó ðåíò -

íè ìè ïå ðå âà ãà ìè» [19, ñ. 21].

Îç íà êà ìè ôàê òîð íî¿ ïðè ðî äè êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè [21],

[1] º ³ âíó òð³ø í³ ÷èí íè êè îá'ºê ò³â (ñóá'ºê ò³â) ³ ÷èí íè êè çîâ í³ø -

íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ð.À. Ôàò õóò ä³ íîâ âèç íà ÷àº

÷èí íèê êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ÿê êîí êðåò íèé êîì ïî íåíò (÷èí -

íèê) çîâ í³ø íüî ãî àáî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñóá'ºê òà, çà

ÿêèì â³í ïå ðå âåð øóº êîí êó ðåí ò³â. À. Âî ðîò í³ êîâ ÿê ÷èí íè êè

êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ðîç ãëÿ äàº äè íà ì³÷ í³ çä³á íî ñò³ ñóá'ºê òà.

Íà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íåî äíîç íà÷ íî âïëè âà þòü áåç ë³÷

ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôàê òî ð³â. Îä í³ é ò³ æ ñà ì³ ÷èí íè êè ìî æóòü ÿê

ï³ä ñè ëþ âà òè, òàê ³ ïî ñëà áëþ âà òè êîí êó ðåíò íó ïå ðå âà ãó. Íà -

ïðè êëàä, ñó ÷à ñíà òåõ íî ëî ã³ÿ ñïðèÿº ñòâî ðåí íþ ïå ðå âàã ó

ñôå ð³ äè çàé íó, ÿêî ñò³, àëå ìî æå ïî ã³ð øó âà òè ïà ðà ìå òðè ñî á³ -

âàð òî ñò³ âè ðî áó ÷å ðåç âè ñî ê³ âè òðà òè íà ¿¿ ïðèä áàí íÿ. Òî ìó

ïðè âèâ ÷åí í³ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã âà æëè âèé ñè ñòåì íèé ï³ä -

õ³ä, ùî çà áåç ïå ÷óº âðàõ óâàí íÿ ³ âè ä³ ëåí íÿ íàé á³ëüø âà æëè âèõ

÷èí íè ê³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà îá'ºê òè, ùî ïî ð³â íþ þòü ñÿ [1, ñ. 49].

Íà íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ôîð ìó âàí íÿ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà ãî ëî øóº ³ Í. Àãº º âà, ðî çó ì³ þ ÷è ï³ä ñè -

ñòå ìîþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã îñî áëè âó îð ãà í³ çà ö³þ ñïå ö³à -

ë³ çî âà íèõ åëå ìåí ò³â, îá'ºä íà íèõ â ºäè íå ö³ ëå, ³ ñïðÿ ìî âà íó

íà ïî äî ëàí íÿ ñèë êîí êó ðåí ö³¿.

Ùå îä í³ ºþ âëà ñòè â³ ñòþ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ó áà ãàòüîõ

ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â [1, 19] âèç íà ÷å íî ¿¿

ïî ð³â íÿëü íèé (â³ä íî ñíèé) õà ðàê òåð, òîá òî ¿¿ âèÿ âëåí íÿ ò³ëü êè â

ïðî öå ñ³ ïî ð³â íÿí íÿ ç ³í øè ìè àíà ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè (ñóá'ºê -

òà ìè). Âè íÿ òîê – òî âà ðè ç óí³ êàëü íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè. Òà ê³

òî âà ðè ç «àá ñî ëþò íè ìè» êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè äî ëà þòü

íà ïåâ íèé ÷àñ ðàì êè êîí êó ðåí ö³¿ ³ çàé ìà þòü ìî íî ïîëü íå ñòà -

íî âè ùå íà ðèí êó. «Àá ñî ëþò í³» êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñòâî ðþ -

þòü äî äàò êî â³ ñòè ìó ëè äëÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ³

âðåø ò³–ðåøò ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿» [1, ñ. 49].

Á³ëü ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â, íà ïðè êëàä Ã. Àçîºâ, À. ×å ëåí êîâ,

Æ. Ëàì áåí òà ³í., âè ä³ ëÿ þòü ³ òà êó âëà ñòè â³ñòü êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã, ÿê êîí êðåò í³ñòü ïðî ÿâó. Öÿ âëà ñòè â³ñòü âèÿ âëÿºòü ñÿ ó

ïðè õèëü íî ñò³ äî êîí êðåò íèõ óìîâ ðèí êó ³ ÷à ñó. Òî âàð, ùî ìàº

ïå ðå âà ãó çà ö³ íîþ íà îä íî ìó ãåî ãðà ô³÷ íî ìó ðèí êó, ìî æå éî ãî

íå ìà òè íà ³í øî ìó [1]. Öå ñòîñ óºòü ñÿ é ÷èí íè êà ÷à ñó.

Àâ òî ðè [17, 1, 19, 24] â³ä çíà ÷à þòü, ùî êîí êó ðåíò íà ïå ðå -

âà ãà ìàº âëà ñòè â³ñòü òèì ÷à ñî âî¿ äè íà ì³ êè, ÿêà â³ äîá ðà æà -

ºòü ñÿ â æèò òº âî ìó öè êë³ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè.

Îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ó òåî ð³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã º ïî íÿò òÿ

«äæå ðå ëî êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè». Ïðî òå â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ

óâà ãà íå àê öåí òó ºòü ñÿ íà éî ãî êà òå ãî ð³ àëü í³é ñóò íî ñò³. Íà

äóì êó Í. Ñà âåëü ºâî¿, ï³ä äæå ðå ëîì êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè ñë³ä

ðî çó ì³ òè ïî ð³â íþ âà í³ ÷èí íè êè âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà ñóá'ºê ò³â (îá'ºê ò³â), ÿê³ âêëþ ÷à þòü ðå àëü í³ òà ïî -

òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ óñ ï³õó â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³.

Þ. ²âà íîâ, Ï. Îð ëîâ, Î. ²âà íî âà äî ïîâ íè ëè ïå ðå ë³ê âëà ñòè -

âî ñòåé êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã àäàï òèâ í³ ñòþ (ìî æëè â³ ñòþ

àäàï òà ö³¿ êîí êðåò íî¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè äî óìîâ, ùî çì³ -

íþ þòü ñÿ), ñò³é ê³ ñòþ (âëà ñòè â³ ñòþ çáå ð³ ãà òè ñâîþ ö³í í³ñòü

ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó) òà åôåê òèâ í³ ñòþ (äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïåâ íî ãî ðå çóëü òà òó â³ä ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ [6, c. 35–36].

Îñ ê³ëü êè ö³ âëà ñòè âî ñò³ äî ñòàò íüî ïîâ íî âèç íà ÷à þòü ñóò -

í³ñòü ïî íÿò òÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, íà ¿õ îñ íî â³ ìîæ íà

ðîç êðè òè éî ãî çì³ñò.

Æîä íå ç ³ñ íóþ ÷èõ íè í³ âèç íà ÷åíü íå â³ äîá ðà æàº âñüî ãî

êîì ïëåê ñó êëþ ÷î âèõ âëà ñòè âî ñòåé êà òå ãî ð³¿ «êîí êó ðåíò íà ïå -

ðå âà ãà», àäæå âî íè ìà þòü àáî çà ãàëü íèé õà ðàê òåð, àáî ïî áó -

äî âà í³ ùî äî ïåâ íî ãî ñóá'ºê òà (îá'ºê òà) êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí.

Íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèì º òà êèé çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà -

÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, çã³ äíî ç ÿêèì âî íè º êîí öåí -

òðî âà íèì ïðî ÿâîì ïå ðå âà ãè íàä êîí êó ðåí òà ìè â ð³ç íèõ

ñôå ðàõ (âè äàõ) ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ âèç íà ÷à þòü éî ãî

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü [1, c. 25].

Äëÿ á³ëüø äå òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî íÿò òÿ «êîí êó ðåí ö³ÿ»

íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ ðîç ãëÿ íå ìî êà òå -

ãî ð³þ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó. ßê ñëóø íî çàó âà æóº

äîñ ë³ä íèê ö³ º¿ ïðî áëå ìè Î. Ìè õàé ëåí êî, âíó òð³ø í³é òà íà ö³î -

íàëü íèé ðè íîê ìà þòü òåð ì³ íî ëî ã³÷ íå ðîç ìå æó âàí íÿ. Òàê, çà

¿¿ âèç íà ÷åí íÿì, âíó òð³ø í³é ðè íîê º ñè ñòå ìîþ åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí ì³æ âè ðîá íè êà ìè–ðå çè äåí òà ìè íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè òà ñïî æè âà ÷à ìè, ùî ä³ þòü íà åêî íî ì³÷ í³é òå ðè òî ð³¿

êðà ¿ íè. Ðà çîì ç åê ñïîðò íè ìè òà ³ì ïîðò íè ìè ïî òî êà ìè âíó -
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òð³ø í³é ðè íîê ôîð ìóº â³ä êðè òó ñè ñòå ìó íà ö³î íàëü íî ãî ðèí -

êó, ÿêèé ôóíê ö³î íóº ó ñâ³ òî âî ìó ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ òà º

éî ãî ï³ä ñè ñòå ìîþ [12, c. 60].

Òà êèì ÷è íîì, â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó

ïè òàí íÿ âçàº ìî ä³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç êîí êó ðåí òà ìè

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â òðüîõ àñ ïåê òàõ: êîí êó ðåí ö³ÿ ç â³ò ÷èç íÿ íè -

ìè âè ðîá íè êà ìè â ðàì êàõ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, êîí êó ðåí ö³ÿ ç

³íî çåì íè ìè âè ðîá íè êà ìè âíàñ ë³ äîê íàä õî äæåí íÿ ³ì ïîð òó òà

êîí êó ðåí ö³ÿ ç ³íî çåì íè ìè âè ðîá íè êà ìè øëÿ õîì çä³é ñíåí íÿ

åê ñïîðò íèõ îïå ðà ö³é.

Öå äà ëî çìî ãó ñôîð ìó âà òè çà ãàëü íèé ï³ä õ³ä äî òëó ìà ÷åí -

íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã – öå êîí öåí òðî âà íèé ïðî ÿâ ïåâ íî¿

ïå ðå âà ãè ïî ð³â íÿ íî ç êîí êó ðåí òà ìè â ð³ç íèõ ñôå ðàõ ÷è âè -

äàõ ä³ÿëü íî ñò³, ùî âèç íà ÷àº êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü.

Â óìî âàõ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çäàò í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðî òè ñòîÿ òè ì³æ íà ðîä í³é êîí êó ðåí ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó

òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ.

Â³ä íî ñíî âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ òàêè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè, ÿê «êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» ³ «êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà», ïî ãëÿ äè

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ðîç ä³ ëè ëè ñÿ. Îä í³ îòî -

òîæ íþ þòü ö³ ïî íÿò òÿ. ²í ø³ æ äî âî äÿòü, ùî çà íà ÿâ íî ñò³ ò³ñ -

íî ãî ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âî ãî çâ'ÿç êó ö³ êà òå ãî ð³¿ ìà þòü ³ñ -

òîò íó â³ä ì³í í³ñòü.

Ìè ïî ä³ ëÿº ìî äóì êó îñòàí í³õ ³ ââà æà ºìî, ùî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü º ðå çóëü òà òîì, ùî ô³ê ñóº íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã. Òåð ì³í «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» çàç âè ÷àé îç -

íà ÷àº «çäàò í³ñòü äî êîí êó ðåí ö³¿», òîá òî ïåâ íèé ïî òåí ö³àë.

Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íàó êîâ ö³ âèç íà ÷à þòü àáî ÿê ñòàí

îá'ºê òà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ðå àëü íó ÷è ïî òåí ö³é íó ìî æëè â³ñòü

âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â â óìî âàõ éìî â³ð -

íî¿ ïðî òè ä³¿ ñó ïåð íè ê³â [3, ñ. 113–119], àáî ÿê éî ãî âëà ñòè -

â³ñòü, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñòó ïå íåì çà äî âî ëåí íÿ íèì êîí -

êðåò íî¿ ïî òðå áè ïî ð³â íÿ íî ç àíà ëî ã³÷ íè ìè îá'ºê òà ìè, ÿê³

ïðåä ñòà âëå í³ íà ïåâ íî ìó ðèí êó [21]. Ñòó ïåíü çà äî âî ëåí íÿ

çàë åæèòü â³ä ìî æëè âî ñòåé îá'ºê òà òà éî ãî ïå ðå âàã ïî ð³â íÿ íî

ç êîí êó ðåí òà ìè. Íå áåç ï³ä ñòàâ íî Ã.Ì. Ñêó äàð íà çè âàº êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ çóìî âëå í³ åêî íî ì³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè òà

ïî ë³ òè÷ íè ìè ôàê òî ðà ìè ïî çè ö³¿ êðà ¿ íè ÷è òî âà ðî âè ðîá íè êà

íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ [10, ñ. 31].

Êîæ íèé ð³ âåíü êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ÿê ïðà âè ëî, â³ä ïî â³ -

äàº ð³â íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [1]. Ïðè öüî ìó, ÿê ñëóø -

íî çàç íà ÷àº Â. Àëå ùåí êî, äî ì³ íàíò íîþ êîí êó ðåíò íîþ ïå ðå -

âà ãîþ ñó ÷à ñíî¿ äåð æà âè º çäàò í³ñòü ¿¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè

â³ä òâî ðþ âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ (â

óìî âàõ, êî ëè âíó òð³ø í³ ðèí êè íå ìè íó ÷å ñòà þòü ¿õ íüîþ ñêëà -

äî âîþ) â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â [2, ñ. 106–112].

Ïå ðå äóñ ³ì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà -

ãè ðîç ð³ç íÿ þòü çà ð³â íÿ ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òàê, íà äóì êó

â÷å íèõ [23], êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü º õà ðàê òå ðè ñòè êîþ

ð³ç íèõ, ³º ðàð õ³÷ íî óïî ðÿä êî âà íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â (òî -

âà ð³â, ô³ðì, ãà ëó çåé, ðå ã³î í³â, êðà ¿í, ðå ã³î íàëü íèõ ³ ïî ë³ òè -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºä íàíü, ÒÍÊ, êðà ¿í, íàä êðà ¿í íèõ óãðó ïî -

âàíü), à ðå çóëü òà òîì ïî ºä íàí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñòåé º ì³æ íà ðîä íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü. Ïðè öüî ìó

êîæ íèé îá'ºêò âè ùî ãî (ð³â íÿ) âêëþ ÷àº ³ çàêî íî ì³ð íî çàë -

åæèòü â³ä åëå ìåí ò³â íèæ ÷èõ ð³â í³â [23].

Ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ×î Äîíã–Ñàí ãà ´ðóí òó -

ºòü ñÿ íà äóì ö³, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³¿ çàë åæèòü

â³ä íà ÿâ íî ñò³ â íå¿ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç

êîí êó ðåíò íè ìè ïå ðå âà ãà ìè, ñôîð ìî âà íè ìè íà îñ íî â³ åí äî -

ãåí íèõ äæå ðåë [26]. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ãà ëó ç³ çàë -

åæèòü â³ä ñòó ïå íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ åê çî ãåí íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà

ð³â í³ äåð æà âè, ùî ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðè öüî ìó óâà ãà çî ñå ðå äæó ºòü ñÿ íà âà -

æëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ ³ óðÿ ä³â äåð æàâ.

Ìî äåëü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ Í³ ìåöü êî ãî ³í ñòè òó òó

ðî çâèò êó (Í²Ð) áà çó ºòü ñÿ íà âèî êðå ìëåí í³ ìàê ðî–, ìå òà–,

ìå çî– òà ì³ êðî ð³â í³â àíà ë³ çó ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ òà êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã òà âñòà íî âëåí í³ çâ'ÿç ê³â

ì³æ íè ìè [25].

Çäå á³ëü øî ãî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íà äâîõ

ð³â íÿõ: âè ðîá íè êà (ì³ êðî ð³ âåíü) ³ êðà ¿ íè (ìàê ðî ð³ âåíü). Äå ÿ ê³

äîñ ë³ä íè êè ââî äÿòü òà êîæ ïî íÿò òÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

íà ìå çî ð³â í³, ìàþ ÷è íà óâà ç³ ï³ä íèì ð³ âåíü ô³ðì (êðóï í³ ³í -

òå ãðî âà í³ ñòðóê òó ðè, êîð ïî ðà ö³¿) ³ ãà ëó çåé [14].

Äîñ ë³ä íè êè çàç âè ÷àé íà ìà ãà þòü ñÿ îá´ðóí òó âà òè íà ïðÿì

ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ñóá'ºê ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ

÷å ðåç íèæ ÷³ ³ âîä íî ÷àñ ç'ÿñ óâà òè âïëèâ íà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü òà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íèæ ÷î ãî ð³â íÿ îá'ºê -

ò³â/ñóá'ºê ò³â âè ùî ãî.

Ïðî òå ³ñ íóº äóì êà, ùî ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè âè ìà ãàº ðå -

ãó ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ òà ñïî æèâ ÷î¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. Òàê, ç òî÷ êè çî ðó Î.À. Øâè äà íåí êà, ñïî æèâ ÷à êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü åâî ëþ ö³ î íóº â³ä ìàê ðî ð³â íÿ äî ì³ êðî ð³â íÿ ³

îç íà ÷àº ñïðî ìîæ í³ñòü ñå ðå äî âè ùà (êðà ¿ íè, ðå ã³î íó, ì³ ñòà

òî ùî) çà áåç ïå ÷è òè íà ñå ëåí íþ, ÿêå ïðî æè âàº íà â³ä ïî â³ä í³é

òå ðè òî ð³¿, ð³ âåíü ñïî æè âàí íÿ, äî ñòàò í³é äëÿ òî ãî, ùîá áó òè

ïðè âà áëè âèì äëÿ íüî ãî çà óìîâ ãëî áàëü íî¿ ïðî ïî çè ö³¿ [23].

Ï³ä âè ðîá íè ÷îþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ñë³ä ðî çó ì³ òè

ñïðî ìîæ í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ð³ç íî ãî ð³â íÿ ³í òå ãðî âà -

íî ñò³ çáå ð³ ãà òè ñò³é ê³ ïî çè ö³¿ â çà äî âî ëåí í³ ãëî áà ë³ çî âà íî ãî

ïî ïè òó. Ïðè öüî ìó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñóá'ºê -

ò³â/îá'ºê ò³â âè ùî ãî ð³â íÿ ³º ðàð õ³¿ çàë åæèòü â³ä ñóá'ºê -

ò³â/îá'ºê ò³â íèæ ÷î ãî. 

Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó ëè ðèí êî âà, ðå ñóðñ íà òà ³í ñòè òó -

ö³é íà êîí öåï ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà (ðèñ. 1).

Â³ä ïî â³ä íî äî ðèí êî âî¿ êîí öåï ö³¿ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè º

íàñ ë³ä êîì ñòðà òå ã³÷ íî¿ ðèí êî âî¿ ïî çè ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ðè -

íîê – äæå ðå ëîì öèõ ïå ðå âàã. Íà öüî ìó ðèí êó â äà íèé ìî -

ìåíò ïå ðå âà ãó ìà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ êðà ùå, í³æ êîí êó -

ðåí òè îð ãà í³ çó âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü.

Â³ä ïî â³ä íî äî ðå ñóð ñíî¿ êîí öåï ö³¿, ùî ïî ÷à ëà ôîð ìó âà òèñü

íà ïðè ê³í ö³ 1980–õ ðî ê³â, äî ñÿ ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã çàë åæèòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ ó íüî ãî óí³ êàëü íèõ

ðå ñóð ñ³â, íà âè ÷îê, ðå ñóð ñ³â, ¿õ âäà ëî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. 
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Çà ³í ñòè òó ö³é íîþ êîí öåï ö³ ºþ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ïðåä -

ñòàâ íè êà ìè ÿêî¿ º Â. ²íî çåì öåâ [5] ³ Î.Ë. Òðåò'ÿê [20], åêî íî -

ì³÷ íà ïî âå ä³í êà ³ åêî íî ì³÷ íèé âè á³ð âèç íà ÷à þòü ñÿ íå ò³ëü êè

ðå ñóðñ íè ìè, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³ ðèí êî âè ìè, à é ñî ö³àëü íè ìè,

³í ôîð ìà ö³é íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè, çà ñíî âà íè ìè íà â³ä íî ñè -

íàõ, à òà êîæ ð³ç íè ìè ÷èí íè êà ìè, ùî ìà þòü ³í ñòè òó ö³é íî–ñî -

ö³àëü íó ïðè ðî äó: ì³æ ô³ð ìî âè ìè çâ'ÿç êà ìè, ôîð ìàëü íè ìè ³

íå ôîð ìàëü íè ìè ëå ã³ò èì íè ìè ñòðóê òó ðà ìè, çâè÷ êà ìè, ñòå -

ðåî òè ïà ìè òà ìî äå ëÿ ìè ïî âå ä³í êè, íîð ìà ìè, ö³í íî ñòÿ ìè,

òðà äè ö³ÿ ìè ³ óñòà íîâ êà ìè. Ìî òè âè ëþäñü êî¿ ñî ö³àëü íî¿ ïî -

âå ä³í êè âè õî äÿòü çà ðàì êè åêî íî ì³÷ íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿ é âêëþ -

÷à þòü ñî ö³àëü íó âè ïðà âäà í³ñòü ³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü. Äîò ðè -

ìàí íÿ æ öèõ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè âè ïðà âäà -

íå, îñ ê³ëü êè ïðè íî ñèòü âè ãî äó ó ôîð ì³ çðî ñòàí íÿ ëå ã³ò èì íî -

ñò³, äî ïó ñêó äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ êà íà ë³â ³ äî äî äàò êî âî ãî îá ñÿ -

ãó ðå ñóð ñ³â, çá³ëü øóº ïî òåí ö³àë æèò òºç äàò íî ñò³ ³ ñïðèÿº óñ -

ï³õó ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà åêî íî ì³ êè.

Îñ íîâ íèé âèñ íî âîê, ùî ÷àñò êî âî ñó ïå ðå ÷èòü ðå ñóðñ í³é ³

ðèí êî â³é êîí öåï ö³ÿì, ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè ìà þòü ò³ åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè, ÿê³ íàé êðà ùèì ÷è íîì íà -

ëà ãî äè ëè â³ä íî ñè íè ç êîí òðà ãåí òà ìè ³ óâ³é øëè äî íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íà ëà ãî äè ëè ìå ðå æå â³ çâ'ÿç êè ³

åôåê òèâ íèé âçà º ìî âè ã³ äíèé ðå ñóðñ íèé îá ì³í. Öå òà êîæ ò³

åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè, ÿê³ çìî ãëè âè êî ðè ñòà òè ñî ö³àëü í³ ÷èí -

íè êè äëÿ äî äàò êî âî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ñâîº¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî çè -

ö³¿. Ô³ð ìà, ùî íå ìàº ³ñ òîò íî¿ ðèí êî âî¿ âëà äè, âè ìó øå íà ïðè -

ä³ ëÿ òè äî ñèòü óâà ãè ÷èí íè êàì òà êî ãî õà ðàê òå ðó, à ïðè åôåê -

òèâ íî ìó âáó äî âó âàí í³ â íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ìî æå ÷åð -
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ïà òè ç öüî ãî ³ñ òîò í³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñò³é êèõ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü íàó êîâ ö³â âè ñëî âëþ þòü äóì êó, ùî ³ ðèí -

êî âèé, ³ ðå ñóðñ íèé ï³ä õî äè òåî ð³¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, ÿê -

ùî ¿õ ðîç ãëÿ äà òè îêðå ìî, º îä íî ñòî ðîí í³ ìè ³ íå çà áåç ïå ÷ó -

þòü ìàê ñè ìàëü íî ãî óñ ï³õó [7, 13, 18]. Âî íè íå ñó ïå ðå ÷àòü, à

ðàä øå äî ïîâ íþ þòü îä íå îä íî ãî, ùî âè ìà ãàº ¿õ çáà ëàí ñî âà -

íî ãî ïî ºä íàí íÿ [4, 13, 18]. Ñòðà òå ã³÷ íèé óñ ï³õ ï³ä ïðè ºì ñòâà

çàë åæèòü â³ä éî ãî âì³í íÿ â÷à ñíî â³ä ñòå æó âà òè ðå ëå âàíò í³

çì³ íè ó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³, ç îä íî ãî áî êó, ³ ðîç âè âà -

òè âëàñ í³ êëþ ÷î â³ êîì ïå òåí ö³¿ àäå êâàò íî äî öèõ çì³í – ç ³í -

øî ãî [8, ñ. 84]. Ê. Îë³ âåð ïðî ïî íóº ïî ºä íó âà òè ðå ñóð ñíó òà

³í ñòè òó ö³é íó êîí öåï ö³¿.

Íà íà øó äóì êó, êîì ïëåêñ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ìàº çà -

áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì íå ò³ëü êè ðèí êî âèõ, ðå ñóðñ íèõ

÷èí íè ê³â, à é ³í ñòè òó ö³é íèõ. Íà íà øó äóì êó, êîí öåï ö³¿, ùî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ³çîëüî âà íî, ìà þòü ðÿä íå äî ë³ ê³â (äèâ. òàáë.).

Åôåê òèâ íà êîí êó ðåíò íà ñòðà òå ã³ÿ êîì ïà í³¿ ìàº ïî ºä íó âà -

òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ð³ç íî ãî òè ïó, êîì á³ íó âà òè ¿õ çàë åæ -

íî íå ò³ëü êè â³ä ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì ñòâà ³

ãà ëó ç³ (âè äó ä³ÿëü íî ñò³), àëå é ïî òî÷ íî¿ ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿.

Ðîç ãëÿä êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã íà îñ íî â³ ò³ëü êè îä íî ãî ç ï³ä -

õî ä³â çà óìîâ ïî ñè ëåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî

âòðà òè ï³ä ïðè ºì ñòâîì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. 

Òà êèì ÷è íîì, çäàò í³ñòü åôåê òèâ íî êîí êó ðó âà òè çàë åæèòü

â³ä óì³í íÿ ïî ºä íó âà òè ðå ñóðñ í³ êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ êîì -

ïå òåí ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ðèí êî âè ìè ÷èí íè êà ìè òà ³í ñòè òó -

ö³é íèì êîí òåê ñòîì.

Íà ñüî ãîä í³ íå âè ð³ øå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí -

íÿ, ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ôóíê ö³î íó þòü çà óìîâ ãëî áà ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí -

Êîí öåï ö³ÿ
ðèí êî âà ðå ñóðñ íà ³í ñòè òó ö³î íàëü íà

Í
å

ä
î

ë
³ê

è

Íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè: ³í òå ãðà ö³¿
ô³ð ìè â ãà ëó çå â³ ñòðóê òó ðè, âèáî ðó ¿¿ åêî íî -
ì³÷ íî ãî ñòà íó â ðàì êàõ ãà ëó çå âî ãî âè ðîá íèö -
òâà ³ åòà ïó æèò òº âî ãî öè êëó ãà ëó ç³ ç óðàõ óâàí -
íÿì ñïå öè ô³ êè ô³ð ìè; 
– íåì îæëè â³ñòü ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó âíó òð³ø í³õ
åëå ìåí ò³â ³ ðå ñóð ñ³â ô³ð ìè, ùî âïëè âà þòü íà
ôîð ìó âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã;
– íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç -
ãëÿ äà ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî -
ðó, ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ³ ñî ö³àëü í³ àñ ïåê òè ðî áî -
òè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ëè øà þòü ñÿ ïî çà óâà ãîþ

Íå äî ñòàò íº âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî -
ñòåé êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ, ùî
çì³ íþ ºòü ñÿ çàë åæ íî â³ä âè äó
ä³ÿëü íî ñò³, åòà ïó ðî çâèò êó ãà ëó ç³,
ñòó ïå íÿ ðî çâèò êó ðèí êó òà ³í øèõ
÷èí íè ê³â;
– íå äî ñòàò íüî ïðè ä³ ëå íî óâà ãè ³í -
òå ãðà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â íàâ êî -
ëèø íº á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùå ³ âè êî -
ðè ñòàí íþ ðå ñóð ñ³â çîâ í³ø íüî ãî
ñå ðå äî âè ùà, éî ãî ³í ôðà ñòðóê òó ð³
³ ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ïî ëþ

Íå äî ñòàò íº âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî -
ñòåé êîí êó ðåíò íî ãî îòî ÷åí íÿ, ùî
çì³ íþ ºòü ñÿ, çàë åæ íî â³ä ñôå ðè
åêî íî ì³ êè, åòà ïó ðî çâèò êó áà çî -
âî¿ ãà ëó ç³, ðèí êó òà ³í øèõ ÷èí íè -
ê³â;
– íåì îæëè â³ñòü ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó
âíó òð³ø í³õ åëå ìåí ò³â ³ ðå ñóð ñ³â
ô³ð ìè, ùî âïëè âà þòü íà ôîð ìó -
âàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (127)/2011 163

Íåäîë³êè ³çîëüîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Äæåðåëî: [ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 1, 9, 11, 15, 16, 22 òà ³í.]
Ðèñóíîê 2. Êëàñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³¿ òà â³ä êðèò òÿ íà ö³î íàëü íèõ ðèí ê³â, ÿêå ïðèç âî äèòü äî çà ãî -

ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè òà íåîáõ³ä íî ñò³ çì³ö íåí íÿ

êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êàõ. Ðîç ðî áëåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä -

ïðè ºì ñòâà º âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Àíà ë³ç íàó êî âèõ ðî á³ò, ïðèñ âÿ ÷å íèõ äîñ ë³ äæåí íþ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã, âèÿ âèâ ðîç ìà ¿ò òÿ ï³ä õî ä³â äî ¿õ êëàñ èô³ êà -

ö³¿. Çî êðå ìà, îñ íîâ íè ìè êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè º ì³ñ -

öå òà ð³ âåíü ðå à ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, ð³ âåíü ³º ðàð õ³¿

îá'ºê òà, ìî æëè â³ñòü ³ì³ òà ö³¿, õà ðàê òåð äè íà ì³ êè ðèí êó òî ùî.

Ï³ä ÷àñ ôîð ìó âàí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã, íà

íàø ïî ãëÿä, íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè ïðèí öè ïè ñè ñòåì íî ñò³ ³ êîì -

ïëåêñ íî ñò³. Ãî ëîâ íîþ º òå çà ïðî òå, ùî êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè

ï³ä ïðè ºìñòâ çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -

âàã ñóá'ºê ò³â ìå çî–, ìàê ðî–, ìå ãà ð³â í³â. Àíà ë³ç òåî ðå òè÷ íèõ

íàä áàíü ó ö³é ñôå ð³ äî çâî ëèâ ìàê ñè ìàëü íî îõî ïè òè êðè òå ð³¿

êëàñ èô³ êà ö³¿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã (ðèñ. 2): ìàñ øòàá êîí êó -

ðåí ö³¿, ³í òåí ñèâ í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿, òèï ìî æëè âèõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â

ç êîí êó ðåí òà ìè, áà çî âó ñòðà òå ã³þ êîí êó ðåí ö³¿, ðîç ì³ð ô³ð ìè ³

ñïå öè ô³ êà âè ðîá íèö òâà, ïî çè ö³ÿ íà ðèí êó, ïî çè ö³þ â ñè ñòå ì³,

æèò òº âèé öèêë, ñòà ä³þ æèò òº âî ãî öè êëó, íà ÿâ í³ñòü êîí êó ðåíò -

íèõ ïå ðå âàã, ñòðîê ¿õ ä³¿, ñå ðå äî âè ùå âè íè êíåí íÿ, ³í³ ö³à òî ð³â,

õà ðàê òåð äæå ðå ëà, ñôå ðó âè íè êíåí íÿ, õà ðàê òåð ïî õî äæåí íÿ,

ðàíã äæå ðå ëà, äæå ðå ëà âè íè êíåí íÿ â³ä ì³í íèõ âëà ñòè âî ñòåé,

ðå ñóð ñè, ùî ïî êëà äå í³ â îñ íî âó, êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè óñ ï³õó, â³ä -

íî øåí íÿ äî ö³ íè, ïî ì³ò í³ñòü äëÿ ñïî æè âà ÷à, ìå òîä (çà ñ³á) îò -

ðè ìàí íÿ, ìî æëè â³ñòü ³ì³ òà ö³¿, õà ðàê òåð äè íà ì³ êè ðèí êó, åôåêò

ä³¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïå ðå âà ãè, âèä åôåê òó, ñôå ðó ïðî ÿâó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ìè âèç íà ÷è ëè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè íà ð³â í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âñòà íî âè ëè ¿õ íþ ðîëü ó çà áåç ïå ÷åí í³ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çà óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî

ðèí êó. Àíà ë³ç ïðàöü ç ö³ º¿ òå ìà òè êè äàº ìî æëè â³ñòü ñòâåð -

äæó âà òè, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà êîí êó ðåíò í³ ïå ðå -

âà ãè ï³ä ïðè ºì ñòâà ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì êîí êó ðåíò íèõ

ïå ðå âàã òî âà ðó, ãà ëó ç³, ðå ã³î íó, êðà ¿ íè, à ¿õ íº çà áåç ïå ÷åí íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî

ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Êîì ïëåêñ ñò³é êèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ï³ä ïðè ºì ñòâà çà

óìîâ â³ä êðè òî ñò³ íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ñÿ ç

óðàõ óâàí íÿì ðèí êî âèõ, ðå ñóðñ íèõ òà ³í ñòè òó ö³é íèõ ÷èí íè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ñó ÷à ñí³ ìî äå ë³ êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ñò³ òó ðè ñòè÷ íî¿ äå ñòè íà ö³¿, ðîç ðî áëå í³ çà ðó -
á³æ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òó ðè ñòè÷ íà äå ñòè íà ö³ÿ, êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ñî âðå ìåí íûå ìî äå ëè êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè òó ðè ñòè ÷å ñêèõ äå ñòè íà öèé, ðàç ðà -
áî òàí íûå çà ðó áåæ íû ìè ó÷å íû ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òó ðè ñòè ÷å ñêàÿ äå ñòè íà öèÿ, êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

The author dis cus ses the mo dern com pe ti ti ven ess mo -
dels of tourist des ti na tions de ve lo ped by fo reign sci en tists.

Ke ywords: Tourist Des ti na tions, com pe ti ti ven ess.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Í³ í³ áåç çà ïå ðå÷ íèì º ôàêò, ùî

ðî çâè òîê ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç ôîð ìó âàí -

íÿì êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ð³ç íè ìè ñóá'ºê òà ìè ðèí êó.

Êîí êó ðåí ö³ÿ íà áó âàº ïåâ íèõ îñî áëè âî ñòåé íå ò³ëü êè â êîæ -

í³é ãà ëó ç³ àáî ñôå ð³ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à é íà êîæ íî ìó ð³â -

í³ óïðà âë³í íÿ. Ñå ðåä ³í øî ãî öå ñòîñ óºòü ñÿ ñôå ðè òó ðèç ìó ³

êó ðîð ò³â, äå ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ïî ñòó ïî âî

óòâî ðþ þòü ñÿ íî â³ ðèí êî â³ ñòðóê òó ðè.

Ïî ãëÿä íà òó ðè ñòè÷ íî ïðè âà áëè âó òå ðè òî ð³þ ÿê íà îäè -

íèöþ á³ç íå ñó, ïîâ íî ö³í íî ãî «ãðàâ öÿ» â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü -

á³ îç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü äå òàëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ

ìî äå ëåé êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ðîç ðî áëå íèõ ç óðàõ óâàí -

íÿì ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³ àëüíî–ãà ëó çå âî¿ ñïå öè ô³ êè. Ó ñâîþ ÷åð -

ãó, àäàï òà ö³ÿ òà êèõ ìî äå ëåé ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ àáî ïî ñè -

ëåí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é òó ðè ñòè÷ íèõ äå ñòè íà ö³é Óê ðà ¿ íè

äî çâî ëèòü âè ð³ øè òè íèç êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà åêî -

ëî ã³÷ íèõ ïè òàíü íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³, à îò æå º íà ãàëü íîþ òåî -

ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ ïðî áëå ìîþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó ñó -

÷à ñí³é óê ðà ¿íñü ê³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, ïðèñ âÿ ÷å í³é ïðî áëå -

ìà òè ö³ òó ðèç ìó, íåî äíî ðà çî âî ï³ä í³ ìà ëî ñÿ ïè òàí íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³. Ó ïðàö ÿõ ².Þ. Øâåöü,

Í.Â. Ñòðà÷ êî âî¿, Í.Ì. Êàëü êî âî¿ [1–3] ÿê îäè íè ö³ êîí êó -

ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ òå ðè òî ð³¿ àáî ðå ã³î íàëü í³

ðèí êè, à ï³ä òåð ì³ íîì «êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» ðî çó ì³ -

ºòü ñÿ «çäàò í³ñòü òå ðè òî ð³¿ çà ëó ÷à òè é óòðè ìó âà òè ñòà á³ëü í³

ðå êðå à ö³é í³ ïî òî êè çà ðà õó íîê ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ

ñïðèÿò ëè âèõ ïðè ðîä íèõ ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó -

ìîâ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ íà ðå êðå à ö³é í³

ïî ñëó ãè é îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó» [2, c. 8] àáî «çäàò í³ñòü ï³ä -

ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòâî ðþ âà òè

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ òî âà ðè é ïî ñëó ãè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÿê

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ïðè ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³, ãåî ãðà ô³÷ í³,

òðó äî â³ ðå ñóð ñè, åêî íî ì³÷ í³ é ïî ë³ òè÷ í³ óìî âè, à òà êîæ íà -

ÿâ í³ ÷èí íè êè âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó» [3, c. 9].

Ó çà ðó á³æ íèõ âè äàí íÿõ äîñ ë³ äæåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ òó ðèç ìó âñå ÷à ñò³ øå ïðèâ'ÿçó þòü ñÿ äî îäè íè ö³ «òó ðè -

ñòè÷ íà äå ñòè íà ö³ÿ» ÿê äî òå ðè òî ð³¿, äå ôóíê ö³î íóº â³ëü íà ñó -

êóï í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é ³ ãðóï, ùî ðå à ë³ çó þòü ñï³ëü -

í³ ³í òå ðå ñè ÷å ðåç ÷àñò êî âó âçàº ìî ä³þ ì³æ ñî áîþ [4, c. 96].

Ïðåä ñòàâ íè êè àìå ðè êàíñü êî¿, ºâðî ïåéñü êî¿, àâ ñòðà ë³éñü êî¿

íàó êî âèõ øê³ë ðî çâèò êó òó ðèç ìó ïðî ïî íó þòü øè ðî ê³é ãðî -

ìàäñü êî ñò³ îïè ñî â³ ìî äå ë³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ñòâî ðå í³

çà ðå çóëü òà òà ìè îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ äå ñòè íà ö³é ð³ç íèõ òè ï³â ³

ðîç ì³ ð³â, à òà êîæ ìàñ øòàá íèõ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü

ñïî æèâ ÷î¿ ïî âå ä³í êè òó ðè ñò³â íà ¿õ òå ðè òî ð³¿. Âèâ ÷åí íÿ òà êèõ

ìî äå ëåé ÿâ ëÿº ñî áîþ áå çó ìîâ íèé íàó êî âèé ³í òå ðåñ ³ ìàº

ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî òó ðèç ìó.

Ó êîí òåê ñò³ ñêà çà íî ãî àâ òîð ñòà âèòü çà ìå òó ñòàò ò³ àíà -

ë³ç òà ³í òåð ïðå òà ö³þ òðüîõ ìî äå ëåé êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -
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