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íà ëåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí òó ðå à ë³ çà ö³¿ ãðî øî -

âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè âèç íà ÷à ºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿ ìè óìîâ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ ³ ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ òà

âðàõ óâàí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â óìî âàõ

åêî íî ì³÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³.
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Äîñ ë³ äæå í³ ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî -
äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó äåð æàâ íèõ
çà êó ï³ âåëü, ÿê³ º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî -
ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè. Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî -
êàç íè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó, ùî õà ðàê òå ðè çó -
þòü çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðè çè êè
êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî âå -
äåí íÿ òîð ã³â, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ,
à òà êîæ ìå òî äè êè ¿õ ðîç ðà õóí êó òà âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë
íåîáõ³ä íî¿ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ³í ôîð ìà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íå çà áåç ïå -
÷åí íÿ, ìî í³ òî ðèíã, äåð æàâ í³ çà êó ï³â ë³.

Èñ ñëå äî âà íû âî ïðî ñû ñîç äà íèÿ èí ôîð ìà öèîí íî–ìå -
òî äè ÷å ñêî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ ñè ñòå ìû ìî íè òî ðèí ãà ãî ñó äàð -
ñòâåí íûõ çà êó ïîê, êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ îä íîé èç ôóíê öèé
Ìè íè ñòåð ñòâà ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ è òîð ãî âëè Óê ðà -
è íû. Ïðåä ëî æå íû ïî êà çà òå ëè äëÿ ïðî âå äå íèÿ ìî íè òî ðèí -
ãà, õà ðàê òå ðè çóþ ùèå èç ìå íå íèÿ â ñòðóê òó ðå çà êó ïî÷ íîé
äåÿ òåëü íî ñòè, ðè ñêè êîð ðóï öèîí íûõ äåé ñòâèé è çëîó ïî -
òðå áëå íèé, ðå çóëü òà òèâ íîñòü ïðî âå äå íèÿ òîð ãîâ, ýêî íî -
ìèþ áþ äæåò íûõ ñðåäñòâ ïðè çà êóï êàõ, à òàê æå ìå òî äè êè
èõ ðàñ ÷å òà è îïðå äå ëå íèÿ èñ òî÷ íè êîâ íåîáõî äè ìîé äëÿ
ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ìî íè òî ðèí ãà èí ôîð ìà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ôîð ìà öèîí íî–ìå òî äè ÷å ñêîå
îáåñ ïå ÷å íèå, ìî íè òî ðèíã, ãî ñó äàð ñòâåí íûå çà êóï êè.

In ves ti ga ted the is sue of in for ma ti on – methods of mo -
ni to ring pu blic pro cu re ment, which is one of the fun ctions
of the Mi ni stry of Eco no mic De ve lop ment and Tra de of Uk -
ra i ne. Pro po sed in di ca tors for mo ni to ring, cha rac te ri zing
chan ges in the struc tu re of pro cu re ment ac ti vi ti es, the
risks of cor rup tion and abu se, the ef fec ti ven ess of the bid -
ding, bud get sa vings in pro cu re ment, as well as methods of
their cal cu la tion and de ter mi ne the sour ces ne ces sa ry for
the fun ctio ning of the mo ni to ring in for ma ti on.

Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè. Çã³ äíî ç ä³ þ ÷èì çà êî íî äàâ -

ñòâîì [1] Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê -

ðà ¿ íè º óïîâ íî âà æå íèì îð ãà íîì, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå -

ãó ëþ âàí íÿ òà êîí òðîëü ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü ðà çîì ç ³í øè ìè

îð ãà íà ìè â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ êîì ïå òåí ö³¿. 

Îñòàí í³ ìè çì³ íà ìè äî çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â ó ö³é ñôå ð³ [2]

çðî áëå íî íà ãî ëîñ íà ïðà â³ óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ïðî âî äè òè

ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, îò ðè ìóþ ÷è â óñòà íî âëå íî -

ìó ïî ðÿä êó â³ä çàì îâ íè ê³â, ó÷à ñíè ê³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ,

îð ãà í³ çà ö³é, à òà êîæ îð ãà í³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ³ êîí òðîëü ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü, ïðà âî î õî ðîí íèõ îð ãà -

í³â íåîáõ³ä í³ äëÿ öüî ãî äî êó ìåí òè òà ³í ôîð ìà ö³þ.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³¿ ìî í³ òî ðèí ãó íåì îæëè âà áåç ñòâî ðåí íÿ

ñè ñòå ìè ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ùî ïå -

ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó ïî êàç íè ê³â, ðîç ðîá êó ìå òî -
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äèê ¿õ ðîç ðà õóí êó òà âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë íåîáõ³ä íî¿ äëÿ öüî -

ãî ³í ôîð ìà ö³¿.

Çà òà êèõ îá ñòà âèí äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà -

ë³ òè÷ íî¿ ï³ä òðèì êè ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü º àê òó àëü íèì çàâ -

äàí íÿì, ùî ñïðèÿ òè ìå óäîñ êî íà ëåí íþ ä³ÿëü íî ñò³ Óïîâ íî âà -

æå íî ãî îð ãà íó ³ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü â ö³ ëî ìó.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çàêî íîì ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü ìî í³ òî ðèíã çà êó ï³ âåëü âèç íà ÷å íî ÿê ñè -

ñòå ìà òè÷ íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ñòà íîì çä³é ñíåí íÿ çàì îâ íè -

êà ìè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, ó òî ìó ÷è ñë³ àíà ë³ç åôåê òèâ íî -

ñò³ çä³é ñíåí íÿ öèõ çà êó ï³ âåëü.

Ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà çä³é ñíåí íÿì çà êó ï³ âåëü ïå ðåä áà ÷àº

ïåðø çà âñå êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì íîðì ä³ þ ÷î ãî çà êî íî -

äàâ ñòâà (ïóíê òîì 5 ÷à ñòè íè 2 ñòàò ò³ 8 çà êî íó ïðî çä³é ñíåí íÿ

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó íà äà íî ïðà âî ó

ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü ïðè çä³é ñíåí í³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü íà äà âà òè ðå -

êî ìåí äà ö³¿ ùî äî óñó íåí íÿ òà íå äî ïó ùåí íÿ òà êèõ ïî ðó øåíü).

Àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü ç îãëÿ äó íà òå, ùî ä³ þ ÷å

çà êî íî äàâ ñòâî ðå ãëà ìåí òóº çä³é ñíþ âà í³ ïðî öå ñè íà âñ³õ

ñòà ä³ÿõ â³ä îïó áë³ êó âàí íÿ îãî ëî øåíü ïðî ïðî âå äåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü äî óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ïðî çà êó ï³ âëþ,

ñêëà äàí íÿ ³ îïðè ëþä íåí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ

ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü, ïî ëÿ ãàº ó îö³ íþ âàí í³ äîò ðè ìàí íÿ çà -

ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ïðîê þðå ìåí òó ³ åêî íî ì³÷ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü

â ÷à ñòè í³ åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Çà â³ä ñóò íî ñò³ áà çè íîð ìà òèâ íèõ (ðèí êî âèõ àáî ñå ðåäíüî -

ãà ëó çå âèõ) ö³í íà òî âà ðè, ðî áî òè ³ ïî ñëó ãè (ùî íå äî çâî ëÿº

îö³ íþ âà òè åôåê òèâ í³ñòü ÿê ð³ç íèöþ ì³æ íîð ìà òèâ íîþ ö³ íîþ

³ ñó ìîþ, âèç íà ÷å íîþ ó äî ãî âî ð³ íà çà êó ï³ âëþ) çà îñ íîâ í³ ìå -

òî äè àíà ë³ çó ïðèé ìà þòü ñÿ ïî ð³â íÿëü íà õà ðàê òå ðè ñòè êà çà -

êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ð³ç íèõ çàì îâ íè ê³â, à òà êîæ â³ä ñòå æåí -

íÿ äè íà ì³ êè çì³ íè îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ÷à ñ³.

Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî -

ðèí ãó º áå çî ïëàò íèé âåá–ïîð òàë óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ç

ïè òàíü çà êó ï³ âåëü.

Ìå òà ñòàò ò³ – óòî÷ íåí íÿ îñ íîâ íèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ìî í³ òî -

ðèí ãó çà êó ï³ âåëü, ôîð ìó âàí íÿ ïå ðå ë³ êó íàé ìå íó âàíü ïî êàç -

íè ê³â ³ îç íàê, âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè ê³â íà

îñ íî â³ äà íèõ áå çî ïëàò íî ãî âåá–ïîð òà ëó ç ïè òàíü çà êó ï³ âåëü. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ÿê óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó.

Ìî í³ òî ðèíã ïî ëÿ ãàº ó ñè ñòå ìà òè÷ íî ìó îò ðè ìàí í³ òà

îïðàö þâàí í³ äà íèõ ùî äî çä³é ñíåí íÿ çàì îâ íè êà ìè äåð æàâ -

íèõ çà êó ï³ âåëü äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ç ðå ãó -

ëþ âàí íÿ òà êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ çà êó ï³ âåëü. Öå ñòîñ óºòü ñÿ

ïåðø çà âñå ïè òàíü çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî òà ðà ö³î -

íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ êîø ò³â, ìàê ñè ìàëü íî¿ ¿õ

åêî íî ì³¿ ïðè çä³é ñíåí í³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü.

×èí íèé çàêîí [1] äî ñèòü äå òàëü íî ðå ãëà ìåí òóº ä³¿ çàì îâ íè -

ê³â íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ – â³ä îïðè ëþä íåí íÿ îãî ëî øåíü ùî äî ïðî âå -

äåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü äî ôîð ìó âàí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü -

òà òè ¿õ ïðî âå äåí íÿ, àëå ïè òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

çà êó ï³ âåëü ò³ëü êè çà äå êëà ðî âà í³ ³ íå âðå ãó ëüî âà í³ óê ðà ¿íñü êèì

çà êî íî äàâ ñòâîì, ùî ñïî íó êàº äî âè êî ðè ñòàí íÿ äîñ â³ äó ³í øèõ

êðà ¿í. Çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî ãî âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ -

íèõ çà êó ï³ âåëü íå ìàº. ²ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî ¿¿ îö³ íþ âàí íÿ ´ðóí òó -

þòü ñÿ íà îñî áëè âî ñòÿõ ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà ³ íàé ÷à ñò³ øå

îõî ïëþ þòü ëè øå îêðå ì³ ñòà ä³¿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü.

Íàé á³ëü øà óâà ãà ïðè îö³ íþ âàí í³ ðå çóëü òà ò³â äåð æàâ íèõ çà -

êó ï³ âåëü ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî öå ñó çä³é ñíåí íÿ çà êó ï³ âåëü (ðîç ì³ -

ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü), îñ ê³ëü êè ïîâ íî âà æåí íÿ îð ãà -

í³â óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü íàé ÷à ñò³ øå îá -

ìå æó þòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿì ñà ìå öüî ãî ïðî öå ñó. Òà êå îá ìå -

æåí íÿ ñôå ðè êîì ïå òåí ö³¿ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ïðî âî êóº âè êî -

ðè ñòàí íÿ ñïðî ùå íî ãî ï³ä õî äó äî åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ çà -

êó ï³ âåëü, ôîð ìó âàí íÿ ÿêî¿ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç ï³ä êîí -

òðîëü íè ìè ðå ãó ëþþ ÷î ìó îð ãà íó ñòà ä³ÿ ìè çà êó ï³ âåëü.

Ìå òî äè êà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü [3]

ïðèç íà ÷å íà äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ çàì îâ íè -

ê³â ç òî÷ êè çî ðó åôåê òèâ íî ñò³, çà êîí íî ñò³, äèñ öè ïë³ íè âè êî -

íàí íÿ äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ

ïî òðåá ó òî âà ðàõ, ðî áî òàõ ³ ïî ñëó ãàõ. Çã³ äíî ç ìå òî äè êîþ

ïðî âî äèòü ñÿ îïå ðà òèâ íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îêðå ìèõ

çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ àíà ë³ òè÷ íå îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

çà êó ï³ âåëü â ö³ ëî ìó ïî çàì îâ íè êàì ³ ãà ëó çÿì.

Îïå ðà òèâ íå îö³ íþ âàí íÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âèç íà ÷åí í³ åêî íî -

ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äëÿ êîæ íî¿ êîí êðåò íî¿ çà êó ï³â ë³. Ïî -

êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ïî ÷àò êî âî

çà ïðî ïî íî âà íî¿ ö³ íè ³ ö³ íè çã³ äíî ç óêëà äå íèì êîí òðàê òîì

â³ä íî ñíî ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè çà êó ï³â ë³. Çã³ äíî ç âñòà íî âëå íîþ

øêà ëîþ îö³ íþ âàí íÿ (0 – íå å ôåê òèâ íî, ìåí øå 5% – íèçü êà

åôåê òèâ í³ñòü, â³ä 5 äî 12% – íîð ìà òèâ íà åôåê òèâ í³ñòü, â³ä

12 äî 20% – âè ñî êà åôåê òèâ í³ñòü, á³ëü øå 20% – íåîá´ðóí -

òî âà íà åôåê òèâ í³ñòü) âñ³ íå êîí êó ðåíò í³ ïðî öå äó ðè (çà êó ï³â -

ëÿ â îä íî ãî ó÷à ñíè êà) àï ð³î ð³ ââà æà þòü ñÿ íå å ôåê òèâ íè ìè,

òî ä³ ÿê åôåê òèâ í³ñòü âè ùå 20% ïî òðå áóº ïå ðå â³ð êè îá´ðóí -

òó âàí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè, à òà êîæ îñî áëè âî¿ óâà ãè äî âè êî -

íàí íÿ êîí òðàê òó ïå ðå ìîæ öåì òîð ã³â.

Ïðè àíà ë³ òè÷ íî ìó îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü çà

ï³ä ñóì êà ìè çâ³ò íî ãî ïå ð³î äó (êâàð òàë, ð³ê) äëÿ âñ³õ äåð æàâ -

íèõ çàì îâ íè ê³â (à òà êîæ ãà ëó çåé) ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ êîì ïëåêñ -

íèé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ÿê ñó ìà çâà æå íèõ ïî êàç íè ê³â:

– åêî íî ì³¿ ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– ÷àñò êè êîí êó ðåíò íèõ çà êó ï³ âåëü;

– âè êî íàí íÿ ïëà í³â ïðè ðîç ì³ ùåí í³ çàìî âëåíü;

– äèñ öè ïë³ íè âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â;

– îá´ðóí òî âà íî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ïî ÷àò êî âî¿ ö³ íè êîí òðàê ò³â.

Ìî í³ òî ðèíã ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ Òóëüñü -

êî¿ îáëà ñò³ [4] çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè:

– ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ âè ä³â â çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ çà êó ï³ âåëü;

– ïè òî ìà âà ãà îêðå ìèõ âè ä³â çà êó ï³ âåëü ó ïî ñòà ÷àëü íè ê³â,

çà ðå ºñ òðî âà íèõ íà òå ðè òî ð³¿ Òóëüñü êî¿ îáëà ñò³, â çà ãàëü í³é

ê³ëü êî ñò³ òà êî ãî âè äó çà êó ï³ âåëü;
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– ïè òî ìà âà ãà ðî ç³ð âà íèõ äåð æàâ íèõ êîí òðàê ò³â;

– ñå ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü â

îä íî ìó êîí êóð ñ³;

– ïè òî ìà âà ãà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â – ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà;

– çà ãàëü íà åêî íî ì³ÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Ìå òî äè êà îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ ³ ìó í³ öè ïàëü íèõ

çà êó ï³ âåëü [5] äî çâî ëÿº â äè íà ì³ ö³ îö³ íþ âà òè ðî çâè òîê êîí -

êó ðåí ö³¿, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ³ çìåí øåí íÿ âè òðàò,

â³ä õè ëåí íÿ âàð òî ñò³ êîí òðàê ò³â â³ä ñå ðåäíüî ðèí êî âèõ ïî -

êàç íè ê³â. Âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÷î òè ðè ãðó ïè ïî êàç íè ê³â åôåê -

òèâ íî ñò³ ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü:

– ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ÷à ñòî òó çà ñòîñ óâàí íÿ

ñïî ñî áó ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåí íÿ;

– ïî êàç íè êè êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà â ãà ëó ç³ ðîç ì³ -

ùåí íÿ çàìî âëåíü;

– âàð ò³ñ í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³;

– ïî êàç íè êè åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

Ùå îäèí ï³ä õ³ä äî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ

äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü [6] ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðè ïó ùåí í³, ùî äåð -

æà âà ç ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ìàº ðîç ì³ ùó âà òè çàìî âëåí íÿ íà

îñ íî â³ ïðèí öè ï³â åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³, êîí êó ðåí ö³¿, ðî -

çóì íî¿ â³ä êðè òî ñò³, ñïðà âåä ëè âî ãî â³ä íî øåí íÿ äî âñ³õ ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â, ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå âàæ íî ïðî öå äóð â³ä êðè òî ãî

êîí êó ðåíò íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü, ç æîð ñòêèì äîò ðè ìàí -

íÿì âñòà íî âëå íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âè ìè àê òà ìè ïðî öå äóð.

Çà öèõ óìîâ ñêëàä íå çàâ äàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü ìî æå áó òè

çâå äå íå äî ïðî ñò³ øî ãî çàâ äàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ðî áî òè

ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü, îñ ê³ëü êè ÿê³ñ íî ïðàö þþ ÷à

ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷óº åôåêò, ùî ïå ðå âè ùóº âè òðà òè íà ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ðî áî òè ñè ñòå ìè ïðî âî äèòü ñÿ ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì òðüîõ ãðóï ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü:

– ä³ ºç äàò í³ñòü ñè ñòå ìè ðîç ì³ ùåí íÿ äåð æàâ íèõ çàìî âëåíü

â ö³ ëî ìó;

– ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äóð ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü òà éî ãî

çà ãàëü í³ ðå çóëü òà òè;

– ïðî âå äåí íÿ îêðå ìèõ ïðî öå äóð ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü.

²ñ íó þòü òà êîæ ³í ø³ ï³ä õî äè äî îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü [7–11], ÿê³ â ìå òî äè÷ íî ìó ïëà í³ º äî -

ñòàò íüî áëèçüêè ìè, îñ ê³ëü êè ´ðóí òó þòü ñÿ íà óÿâ ëåí í³ ïðî

çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ çä³é ñíþ âà íèõ ïðî öå ñ³â çàâ äÿ êè äîò ðè -

ìàí íþ çà ãàëü íî âèç íà íèõ ïðèí öè ï³â çà êó ï³ âåëü ³ íîðì ä³ þ -

÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà ó ö³é ñôå ð³. Ê³ëü ê³ñ í³ îö³í êè îò ðè ìà íî ãî

åôåê òó ïîâ'ÿçó þòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç åêî íî ì³ ºþ áþ äæåò íèõ

êîø ò³â ïðè çä³é ñíåí í³ çà êó ï³ âåëü ³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ âðàõ óâàí -

íÿì (íå âðàõ óâàí íÿì) âè òðàò çàì îâ íè ê³â íà ïðî âå äåí íÿ òîð -

ã³â, âè êî ðè ñòà íè ìè íîð ìà òè âà ìè äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³

ðîç ì³ ùåí íÿ çàìî âëåíü ³ äå ÿêè ìè ³í øè ìè, äðó ãî ðÿä íè ìè íà

íàø ïî ãëÿä, äå òà ëÿ ìè.

Äîñ â³ä ³í øèõ êðà ¿í ç îö³ íþ âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé â Óê ðà ¿ í³ ïðè ïðî âå äåí -

í³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü, ùî ìàº ñïè ðà òè ñÿ íà ïó áë³÷ íó ñè -

ñòå ìó çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿. Ä³ þ ÷èé çàêîí ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü âè ìà ãàº â³ä çàì îâ íè ê³â îïðè ëþä íåí íÿ

íà áå çî ïëàò íî ìó âåá–ïîð òà ë³ óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ³í -

ôîð ìà ö³¿ íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü â³ä îãî ëî øåí íÿ ïðî ïðî -

âå äåí íÿ òîð ã³â äî óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ç ïå ðå ìîæ öÿ ìè,

ñêëà äàí íÿ çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè çä³é ñíåí íÿ ïðî öå äóð çà êó -

ï³ âåëü. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî ïðè ïî äàëü øî ìó âèç íà ÷åí í³

êîì ïî íåí ò³â ³í ôîð ìà ö³é íî ãî òà ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü áó äå ìî ñïè ðà òè ñÿ íà äà í³ çãà äà íî ãî

âåá–ïîð òà ëó ÿê îñ íîâ íå äæå ðå ëî ³í ôîð ìà ö³¿.

Ñòàò òÿ 3 çà êî íó âèç íà ÷àº òà ê³ ïðèí öè ïè çä³é ñíåí íÿ çà êó -

ï³ âåëü:

– äîá ðî ñî â³ñ íà êîí êó ðåí ö³ÿ ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â;

– ìàê ñè ìàëü íà åêî íî ì³ÿ òà åôåê òèâ í³ñòü;

– â³ä êðè ò³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü;

– íå äè ñêðè ì³ íà ö³ÿ ó÷à ñíè ê³â;

– îá'ºê òèâ íà òà íå óïå ðå äæå íà îö³í êà ïðî ïî çè ö³é êîí êóðñ -

íèõ òîð ã³â;

– çà ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³é íèì ä³ÿì ³ çëîâ æè âàí íÿì. 

Äîò ðè ìàí íÿ äå ÿ êèõ ïðèí öè ï³â çä³é ñíåí íÿ çà êó ï³ âåëü íå

çàë åæèòü â³ä ä³é çàì îâ íè ê³â, îñ ê³ëü êè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà êî -

íî äàâ ÷î çàê ð³ ïëå íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñè ñòå ìè çà êó ï³ -

âåëü â ö³ ëî ìó ³ íå ìî æå áó òè ïðåä ìå òîì ìî í³ òî ðèí ãó. Íà ïðè -

êëàä, â³ä êðè ò³ñòü òà ïðî çî ð³ñòü íà âñ³õ ñòà ä³ÿõ çà êó ï³ âåëü çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ îïðè ëþä íåí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî çà êó ï³ âëþ çã³ -

äíî ç âè ìî ãà ìè ñòà òåé 9 ³ 10 çà êî íó.

Äîá ðî ñî â³ñ íà êîí êó ðåí ö³ÿ ñå ðåä ó÷à ñíè ê³â çà áåç ïå ÷ó ºòü -

ñÿ ïåðø çà âñå çà ñòîñ óâàí íÿì òàê çâà íèõ êîí êó ðåíò íèõ

ïðî öå äóð (â³ä êðèò èõ òà äâî ñòó ïå íå âèõ òîð ã³â, çà ïè ò³â ö³ íî âèõ

ïðî ïî çè ö³é). Âî íà òà êîæ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ îñ -

êàð æåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü.

Ìàê ñè ìàëü íà åêî íî ì³ÿ òà åôåê òèâ í³ñòü ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ

ñêî ðî ÷åí íÿì âè äàò ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â, â³ä ñóò í³ ñòþ ôàê -

ò³â: â³ä ì³ íè çàì îâ íè êîì òîð ã³â ÷è âèç íàí íÿ ¿õ òàêè ìè, ùî íå

â³ä áó ëè ñÿ, íå óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ïðî çà êó ï³ âëþ.

Îç íà êà ìè íå äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ó÷à ñíè ê³â, îá'ºê òèâ íî¿ òà íå -

óïå ðå äæå íî¿ îö³í êè ïðî ïî çè ö³é êîí êóðñ íèõ òîð ã³â ìî æóòü

áó òè â³ä ñóò í³ñòü îñ êàð æåí íÿ ïðî öå äóð çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ

â³ä ìî âè â ó÷à ñò³ àáî â³ä õè ëåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ó÷à ñíè ê³â.

Ïðî çà ïî á³ ãàí íÿ êî ðóï ö³é íèì ä³ÿì ³ çëîâ æè âàí íÿì ñâ³ä -

÷èòü çìåí øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî öå äó ðè çà êó ï³â ë³ â îä íî -

ãî ó÷à ñíè êà, â³ä ñóò í³ñòü áà ãà òî ðà çî âî ãî âèç íàí íÿ ïå ðå ìîæ -

öåì ³ óêëà äàí íÿ äî ãî âî ð³â ç îä íèì ³ òèì ñà ìèì ó÷à ñíè êîì

òîð ã³â, â³ä ñóò í³ñòü óñòà ëå íèõ ãðóï ó÷à ñíè ê³â, ùî íåî äíî ðà çî -

âî áå ðóòü ó÷àñòü ó òîð ãàõ.

Äëÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ì³ ðè äîò ðè ìàí íÿ çàì îâ íè êà -

ìè ïðèí öè ï³â ïðî âå äåí íÿ çà êó ï³ âåëü, à òà êîæ åêî íî ì³¿ áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â íå ³ñ íóº áà çè çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèõ

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ àáî âèç íà ÷å íèõ åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì

íîð ìà òè â³â, à òà êîæ ñå ðåäíüî ãà ëó çå âèõ ö³í íà òî âà ðè, ðî áî -

òè ³ ïî ñëó ãè. Çà öèõ óìîâ ïðè ïðî âå äåí í³ ìî í³ òî ðèí ãó áó äå ìî

âè êî ðè ñòî âó âà òè ïå ðå âàæ íî ìå òî äè ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó
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(íà ïðè êëàä, çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ çàì îâ íè ê³â ÷è

ó îêðå ìèõ ðå ã³î íàõ) òà â³ä ñòå æåí íÿ äè íà ì³ êè çì³ íè îñ íîâ íèõ

ïî êàç íè ê³â ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ÷à ñ³.

Ìîæ íà âèç íà ÷è òè òà ê³ ö³ ë³ ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü:

– ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà äîò ðè ìàí íÿì çàì îâ íè êà ìè ïðè çä³é -

ñíåí í³ çà êó ï³ âåëü çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â ïðîê'þðå ìåí òó; 

– îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà êó ï³ âåëü â ÷à ñòè í³ åêî íî ì³¿

áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ¿õ ïðî âå äåí í³.

Çàâ äàí íÿ ìè ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà ïðî âå äåí íÿì çà êó ï³ âåëü º

ïåðø çà âñå âèç íà ÷åí íÿ:

– çì³í ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ðè çè ê³â êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü;

– ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ òîð ã³â;

– åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü ìî í³ òî ðèí ãó çà êó ï³ âåëü âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ïî êàç íè êè çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìî æóòü áó òè

ðîç ðà õî âà í³ çà äà íè ìè âåá–ïîð òà ëó óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó.

Ïå ðå ë³ êè íàé ìå íó âàíü ïî êàç íè ê³â, çãðó ïî âà íèõ â³ä ïî â³ä -

íî äî îá'ºê ò³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ, íà âå äå í³ ó òà áëè ö³.

Óñ³ íà âå äå í³ ó òà áëè ö³ ïî êàç íè êè ìî æóòü áó òè àã ðå ãî âà í³

çà êëàñ èô³ êà ö³é íè ìè îç íà êà ìè. Äëÿ çàâ äàíü ïî ð³â íÿëü íî ãî

àíà ë³ çó ìîæ íà îá ÷è ñëþ âà òè ¿õ ñå ðåä í³, ìàê ñè ìàëü í³ òà ì³ í³ -

¹ Îá'ºêò ñïî ñòå ðå æåí íÿ Íàé ìå íó âàí íÿ ïî êàç íè êà Ðîç ð³ç (îç íà êà êëàñ èô³ êà ö³¿)

1 Ñòðóêòóðà çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³

×àñòêà òîðã³â çà ïðîöåäóðîþ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Âàðò³ñòü òîðã³â çà ïðîöåäóðîþ â³äíîñíî çàãàëüíî¿
âàðòîñò³ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

2 Êîðóïö³éí³ ä³¿ ³ çëîâæèâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè çàêóï³âë³

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà òîðã³â çà êîíêóðåíòíèìè ïðîöåäóðàìè ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà îñêàðæåíèõ òîðã³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà â³äõèëåíèõ ïðîïîçèö³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïîäàíèõ ïðîïîçèö³é

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

×àñòêà â³äì³íåíèõ òîðã³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Ê³ëüê³ñòü òîðã³â, âèãðàíèõ ó÷àñíèêîì

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ó÷àñíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

3 Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òîðã³â

×àñòêà òîðã³â, ùî çàâåðøèëàñü óêëàäàííÿì äîãîâîðó,
ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â 

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

Âàðò³ñòü òîðã³â, ùî çàâåðøèëàñü óêëàäàííÿì
äîãîâîðó, äî çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðîâåäåíèõ òîðã³â

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ

4 Åêîíîì³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â Â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè
ïðîâåäåíí³ çàêóï³âåëü

Ïåð³îä/äàòà.
Ðåã³îí.
Çàìîâíèê.
Ïðîöåäóðà.
Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ
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ìàëü í³ çíà ÷åí íÿ, â³ä õè ëåí íÿ â³ä öèõ çíà ÷åíü, ³í äåê ñè â³ä íî -

ñíî ïî ïå ðåä í³õ ïå ð³î ä³â ÷à ñó. Ïî êàç íè êè òà êîæ ìî æóòü ñòà -

òè îñ íî âîþ äëÿ ðåé òèí ãó âàí íÿ çàì îâ íè ê³â òà ðå ã³î í³â çà ðå -

çóëü òà òà ìè çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

×àñò êà òîð ã³â çà ïðî öå äó ðîþ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå -

äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä ñî òîê ê³ëü êî ñò³ òîð ã³â çà

ïåâ íîþ ïðî öå äó ðîþ ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Âàð ò³ñòü òîð ã³â çà ïðî öå äó ðîþ â³ä íî ñíî çà ãàëü íî¿ âàð òî -

ñò³ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó ìàð íî¿ ö³ íè

äî ãî âî ð³â, óêëà äå íèõ çà ïåâ íîþ ïðî öå äó ðîþ, äî ñó ìàð íî¿ ö³ -

íè âñ³õ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â.

Ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â ïðî öå äó ðè çà êó ï³â ë³ áå ðåòü ñÿ ç â³ä ïî -

â³ä íî ãî çâ³ òó ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ òîð ã³â.

×àñò êà òîð ã³â çà êîí êó ðåíò íè ìè ïðî öå äó ðà ìè ó çà ãàëü í³é

ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ñó ìàð íî¿ ê³ëü êî ñò³ â³ä êðèò èõ òà äâî ñòó ïå íå âèõ òîð ã³â, çà ïè ò³â

ö³ íî âèõ ïðî ïî çè ö³é äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

×àñò êà îñ êàð æå íèõ òîð ã³â ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ

òîð ã³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ê³ëü ê³ñòü òîð ã³â, çà ÿêè ìè ìà ëî ì³ñ öå

îñ êàð æåí íÿ, â³ä íî ñíî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

×àñò êà â³ä õè ëå íèõ ïðî ïî çè ö³é ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïî äà -

íèõ ïðî ïî çè ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³

â³ä õè ëå íèõ ïðî ïî çè ö³é äî ê³ëü êî ñò³ ïî äà íèõ.

×àñò êà â³ä ì³ íå íèõ òîð ã³â ó çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ

òîð ã³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ â³ä ì³ íå íèõ

òîð ã³â äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Ïðè ï³ äðà õóí êó ê³ëü êî ñò³ òîð ã³â, âè ãðà íèõ ó÷à ñíè êîì, áå -

ðóòü ñÿ äî óâà ãè ò³ òîð ãè, äå â³í âèç íà íèé ïå ðå ìîæ öåì.

×àñò êà òîð ã³â, ùî çà âåð øè ëà ñÿ óêëà äàí íÿì äî ãî âî ðó, ó

çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ óêëà äå íèõ çà ðå çóëü òà òà ìè òîð ã³â

äî ãî âî ð³â äî çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â.

Âàð ò³ñòü òîð ã³â, ùî çà âåð øè ëàñü óêëà äàí íÿì äî ãî âî ðó, äî

çà ãàëü íî¿ âàð òî ñò³ ïðî âå äå íèõ òîð ã³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ñó ìàð íî¿ ö³ íè óêëà äå íèõ çà ðå çóëü òà òà ìè

òîð ã³â äî ãî âî ð³â äî çà ãàëü íî¿ ïëà íî âî¿ âàð òî ñò³ çà êó ï³ âåëü.

Â³ä íî ñíå ñêî ðî ÷åí íÿ âè äàò ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ïðî -

âå äåí í³ çà êó ï³ âåëü ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ð³ç íè ö³

ì³æ ïëà íî âîþ âàð ò³ ñòþ çà êó ï³â ë³ ³ ñó ìîþ, íà âå äå íîþ â óêëà -

äå íî ìó çà ðå çóëü òà òà ìè òîð ã³â äî ãî âî ð³, äî ïëà íî âî¿ âàð òî -

ñò³ çà êó ï³â ë³.

Âñ³ íåîáõ³ä í³ äëÿ ðîç ðà õóí êó çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â äà í³

áå ðóòü ñÿ ç ìà ñè âó çâ³ ò³â ïðî ðå çóëü òà òè ïðî âå äåí íÿ çà êó ï³ -

âåëü çà âñ³ ìà ÷èí íè ìè ïðî öå äó ðà ìè, à òà êîæ ïî â³ äî ìëåíü

ïðî â³ä ì³ íó òîð ã³â àáî âèç íàí íÿ ¿õ òàêè ìè, ùî íå â³ä áó ëè ñÿ.

Âèñ íîâ êè

Ìî í³ òî ðèíã äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü º îä í³ ºþ ç ôóíê ö³é Ì³ -

í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ÿê Óïîâ -

íî âà æå íî ãî îð ãà íó, ùî âè êî íóº çàâ äàí íÿ ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà

äîò ðè ìàí íÿì çàì îâ íè êà ìè çà ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â çà êó ï³ âåëü

³ îö³ íþ âàí íÿ åêî íî ì³¿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè ïðî âå äåí í³ çà -

êó ï³ âåëü.

Çà ïðî ïî íî âà í³ ïî êàç íè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó

õà ðàê òå ðè çó þòü çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çà êó ï³ âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ðè çè êè êî ðóï ö³é íèõ ä³é ³ çëîâ æè âàíü, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî -

âå äåí íÿ òîð ã³â, åêî íî ì³þ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðè çà êó ï³â ëÿõ.

Âñ³ ïî êàç íè êè ðîç ðàõî âó þòü ñÿ çà äà íè ìè áå çî ïëàò íî ãî

âåá–ïîð òà ëó óïîâ íî âà æå íî ãî îð ãà íó ³ ìî æóòü áó òè îñ íî âîþ

äëÿ ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿëü íî ãî àíà ë³ çó, ðåé òèí -

ãó âàí íÿ çàì îâ íè ê³â òà ðå ã³î í³â çà ðå çóëü òà òà ìè çà êó ï³ âåëü -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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