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ãîñ ïðîç ðà õóí êî âèõ íàó êî âèõ ðî á³ò. Àâ òî ðè òà êîæ ïðè õî äÿòü

äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ç óïðà âë³í íÿ

àâ òî òðàíñ ïîðò íè ìè ïàñ àæèð ñüêè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè
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âàí íÿ ïàñ àæè ð³â, ïðè ìàð êå òèí ãî âî ìó àíà ë³ ç³ òà ìî äå ëþ -

âàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì, øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó âà òè åêî -

íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìå òî äè ³ êëà ñòåð í³ ìî äå ë³ [8].

Âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ÷à ñòèí ïðî áëå ìè. Ôóí äà ìåí òàëü -

íîþ ïðî áëå ìîþ ï³ äâè ùåí íÿ ñòà ëî ñò³ ðî áî òè àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿

ìå òî äî ëî ã³¿ ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ãà ëó çå -

âèõ ðèí ê³â ³ íå ðî çó ì³í íÿ ðî ë³ ³ çíà ÷åí íÿ öèõ äîñ ë³ äæåíü ïðà -

ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îä í³ ºþ ç íå âè ð³ øå íèõ ïðî áëåì â óïðà âë³í í³ ïàñ àæèð -

ñüêè ìè ïå ðå âå çåí íÿ ìè º ïðî áëå ìà, ïîâ'ÿçà íà ç âèç íà ÷åí -

íÿì çàêî íî ì³ð íî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ïàñ àæèð ñü êèõ ïî òî ê³â, ¿õ

ñòà òè ñòè÷ íîþ îá ðîá êîþ, ìî äå ëþ âàí íÿì òà âè êî ðè ñòàí íÿì

îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â íà ïðàê òè ö³.

Íå ìåíø âà æëè âîþ ³ íå âè ð³ øå íîþ ïðî áëå ìîþ ïî òå ïå -

ð³ø í³é ÷àñ º ÿê³ñòü òà êóëü òó ðà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïàñ àæè ð³â,

ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó, òàê ñà ìî âïëè âàº íà ñòà ë³ñòü ðî áî òè ï³ä -

ïðè ºìñòâ àâ òî ìî á³ëü íî ãî òðàíñ ïîð òó.

Ìå òà ñòàò ò³. Àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó àâ òî òðàíñ ïîðò íî¿

ãà ëó ç³ òà âèÿ âëåí íÿ ôàê òî ð³â, ùî ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ

ñòà ëî ñò³ ðî áî òè àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Ñå âà ñòî -

ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ä³ÿëü -

í³ñòü àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ìàð êå -

òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ðèí êó, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü âèÿ âè òè ïî òî÷ í³

òà ïåðñ ïåê òèâ í³ ïî òðå áè â àâ òî ïàñ àæèð ñü êèõ ïî ñëó ãàõ. Àâ -

òî ðà ìè áó ëè ïðî âå äå í³ âñå á³÷ í³ ìàð êå òèí ãî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ

Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî ä³â êëà -

ñòåð íî ãî àíà ë³ çó, SWOT–àíà ë³ çó, àí êå òó âàí íÿ, âè á³ð êî âî ãî

îïè òó âàí íÿ, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº ïðÿ ìå ç'ÿñ óâàí íÿ íå óïå ðå äæå -

íî ãî äóì êè ðåñ ïîí äåí ò³â.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ïî êà çà ëè, ùî â åêî íî ì³ ö³

ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ âå ëè êà ðîëü íà ëå æèòü ñôå ð³ ïî ñëóã. Òðàíñ -

ïîðò í³ ïî ñëó ãè â äà íèé ÷àñ ñòà íî âëÿòü áëèçü êî 50% â³ä çà -

ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó íà äà íèõ ïî ñëóã. Òà êîæ ö³ íî âà êîí êó ðåí ö³ÿ

ãðàº íàé âà æëè â³ øó ðîëü íà ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ì.

Ñå âà ñòî ïî ëÿ ³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ñòðóê òó ðó òðàíñ -

ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè (òðàíñ ïîðò íî–äî ðîæ íüî ãî êîì ïëåê ñó) ³

åêî íî ì³ êó ì³ ñòà, â³ä áåç ïå ðå á³é íî¿ òà åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè ÿêî¿

çàë åæèòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í øèõ ïîâ'ÿçà íèõ ãà ëó çåé ³ ðå ã³î -

íó â ö³ ëî ìó. Äî ñêëà äó ñè ñòå ìè ì³ñü êî ãî ãðî ìàäñü êî ãî

òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ âõî -

äÿòü òà ê³ âè äè òðàíñ ïîð òó:

– ìîð ñü êèé;

– çà ë³ç íè÷ íèé;

– àâ³à ö³é íèé;

– àâ òî ìî á³ëü íèé;

– åëåê òðî òðàíñ ïîðò.

Çà äà íè ìè ñàé òó Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ

ñòà òè ñòè êè [6], äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ â òðàíñ -

ïîðò íèõ ïî ñëó ãàõ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âå çåí íÿ íà:
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– 102 ì³ñü êèõ ³ ïðè ì³ñü êèõ ìàðø ðó òàõ, ç ÿêèõ 36 àâ òî áó -

ñíèõ ìàðø ðó ò³â çà ðå ãó ëüî âà íèì òà ðè ôîì äîâ æè íîþ 354

êì ³ 66 ìàðø ðó òàõ ì³ êðî àâ òî áó ñ³â òà àâ òî áó ñ³â, ÿê³ ïðàö -

þþòü ó çâè ÷àé íî ìó ðå æè ì³ ³ â ðå æè ì³ ìàðø ðóò íî ãî òàê ñ³,

äîâ æè íîþ 1325 êì;

– Íà 12 òðî ëåé áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ äîâ æè íîþ 12,5 êì.

²ñ íóþ ÷ó ìàðø ðóò íó ìå ðå æó îá ñëó ãî âó þòü 15 àâ òî òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà 424 àâ òî áó ñàõ âå ëè êî¿ é ñå ðåäíüî¿

ì³ ñòêî ñò³, 484 àâ òî áó ñàõ ìà ëî¿ ì³ ñòêî ñò³ (ì³ êðî àâ òî áó ñè äî

20 ì³ñ öü) ³ 83 òðî ëåé áó ñàõ.

ßê ïî êà çà íî íà ðèñ. 1, ïå ðå âàæ íèì âè äîì òðàíñ ïîð òó äëÿ

ìåø êàí ö³â ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ º àâ òî áó ñíèé òðàíñ ïîðò çà ãàëü -

íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿêèé çä³é ñíþº ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â â

óñ ³õ ðà éî íàõ ì³ ñòà. Äî 90–õ ðî ê³â îñ íîâ íèì âè äîì òðàíñ -

ïîð òó áóâ òðî ëåé áó ñíèé, à àâ òî áó ñè çä³é ñíþ âà ëè ïå ðå âå -

çåí íÿ ïàñ àæè ð³â ò³ëü êè â òèõ ì³ñ öÿõ, äå íå áó ëè ïðî êëà äå í³

òðî ëåé áó ñí³ ë³ í³¿. Àëå ïî ñòó ïî âî òðî ëåé áó ñè ïî ÷à ëè âè õî äè -

òè ç ëà äó, ¿õ ÷è ñëî çíè çè ëî ñÿ ç 164 äî 83 îäè íèöü, à ñóò òº -

âî¿ çà ì³ íè òðî ëåé áó ñíî ãî ïàð êó òàê ³ íå â³ä áó âà ëî ñÿ. Ïà ðà -

ëåëü íî ç öèì çâ³ëü íå íó í³ øó çàé ìà ëè àâ òî áó ñè, êî æåí ð³ê

ñòà ëè ç'ÿâ ëÿ òè ñÿ íî â³ ìàðø ðó òè, àëå áåç ïî ïå ðåäíüî ãî íà -

ëåæ íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ. Âñå öå ïðèç âå ëî äî

òî ãî, ùî îñ íîâ í³ òðàíñ ïîðò í³ ìà ã³ ñòðà ë³ ïå ðå âàí òà æå í³, ³ñ -

íóþ ÷à ìàðø ðóò íà ìå ðå æà ïî êà çà ëà ñå áå íå å ôåê òèâ íîþ, à

ñòó ï³íü ñïðÿ æå íî ñò³ äå ÿ êèõ ìàðø ðó ò³â äî ñÿ ãà ëà 90%. Ëè øå

18 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó ð³ øåí íÿì ñå ñ³¿ ì³ñü êî¿ ðà äè Ñå âà ñòî ïî -

ëÿ ìàðø ðóò íà ìå ðå æà áó ëà ÷àñò êî âî âïî ðÿä êî âà íà ³ áó ëè

âè êëþ ÷å í³ îñ íîâ í³ äó áëþþ ÷³ ìàðø ðó òè.

Íà ðèñ. 2 ïðåä ñòà âëå íà äè íà ì³ êà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â

çà âè äà ìè ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ,

ñêëà äå íà íà îñ íî â³ äà íèõ ì³ñü êî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè.

Íà ä³ à ãðà ì³ âèä íî, ùî íàé á³ëü øà ïè òî ìà âà ãà ïðè ïà äàº íà

åëåê òðî òðàíñ ïîðò. Àëå ö³ äà í³ íå â³ äîá ðà æà þòü ñïðàâ æíüî -

ãî ñòà íó ñïðàâ, îñ ê³ëü êè ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêà ïå ðå äà ºòü ñÿ â

óïðà âë³í íÿ ñòà òè ñòè êè ïå ðå â³ç íè êà ìè íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø -

ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ, ´ðóí òó ºòü ñÿ íà äà íèõ çâ³ ò³â

ÐÐÎ, à íå íà çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïå ðå âå çå íèõ ïàñ àæè ð³â,

ÿêèé, çà åêñ ïåðò íè ìè îö³í êà ìè, âè ùå ïðè áëèç íî âï'ÿòå ðî.

Ó äà íèé ÷àñ ³ñ íóº äî ñèòü âè ñî êà êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ ïå ðå â³ç -

íè êà ìè íà àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ,

ùî ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ìàðø ðó òè íå ðîç ä³ ëå í³ ì³æ ïå ðå â³ç -

íè êà ìè çà ãåî ãðà ô³÷ íèì ïðèí öè ïîì, îä íè ìè ³ òè ìè æå

òðàíñ ïîðò íèì ìà ã³ ñòðà ëÿì ¿ç äÿòü àâ òî áó ñè ð³ç íèõ ïå ðå â³ç -

íè ê³â, ÿê³ äëÿ çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïàñ àæè ð³â äî ñèòü ÷à ñòî

ïî ðó øó þòü ïðà âè ëà äî ðîæ íüî ãî ðó õó, çä³é ñíþþ ÷è íå áåç -

ïå÷ í³ îá ãî íè.

Ðîç ïî ä³ë àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â ì³æ ïå ðå â³ç íè êà ìè çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ íà êîí êóð ñàõ, ÿê³ ïðî õî äÿòü â³ä ïî â³ä íî äî Ïî ðÿä êó

ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó íà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â íà àâ òî áó -

ñíèõ ìàðø ðó òàõ çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ ¹ 525 â³ä 21

òðàâ íÿ 2009 ðî êó. Ï³ ñëÿ ïå ðå ìî ãè íà êîí êóð ñ³ ì³ñü êà äåð -

æàâ íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ óêëà äàº ç ïå ðå â³ç íè êîì äî ãî â³ð, òåð ì³í
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ä³¿ ÿêî ãî â ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âèòü ï'ÿòü ðî ê³â. Îñ íîâ íèì ç

êðè òå ð³ ¿â äëÿ ïå ðå ìî ãè íà êîí êóð ñ³ º â³ä ïî â³ä íèé óìî âàì

êîí êóð ñó ðó õî ìèé ñêëàä òà íà ÿâ í³ñòü àâ òî áó ñ³â äëÿ ïå ðå âå -

çåí íÿ îñ ³á ç îá ìå æå íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè. Òà ê³ óìî âè ñòè ìó -

ëþ þòü âëàñ íè ê³â àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ñò³é íî

îíî âëþ âà òè ñâ³é ðó õî ìèé ñêëàä.

Íà ðèñ. 3 ïðåä ñòà âëå íî, ùî ïî ñòó ïî âî àâ òî òðàíñ ïîðò í³

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïå ðå õî äÿòü íà àâ òî áó ñè âå ëè êî¿ òà ñå ðåäíüî¿

ì³ ñòêî ñò³.

Àëå âñå æ îñ íîâ íèì ÷èí íè êîì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà

ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã ì. Ñå âà ñòî ïî ëÿ º ö³ íà íà ïðî ¿çä. Ó

äðó ã³é ïî ëî âè í³ òðàâ íÿ 2011 ðî êó â Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ìó ðå -

ã³î í³ ï³ äâè ùè ëè ñÿ ö³ íè íà ïðî ¿çä íà îñ íîâ íèõ ìàðø ðó òàõ ãðî -

ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó. Ç 2,00 äî 3,00 ãðí. äëÿ àâ òî áó ñ³â âå -

ëè êî¿ òà ñå ðåäíüî¿ ì³ ñòêî ñò³ ³ ç 2,50 äî 3,50 ãðí. òðàíñ ïîðò íèõ

çà ñî á³â ìà ëî¿ ì³ ñòêî ñò³. Ïå ðå â³ç íè êè çâ'ÿçà ëè ï³ äâè ùåí íÿ ö³í

íà ïðî ¿çä ³ç ï³ äâè ùåí íÿì ö³í íà ïà ëè âî, çàï ÷à ñòè íè, øè íè, çà -

ðî á³ò íó ïëà òó ïðà ö³â íè ê³â. Òàê, ó ö³ ëî ìó, çà ïå ð³îä ç êâ³ò íÿ

2010 ðî êó ïî áå ðå çåíü 2011 ðî êó ö³ íà íà äè çåëü íå ïà ëè âî

ï³ äâè ùè ëà ñÿ íà 50% ³ ñòà íî âè ëà 9,85 ãðí. çà 1 ë.

Òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðèç âå ëî äî íå ãà òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ (çáèò ê³â), òî ìó ùî ïà ëè âî º îñ íîâ -

íîþ ñêëà äî âîþ â ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ -

àæè ð³â. Òà êîæ çà ïå ð³îä ç êâ³ò íÿ 2010 ðî êó ïî áå ðå çåíü

2011 ðî êó ö³ íè íà çà ïàñ í³ ÷à ñòè íè ï³ äâè ùè ëè ñÿ â ñå -

ðåäíüî ìó íà 35%, íà øè íè – íà 35%, íà ÃÑÌ – íà 52%.

×å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ïðî ¿çä ó òðàíñ ïîðò íî ìó êîì -

ïëåê ñ³ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó ñêëà ëà ñÿ äî ñèòü ñêëàä íà

ñè òóà ö³ÿ, îñ ê³ëü êè ö³ íó íà ïðî ¿çä ï³ä íÿ ëè íå âñ³ ïå ðå â³ç íè êè.

Ó çâ'ÿç êó ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ñïðÿ æå íî ñò³ àâ òî áó ñíèõ

ìàðø ðó ò³â ïàñ àæè ðè ñòà ëè ¿ç äè òè íà ìàðø ðó òàõ ç³ ñòà ðîþ

âàð ò³ ñòþ ïðî ¿ç äó. Íà ïðè êëàä, ìàðø ðóò ¹105 ³ç ê³ ëî ìå òðà -

æåì îáî ðîò íî ãî ðåé ñó 54 êì çà ëè øèâ ñÿ ïðàê òè÷ íî áåç ïàñ -

àæè ð³â. Äî ï³ äâè ùåí íÿ ö³ íè, ïðî õî äÿ ÷è ïî îñ íîâ íèõ òðàíñ -

ïîðò íèõ àð òå ð³é ì³ ñòà, á³ëü ø³ñòü ïàñ àæè ð³â êî ðè ñòó âà ëè ñÿ

ñà ìå öèì ìàðø ðó òîì, ùîá ïðî ¿ õà òè âñüî ãî ê³ëü êà çó ïè íîê, ³

ëè øå ¿õ ìà ëà ÷à ñòè íà ïî òðå áó âà ëà ïî ¿çä êè â³ä ïî ÷àò êó ³ äî

ê³í öÿ ìàðø ðó òó. Ï³ ñëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ö³í ïàñ àæè ðè ñòà ëè âè áè -

ðà òè ³í ø³ ìàðø ðó òè: íà ïðîñ ïåê ò³ Îñ òðÿ êî âà – ¹12 ç ö³ íîþ

ïðî ¿ç äó 1,5 ãðí., à â ðà éî í³ Ñòð³ ëåöü êî¿ ³ Êà ìè øî âî¿ áóõò –

¹10 ç ö³ íîþ ïðî ¿ç äó 2 ãðí.

Óæå íà ïî ÷àò êó ÷åð âíÿ 2011 ðî êó ïå ðå â³ç íè êàì äî âå ëî ñÿ

ïî âåð íó òè êî ëèø í³ ö³ íè íà ïðî ¿çä íà ìàðø ðó òàõ, ðåí òà áåëü -

í³ñòü ÿêèõ ð³ç êî çíè çè ëà ñÿ ÷å ðåç çá³ëü øåí íÿ ö³ íî âî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿. Àëå íà òà êèõ ìàðø ðó òàõ, ÿê ¹¹ 14, 109, 110,112,

ö³ íè íà ïðî ¿çä çà ëè øè ëè ñÿ íà ï³ äâè ùå íî ìó ð³â í³ ó çâ'ÿç êó ç

òèì, ùî ñòó ï³íü ñïðÿ æå íî ñò³ öèõ ìàðø ðó ò³â áó ëà íèæ ÷îþ ³

îñ íîâ íà ÷à ñòè íà ïàñ àæè ð³â íå ìà ëà á³ëüø äå øå âî¿ àëü òåð -

íà òè âè ïðî ¿ç äó.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî òà ðè ôè íà ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ

ìàðø ðó òàõ ðå ãó ëþ þòü ñÿ Ñå âà ñòî ïîëüñü êîþ ì³ñü êîþ äåð -

æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ. Íà ³í øèõ æå ìàðø ðó òàõ òà ðè ôè
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ àâòîáóñ³â âåëèêî¿ òà ìàëî¿ ì³ñòêîñò³ â 2004–2011 ðîêàõ [6]

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ö³í íà äèçåëüíå ïàëüíå [7]
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âñòà íî âëþ þòü ïå ðå â³ç íè êè, àëå ïðè öüî ìó ïðè ¿õ ï³ äâè ùåí -

í³ âî íè çî áîâ'ÿçà í³ íà äà òè éî ãî åêî íî ì³÷ í³ îá´ðóí òó âàí íÿ,

ïðî â³â øè ðîç ðà õóí êè â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äè êè ðîç ðà õóí êó

òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â àâ òî ìî á³ëü íèì

òðàíñ ïîð òîì ¹1175 â³ä 17.11.2009 ð.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó äà íèé ÷àñ òà ðèô íà ñè òóà ö³ÿ â òðàíñ ïîðò -

íî ìó êîì ïëåê ñ³ Ñå âà ñòî ïîëüñü êî ãî ðå ã³î íó çà ëè øà ºòü ñÿ

íå êîí òðî ëüî âà íîþ. Òàê, âàð ò³ñòü ïðî ¿ç äó íà ìàðø ðó ò³

¹105, îáî ðîò íèé ðåéñ ó ÿêî ãî ñòà íî âèòü 54 êì. – 2 ãðí., à

âàð ò³ñòü ïðî ¿ç äó íà ¹106, îáî ðîò íèé ðåéñ ó ÿêî ãî ÑÒÀ ÍÎ -

ÂÈÒÜ 30 êì, – 5 ãðí.

Ó ðå çóëü òà ò³ æè òå ë³ ì³ ñòà é àâ òî òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

íå ñóòü â³ä ÷óò í³ çáèò êè, òî ìó äëÿ âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè

íåîáõ³ä í³ îä íî ÷à ñí³ çó ñèë ëÿ äâîõ ñòî ð³í: ïå ðå â³ç íè ê³â òà àä -

ì³ í³ ñòðà ö³¿.

Ó äà íèé ÷àñ ì³ñü êà âëà äà íå ìàº ïðÿ ìèõ âà æå ë³â äëÿ îï -

òè ì³ çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷î¿ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè òà óïðà âë³í íÿ ö³ íî âîþ

ïî ë³ òè êîþ íà ðèí êó äëÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ.

Àëå íà äà ë³ äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ä³á íèì ñè òóà ö³ÿì íåîáõ³ä íî

ñêîí öåí òðó âà òè óâà ãó íà îï òè ì³ çà ö³¿ ìàðø ðóò íî¿ ìå ðå æ³, çà -

ñíî âà íî¿ íà àíà ë³ ç³ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â, âè êëþ ÷åí íÿ äó áëþþ -

÷èõ òà çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñïî ëó ÷å íèõ ìàðø ðó ò³â, ðîç ðîá ö³

åêî íî ì³÷ íèõ ïàñ ïîð ò³â àâ òî áó ñíèõ ìàðø ðó ò³â, ÿê³ äî çâî ëÿòü

íà îñ íî â³ àíà ë³ çó åëå ìåí ò³â âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

âèç íà ÷à òè îá´ðóí òî âà í³ òà ðè ôè íà ïå ðå âå çåí íÿ ïàñ àæè ð³â.

Ç ðî çâèò êîì ðèí êó òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã, óêðó ïíåí íÿì ï³ä -

ïðè ºìñòâ ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà àâ òî òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ìàº ́ ðóí òó âà òè ñÿ íà âè âà æå í³é ìàð êå òèí ãî â³é ïî ë³ òè ö³, ñè ñòåì -

íî ìó ³ ñè òóà ö³é íî ìó ï³ä õî äàõ äî ôîð ìó âàí íÿ òà ðè ô³â [8, 9].

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ ì³ñü êîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ

òà ïå ðå â³ç íè êà ìè íåîáõ³ä íî àê òè â³ çó âà òè ä³ÿëü í³ñòü êî îð äè -

íà ö³é íî¿ ðà äè ï³ä ãà ëó çåé òðàíñ ïîðò íî ãî êîì ïëåê ñó (òðàíñ -

ïîðò íî ãî êëà ñòå ðà), ãà ëó çå âî¿ ðà äè ï³ä ïðè ºì ö³â ç ïè òàíü

òðàíñ ïîð òó, òðàíñ ïîðò íî¿ àñî ö³ àö³¿.

Íà íàø ïî ãëÿä, îä íèì ³ç ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ º âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì äèñ ïåò ÷å ðè çà ö³¿,

çà ñíî âà íèõ íà òåõ íî ëî ã³ÿõ GPS–íà â³ ãà ö³¿ òà ñò³ëü íè êî âî ãî

çâ'ÿç êó GSM. Òà êà ñè ñòå ìà çäàò íà çà áåç ïå ÷è òè âñå á³÷ íèé

êîí òðîëü ñòà íó ì³ñü êî ãî òðàíñ ïîð òó, éî ãî ì³ñ öåç íà õî äæåí -

íÿ, ìàðø ðó òè ïî ¿ç äîê, ãðà ô³ êè ðó õó, øâèä ê³ñ í³ ðå æè ìè, âè -

òðà òà ïà ëè âà, ïî ä³¿ íà áîð òó òðàíñ ïîð òó, óìî âè ïå ðå âå çåí íÿ

âàí òà æó òà áà ãà òî ³í øî ãî.
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