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Ñòàò òÿ ñïðÿ ìî âà íà íà âèç íà ÷åí íÿ øëÿ õ³â âäîñ êî íà -
ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ñòî ñîâ íî çà êîð -
äîí íèõ ³í âå ñòè ö³é ç Óê ðà ¿ íè é îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ ïî çè òèâ íî ãî
âïëè âó íà åê ñïîðò íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â.

Ñòàòüÿ íà ïðà âëå íà íà îïðå äå ëå íèå ïó òåé óñ îâåð øåí -
ñòâî âà íèÿ ìå õà íèç ìîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè îò íî -
ñè òåëü íî çà ðó áåæ íûõ èí âå ñòè öèé èç Óê ðà è íû è îï òè ìè -
çà öèè èõ ïî ëî æè òåëü íî ãî âëèÿ íèÿ íà ýê ñïîðò íà öèî -
íàëü íûõ òî âà ðîâ.

The ar tic le is ai med at de ter mi na tion of the wa ys of im -
pro ve ment of mecha nisms of the sta te po li cy re gar ding fo -
reign in vest ment from Uk ra i ne and op ti mi za tion of its po si -
ti ve in flu en ce on ex port of do mes tic pro ducts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü, ùî

ñòîÿòü ïå ðåä Óê ðà ¿ íîþ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, º çà áåç ïå ÷åí íÿ

íà ðî ùó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî åê ñïîð òó òî âà ð³â, ÿêèé âíàñ ë³ äîê

ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ñêî ðî òèâ ñÿ ç

$67,0 ìëðä. ó 2008 ðî ö³ äî $39,7 ìëðä. ó 2009 ðî ö³, ïðè ïà -

ðà ëåëü íî ìó ïî ë³ï øåí í³ éî ãî ñòðóê òó ðè [1]. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî -

âèé äîñ â³ä, âè êî íàí íþ äà íî ãî çàâ äàí íÿ ìî æóòü ³ñ òîò íî

ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ é àê òè â³ çà ö³ÿ ³í âå ñòó âàí íÿ

êîø ò³â ç Óê ðà ¿ íè â åêî íî ì³ êó ³í øèõ äåð æàâ ³ äî ñÿ ãíåí íÿ çà ðà -

õó íîê öüî ãî â³ä ÷óò íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ äî ñòó ïó íà ö³î íàëü íèõ

òî âà ð³â äî çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â, çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ¿õ âè ðîá íè ê³â

ó íåîáõ³ä íèõ ðå ñóð ñàõ, à òà êîæ ó ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

Óïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ìà ëî ì³ñ öå íå óõèëü íå çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ã³â ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é ç Óê ðà ¿ íè â åêî íî ì³ êó ³í øèõ êðà ¿í,

ÿê³ ñòà íî âè ëè $175,9 òà $6223,3 ìëí. íà ê³ íåöü 2004 ³

2009 ðî ê³â [1]. Óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íóº ðÿä óê ðà ¿íñü êèõ ì³æ íà -

ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é, ñå ðåä ÿêèõ, çî êðå ìà, ìîæ íà âè ä³ ëè òè

«²í äó ñòð³ àëü íèé ñî þç Äîí áà ñó» òà «Ñè ñòåì Êå ï³ òàë Ìå íåä -

æìåíò». Ïåð øà ç äâîõ çàç íà ÷å íèõ êîð ïî ðà ö³é êîí òðî ëþº

çíà÷ íå êî ëî ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ òà ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü ïî ñòàâ êè ïðî äóê ö³¿ ìàé æå 3 òèñ. êë³ ºí ò³â, ðîç òà -

øî âà íèõ ó ð³ç íèõ äåð æà âàõ ñâ³ òó, ê³ëü ê³ñòü ÿêèõ ïå ðå âè ùóº

40 [2]. Äðó ãà êîð ïî ðà ö³ÿ âî ëî ä³º êîí òðîëü íè ìè ïà êå òà ìè

àê ö³é á³ëüø í³æ 100 ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çíà õî äÿòü ñÿ íà óê ðà -

¿íñü ê³é òå ðè òî ð³¿ òà çà ¿¿ ìå æà ìè [3].

Ðà çîì ³ç òèì ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ íà îñ íî â³

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ùî äî ³í âå ñòè ö³é ç Óê ðà ¿ íè â åêî íî ì³ êó ³í øèõ êðà ¿í é

äî ñÿ ãíåí íÿ çà ðà õó íîê öüî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ïî êàç íè ê³â ¿õ çä³é -

ñíåí íÿ òà çðî ñòàí íÿ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó îñòàí íüî ãî íà åê -

ñïîðò íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì çà êîð äîí íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ³ éî ãî íàñ ë³ä ê³â åêî íî ì³÷ íî ãî

õà ðàê òå ðó ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ñëåí í³ íàó êî â³ ïó áë³ êà ö³¿. Çî êðå ìà,

óìî âè é ãîñ ïî äàð ñü ê³ ðå çóëü òà òè ðî áî òè ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî -

ðà ö³é â àô ðè êàíñü êèõ êðà ¿ íàõ, ðîç òà øî âà íèõ íà ï³â äåíü â³ä

Ñà õà ðè, àíà ë³ çó âà ëè F.L. Bar tels, M. Eicher, C. Bachtrog, G. Re -

on ja [4, ð. 244–278]. Íà âñòà íî âëåí íÿ çíà ÷åí íÿ çà êîð äîí íèõ

àê òè â³â äëÿ åê ñïîðò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é ²í äî íå ç³¿ ñïðÿ ìî -

âà íî äîñ ë³ äæåí íÿ, ÿêå çä³é ñíè ëè F. Sjoholm òà S.Ta kii [5,

ð. 428–446]. Ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ ³ ðî ñ³éñü êèõ

ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é, äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî öèõ ñòðóê -

òóð, ¿õ âïëè âó íà åê ñïîðò òà âçà ãà ë³ ãîñ ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè ³ Ðî -

ñ³¿ ðîç ãëÿ íó òî ó ïðàö ÿõ Î.Ê. Ìà ëþ ò³ íà [6, ñ. 107–113],

Ì. Ðèæ êî âà, Î. Ñêà ëàöü êî¿ [7, ñ. 19–25], Î.Â. Áå ðåç íî ãî [8,

ñ. 32–43], Á. Õåé ôå öà [9, ñ. 76–91].

Îä íàê ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ íå ðîç ðî áëå íèì çà ëè øà ºòü ñÿ

ïåâ íèé ðÿä ðå êî ìåí äà ö³é, çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêèõ

ìîæ íà áó ëî á çà áåç ïå ÷è òè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó -

ëþ âàí íÿ äåð æà âîþ óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòè ö³é çà êîð äîí é ïî -

ë³ï øåí íÿ ¿õ ðå çóëü òà ò³â äëÿ åê ñïîðò íî ãî ñåê òî ðó íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè. Éäåòü ñÿ ïðî ìå õà í³ç ìè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà êîð -

äîí íèì ³í âå ñòó âàí íÿì äåð æà âîþ êîø ò³â, ³í ôîð ìà ö³é íèì

çà áåç ïå ÷åí íÿì îñ ³á, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó çä³é ñíåí í³ é ðå ãó -

ëþ âàí í³ ³í âå ñòè ö³é ç Óê ðà ¿ íè äî ³í øèõ êðà ¿í, åêî íî ì³÷ íîþ,

ìå òî äî ëî ã³÷ íîþ, êîí ñàë òèí ãî âîþ, äè ïëî ìà òè÷ íîþ, äî ãî â³ð -

íî–ïðà âî âîþ ï³ä òðèì êîþ óê ðà ¿íñü êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî -

ðà ö³é. Âñå á³÷ íî ìó àíà ë³ çó ³ ïî øó êó øëÿ õ³â âðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ

ïðî áëå ìà òè÷ íèõ ïè òàíü ïðèñ âÿ ÷å íà äà íà ñòàò òÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ïðî ïî -

çè ö³é ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ äîñ êî íà ëî ñò³ ìå õà -

í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ñòî ñîâ íî çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòè ö³é

ç Óê ðà ¿ íè é îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó íà åê ñïîðò íà -

ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æà â³ íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè íà ÿâ í³ñòü ó ³í âå ñòî ð³â ç Óê ðà ¿ íè ìî æëè âî ñò³ îäåð æó -

âà òè ÷³ò êó é äî ñòî â³ð íó ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî ïðà âî âî¿ áà çè ³í øèõ
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êðà ¿í, ïðàê òè êè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñïå öè ô³ êè ïðî âà -

äæåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó íèõ. Äåð æà â³ ñë³ä íà ëà ãî -

äè òè çá³ð, îïðàö þâàí íÿ äà íèõ ùî äî ôàê òè÷ íèõ òà ìî æëè âèõ

ñêëàä íèõ ìî ìåí ò³â ó ä³ÿëü íî ñò³ çà ìå æà ìè Óê ðà ¿ íè íà ö³î íàëü -

íèõ ³í âå ñòî ð³â, ¿õ äî âå äåí íÿ äî â³ äî ìà îñòàí í³õ, à òà êîæ ðîç -

ðîá êó äëÿ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é é âèç íà ÷åí íÿ çà õî ä³â âëà äíèõ

ñòðóê òóð ñòî ñîâ íî ïî äî ëàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ òðóä íî ù³â.

Öå ñóò òº âî ðîç øè ðèòü ìî æëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòî ð³â

òà âëà äíèõ ñòðóê òóð ùî äî ñâîº ÷à ñíî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ åôåê -

òèâ íèõ ä³é ó ñôå ð³ ³í âå ñòó âàí íÿ çà êîð äî íîì òà ïî ë³ï øåí íÿ

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì åê ñïîðò íèõ ïî êàç íè ê³â.

Íåîáõ³ä íèì áà ÷èòü ñÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çä³é ñíåí íÿ àíà ë³ çó é óçà ãàëü -

íåí íÿ ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó, íà êî ïè ÷å íî ãî ó ñôå ð³ êî îð äè íà ö³¿

ðî áî òè ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é, êå -

ð³â íèö òâà íåþ, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ é ðå à ë³ çà ö³¿ öè ìè

ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñòðà òå ã³é çà êîð äîí íî ãî ³í âå -

ñòó âàí íÿ, òà ðîç ðîá êó ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ

ä³ÿëü íî ñò³ ó äà í³é ãà ëó ç³ â³ä ïî â³ä íèõ óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòî ð³â.

Ìà òå ð³ à ëè öèõ äîñ ë³ äæåíü ìà þòü îïðè ëþä íþ âà òè ñÿ òà äî -

âî äè òè ñÿ äî â³ äî ìà çãà äà íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Öå ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ

ïîâ'ÿçà íîþ ³ç çä³é ñíåí íÿì óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòè ö³é çà êîð äîí

ä³ÿëü í³ ñòþ, êî îð äè íà ö³¿ îñòàí íüî¿ òà ïî ë³ï øåí íþ ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ðå çóëü òà ò³â ¿¿ ïðî âà äæåí íÿ â åê ñïîðò í³é ñôå ð³.

Ïîò ð³á í³ íà ëà ãî äæåí íÿ ³ ïðî âå äåí íÿ íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³

ðî áî òè äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð ùî äî ñïðèÿí íÿ àäàï òà ö³¿ óê ðà -

¿íñü êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é äî çà êîð äîí íî ãî ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ïî ë³ï øåí íÿ ³ì³ äæó öèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â êðà ¿ íàõ, ó ïðî âà äæåí í³ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà òå ðè òî ð³ÿõ ÿêèõ âî íè çà ö³ êàâ ëå í³. Öÿ ðî -

áî òà ìàº âêëþ ÷à òè çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ãî òîâ êè é ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ çà êîð äî íîì çà ãàëü íî äî ñòóï íî¿, íå êîí ô³ äåí ö³é íî¿

³í ôîð ìà ö³¿ ïðî òà ê³ êîð ïî ðà ö³¿, çî êðå ìà ñòî ñîâ íî äæå ðåë

ïî õî äæåí íÿ êà ï³ òà ë³â îñòàí í³õ, ¿õ âëàñ íè ê³â, êå ð³â íèö òâà,

ñï³ âðî á³ò íè ê³â, à òà êîæ íà ïðÿ ì³â, ñôåð, ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî -

ñò³ äà íèõ ñòðóê òóð òà ¿¿ âïëè âó íà åêî íî ì³ êó â³ä ïî â³ä íèõ êðà -

¿í. Âî íà ïî âèí íà îõî ïëþ âà òè âèç íà ÷åí íÿ ïðèé íÿò íèõ (íà -

ñàì ïå ðåä ç ô³ íàí ñî âî¿ òî÷ êè çî ðó) äëÿ çãà äà íèõ êîð ïî ðà ö³é

çà õî ä³â, ÿê³ ìî æóòü âæè âà òè ñÿ íè ìè íà êî ðèñòü ïðè ñêî ðåí -

íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ–îá'ºê ò³â âêëà -

äàí íÿ ¿õ êà ï³ òà ë³â ³ ïå ðåä áà ÷à òè, çî êðå ìà, âñòà íî âëåí íÿ

ï³ëü ãî âèõ óìîâ, âè êî ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ï³â áåç ïëàò íî ñò³, áåç -

ïî âî ðîò íî ñò³. Äî çà õî ä³â äà íî ãî òè ïó äî ñèòü ÷à ñòî âäà þòü ñÿ

ì³æ íà ðîä í³ êîð ïî ðà ö³¿ ð³ç íèõ, çî êðå ìà ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íèõ,

êðà ¿í ñâ³ òó. Ó öüî ìó ïëà í³ ìîæ íà, íà ïðè êëàä, âè ä³ ëè òè ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ðî ñ³éñüêè ìè ì³æ íà ðîä íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè çà êó -

ï³â ë³ øê³ëü íèõ àâ òî áó ñ³â, áó ä³â íèö òâà á³ áë³î òå êè, óñòà íî âîê

äëÿ î÷è ùåí íÿ ïî â³ òðÿ ó ÑØÀ, ñïî ðó äæåí íÿ âî äî ïðî âî äó é

ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ì³ñ öå âî ãî ôóò áî ëó ó Ãâ³ íå¿ [8, ñ. 41].

Ðî áî òà, ïðî ÿêó éäåòü ñÿ, çäàò íà ñóò òº âî ñïðèÿ òè ïî ë³ï øåí -

íþ â³ä íî ñèí óê ðà ¿íñü êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é ç âëà äíè ìè

ñòðóê òó ðà ìè, ïðîô ñï³ë êà ìè, ãðî ìàäñü ê³ ñòþ äåð æàâ–ðå öè ï³ -

ºí ò³â ¿õ ³í âå ñòè ö³é, ðîç øè ðåí íþ ìî æëè âî ñòåé òà êèõ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ é ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ñâîº¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó íèõ òà ïî ñè ëåí íþ íà ö³é îñ íî -

â³ ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó çà êîð äîí íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ íà ðî çâè -

òîê åê ñïîðò íî ãî ñåê òî ðó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàç äà ëå ã³äü â³ä -

ïðàöüî âà íî¿ ç óðàõ óâàí íÿì ìî æëè âî ñòåé òà ³í òå ðå ñ³â Óê ðà -

¿ íè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ñïðèÿí íÿ ïî ë³ï øåí íþ ñè òóà ö³¿

ó ñî ö³àëü í³é òà ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñôå ðàõ â íàé á³ëüø ³í âå ñòè ö³é -

íî ïðè âà áëè âèõ äëÿ íå¿ ³íî çåì íèõ äåð æà âàõ, îñî áëè âî òèõ,

åêî íî ì³ êà ÿêèõ º ìåíø ðîç âè íó òîþ ïî ð³â íÿ íî ç óê ðà ¿íñü êîþ.

Òà êà ïî ë³ òè êà ìî æå ïå ðåä áà ÷à òè, çî êðå ìà, íà äàí íÿ êðå äè -

ò³â, îä íî ñòî ðîí í³õ òà ðèô íèõ ïðå ôå ðåí ö³é, ñïè ñàí íÿ ÷è ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³þ çà áîð ãî âà íî ñò³ ó ðà ç³ íà ÿâ íî ñò³ îñòàí íüî¿,

ó÷àñòü ó ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè (ó òî ìó ÷è ñë³ ñî ö³àëü íî¿)

çãà äà íèõ äåð æàâ, ï³ä ãî òîâ êó òà/àáî ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ¿õ ñïå ö³à ë³ ñò³â â Óê ðà ¿ í³.

Äî ö³ëü íî çà áåç ïå ÷è òè íà ÿâ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå ë³ êó íàé -

á³ëüø ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ äëÿ íå¿ äåð æàâ ³ îñ íîâ íèõ

êðè òå ð³ ¿â éî ãî ôîð ìó âàí íÿ. Äî öüî ãî ïå ðå ë³ êó ìà þòü çà ðàõî -

âó âà òè ñÿ äåð æà âè, ³í âå ñòó âàí íÿ â ãîñ ïî äàð ñòâî ÿêèõ çäàò íå

ñïðèÿ òè ó çíà÷ í³é ì³ ð³ çà äî âî ëåí íþ ïî òðåá Óê ðà ¿ íè ó ñè ðî -

âèí íèõ ðå ñóð ñàõ ÷è íà ðî ùó âàí íþ ïî ñòà âîê çà êîð äîí â³ò ÷èç -

íÿ íèõ òî âà ð³â (ó ïåð øó ÷åð ãó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³ç çíà÷ -

íèì ð³â íåì äî äà íî¿ âàð òî ñò³), çà ïðî âà äæåí íþ íà íà ö³î íàëü í³é

òå ðè òî ð³¿ îñòàí í³õ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó,

ñó ÷à ñíèõ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é, à òà êîæ ³í ø³ êðà ¿ íè, ðî çâè -

òîê ³í âå ñòè ö³é íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ÿêè ìè ìî æå ç ÷³ò êî

îá´ðóí òî âà íèõ ïðè ÷èí ñïðà âëÿ òè ñóò òº âèé ïî çè òèâ íèé âïëèâ

íà óê ðà ¿íñü ê³ åê ñïîðò, âè ðîá íèö òâî òà âçà ãà ë³ åêî íî ì³ êó.

Äîñ â³ä ªÑ, Êè òàþ, Ðî ñ³¿ òà ³í øèõ êðà ¿í ñâ³ òó äî çâî ëÿº â³ä -

íî ñè òè ïî ë³ òè êó, ùî º îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó, äî ôàê òî ð³â, ÿê³

ñâîºþ ä³ ºþ ìî æóòü ³ñ òîò íî ï³ äâè ùó âà òè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ³íî -

çåì íèõ äåð æàâ ó ïî ãëè áëåí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç Óê ðà ¿ -

íîþ òà â³ä ïî â³ä íî îá óìî âëþ âà òè â³ä ÷óò íå ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ

ðî áî òè ó íèõ óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòî ð³â ³ ¿¿ ðå çóëü òà ò³â, ïîâ'ÿçà -

íèõ ³ç ðî çâèò êîì íà ö³î íàëü íî ãî òî âàð íî ãî åê ñïîð òó. 

Äåð æà â³ íåîáõ³ä íî ñïðèÿ òè êó ï³â ë³ òà/àáî ôîð ìó âàí íþ

óê ðà ¿íñüêè ìè ³í âå ñòî ðà ìè çà êîð äî íîì îá'ºê ò³â é çà áåç ïå -

÷åí íþ ó çâ'ÿç êó ç ³í âå ñòó âàí íÿì â íèõ öè ìè ñóá'ºê òà ìè ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà ñóò òº âèõ çà ñâî ¿ ìè îá ñÿ ãà ìè ïî ñòà âîê äî ³íî -

çåì íèõ äåð æàâ íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì

îá ðîá êè ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â. ¯é ïîò ð³á íî çà áåç -

ïå ÷è òè ïðî âå äåí íÿ ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî òî âà ðè çãà äà -

íî ãî òè ïó, ìî æëè âî ñò³ é ïðîã íîç í³ ðå çóëü òà òè ³í âå ñòó âàí íÿ

êîø ò³â ó ïðèä áàí íÿ ÷è çà ñíó âàí íÿ çà êîð äîí íèõ îá'ºê ò³â, â

õî ä³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ ö³ ð³ç íî âè äè ïðî äóê ö³¿ ìî æóòü âè -

êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ. Öÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ìàº äî âî äè òèñü óïîâ íî âà -

æå íè ìè äåð æà âîþ ñòðóê òó ðà ìè äî â³ äî ìà âèç íà ÷å íèõ íà ¿¿

îñ íî â³ óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòî ð³â, ÿê³ ìî æóòü áó òè çà ö³ êàâ ëå í³ ó

çä³é ñíåí í³ ³í âå ñòè ö³é â îá'ºê òè çãà äà íî ãî òè ïó é îð ãà í³ çà ö³¿

ïî ñòà ÷àí íÿ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ó ïðî öå ñ³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â. Äåð æà âà òà êîæ ìàº çà -
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áåç ïå ÷ó âà òè â ì³ ðó ìî æëè âî ñò³ òà íåîáõ³ä íî ñò³ ïî ëåã øåí íÿ

é ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî öå ñ³â óêëà äàí íÿ óê ðà ¿íñüêè -

ìè ³í âå ñòî ðà ìè äîìî âëå íî ñòåé ùî äî âè ùåç ãà äà íèõ îá'ºê -

ò³â òà íà ëà ãî äæåí íÿ íè ìè ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â, íåîáõ³ä -

íèõ äëÿ ïî ñòà ÷àí íÿ çà ìå æ³ Óê ðà ¿ íè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ â õî ä³ ¿õ

åê ñïëó à òà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â, ïðî ÿê³ éäåòü ñÿ. ¯é ïîò ð³á -

íî äî êëà äà òè ñè ñòå ìà òè çî âà íèõ çó ñèëü, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðå çóëü òà òèâ íî¿ ðî áî òè

â³ä ïî â³ä íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ðàì êàõ çãà äà íèõ

äîìî âëå íî ñòåé ³ çâ'ÿç ê³â. Äåð æà âà ìàº ñïðèÿ òè ó÷à ñò³ â ðî -

áî ò³ óê ðà ¿íñü êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîð ïî ðà ö³é ñòðóê òóð, ÿê³ çà -

áåç ïå ÷ó þòü ðîç ðîá êó ³ âè ïóñê íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â ç âè ñî -

êèì ð³â íåì îá ðîá êè é íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â. ¯é òðå -

áà çà áåç ïå ÷ó âà òè íà äàí íÿ äî ïî ìî ãè ó íà ëà ãî äæåí í³ é

åôåê òèâ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ âçà º ìî âè ã³ äíî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ

çãà äà íè ìè êîð ïî ðà ö³ÿ ìè òà ñòðóê òó ðà ìè, çà ïî á³ ãàí í³ âè íè -

êíåí íþ ÷è øâèä êî ìó é ðå çóëü òà òèâ íî ìó âðå ãó ëþ âàí í³

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íèì ñó ïå ðå ÷îê.

Çà ñòîñ óâàí íÿ äåð æà âîþ çà õî ä³â ðîç ãëÿ íó òî ãî òè ïó ñïðî -

ìîæ íå îá óìî âè òè àê òè â³ çà ö³þ é ïî ñè ëåí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî -

ñò³ ðî áî òè óê ðà ¿íñü êèõ ³í âå ñòî ð³â ó ñôå ð³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðîç -

øè ðåí íÿ åê ñïîð òó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â ç âè ñî êèì ñòó -

ïå íåì îá ðîá êè é íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â.

Äî ö³ëü íèì º çà áåç ïå ÷åí íÿ óêëà äàí íÿ Óê ðà ¿ íîþ ç ³í øè ìè

êðà ¿ íà ìè ì³æ íà ðîä íèõ äîìî âëå íî ñòåé ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî -

ë³ òè êè äåð æà âè–ðå öè ï³ ºí òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, ïîâ'ÿçà íî¿ ç

íà ö³î íàëü íîþ áåç ïå êîþ. Äà í³ äîìî âëå íî ñò³ ïî âèí í³ çî -

áîâ'ÿçó âà òè êîæ íó äåð æà âó–ó÷à ñíèöþ çà áåç ïå ÷ó âà òè äî äåð -

æàí íÿ ó âçà º ìè íàõ ç ³í øè ìè Äî ãî â³ð íè ìè Ñòî ðî íà ìè, íà ñàì -

ïå ðåä, òà êèõ ïðèí öè ï³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ â ðàì êàõ Îð ãà í³ çà ö³¿

åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ³ ðî çâèò êó [10].

Çà ñòîñ óâàí íÿ çà õî ä³â ùî äî îá ìå æåí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ïî -

âèí íî ìà òè ì³ñ öå ó êðàé í³õ âè ïàä êàõ çà óìîâ íåì îæëè âî ñò³

çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè íà îñ íî â³ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ³í øèõ çà ñî á³â. 

Ïîò ð³á íî, ùîá îá ìå æåí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ó ìàê ñè ìàëü íî

ìî æëè â³é ì³ ð³ ñïðÿ ìî âó âà ëî ñÿ âè êëþ÷ íî íà âðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà õè ñòîì íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Ð³ -

âåíü æîð ñòêî ñò³ çà õî ä³â ùî äî îá ìå æåí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ íå

ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè íåîáõ³ä íèé äëÿ íà ëåæ íî ãî çà õè ñòó

íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè.

Äåð æà âà ïî âèí íà âæè âà òè çà õî ä³â çà ãàëü íî ãî çà ñòîñ óâàí -

íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü àíà ëî ã³÷ íå ñòà âëåí íÿ äî ³í âå ñòî ð³â, ùî

çíà õî äÿòü ñÿ ó ñõî æèõ óìî âàõ ³ ìà þòü ïî ä³á í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè,

ÿê ùî çà ðà õó íîê ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ìîæ íà çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ -

íèé çà õèñò íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè. Ó ïðî òè ëåæ íèõ âè ïàä êàõ

äåð æà âà ìî æå âæè âà òè çà õî ä³â ñòî ñîâ íî îêðå ìèõ ³í âå ñòè ö³é

ç ÷³ò êèì óðàõ óâàí íÿì ïîâ'ÿçà íèõ ç íè ìè êîí êðåò íèõ îá ñòà âèí,

ÿê³ îá óìî âëþ þòü çà ãðî çó íà ö³î íàëü í³é áåç ïå ö³.

Çà õî äè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïè òàí íÿ ìè íà -

ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, ïî âèí í³ ðîç ðî áëÿ òè ñÿ íà îñ íî â³ íà ëåæ -

íî¿ åêñ ïåð òè çè. Îñòàí íÿ ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå -

÷åí íÿ îá´ðóí òî âà íî¿ òà îá'ºê òèâ íî¿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî¿ ñè òóà -

ö³¿ ó ñôå ð³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, âñòà íî âëåí íÿ ðå çóëü òà ò³â

çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ çà õî ä³â òà ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ ç íàñ ë³ä êà ìè

àëü òåð íà òèâ íî¿ éî ìó ë³ áå ðàëü íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè,

âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æåíü ³í âå ñòó âàí íÿ,

ÿê ùî âî íî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ.

Äåð æà âà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âó

ïðî çî ð³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ö³ ëåé é ìå õà í³ç ì³â ñâîº¿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç íà ö³î íàëü íîþ áåç ïå êîþ.

Äåð æà âà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ³í ôîð ìó âàí íÿ, âèâ ÷åí íÿ ³

âðàõ óâàí íÿ â ì³ ðó ìî æëè âî ãî òî ÷îê çî ðó çà ³í òå ðå ñî âà íèõ

ñòî ð³í ñòî ñîâ íî ¿¿ íà ì³ ð³â ùî äî çì³í ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè çãà äà íî ãî òè ïó.

Ïîò ð³á íî, ùîá ó äåð æà â³ ³ñ íó âà ëè åôåê òèâ í³ ìå õà í³ç ìè

çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä çâ³ò íî ñò³ âëà äíèõ ñòðóê òóð, â³ä ïî â³ äàëü íèõ

çà ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç íà ö³î -

íàëü íîþ áåç ïå êîþ, âè ñî êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, îá´ðóí òî âà -

íî ñò³, îá'ºê òèâ íî ñò³, çà êîí íî ñò³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ íà ÿâ -

íî ñò³ ó çà ö³ êàâ ëå íèõ ³í âå ñòî ð³â, çî êðå ìà ³íî çåì íèõ, äî ñòàò -

í³õ ìî æëè âî ñòåé ùî äî íà ëåæ íî ãî çà õè ñòó ñâî ¿õ çà êîí íèõ ³í -

òå ðå ñ³â ïðè ¿¿ (ïî ë³ òè êè) ïðî âà äæåí í³.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ âè ùå âè êëà äå íèõ ïðî ïî çè ö³é ñïðèÿ òè ìå äî ñÿ -

ãíåí íþ íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ïî -

ñè ëåí íÿ ãà ðàí ò³é óíè êíåí íÿ íåîá´ðóí òî âà íèõ ïå ðåø êîä íà

øëÿõó ³í âå ñòè ö³é ç Óê ðà ¿ íè â åêî íî ì³ êó ³íî çåì íèõ äåð æàâ. Òà -

êèì ÷è íîì âäàñ òü ñÿ ñòâî ðè òè íà ä³é í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ àê òè â³ -

çà ö³¿ ³í âå ñòó âàí íÿ ç Óê ðà ¿ íè â ³í ø³ êðà ¿ íè ñâ³ òó òà ³í òåí ñè ô³ êà -

ö³¿ ðî çâèò êó åê ñïîðò íî ãî ñåê òî ðó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî óïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â ó çíà÷ í³é

ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ àê òè â³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà îá ìå æåí íÿ ³íî çåì íî ãî

³í âå ñòó âàí íÿ ó ¿õ åêî íî ì³ êè äëÿ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå -

êè. Çà äà íè ìè ÞÍÊ ÒÀÄ, ó 1997–2001 òà 2002–2006 ðî -

êàõ äåð æà âà ìè ñâ³ òó áó ëî çà ñòî ñî âà íî â³ä ïî â³ä íî 51 ³ 150

íî âèõ îá ìå æó âà íü íèõ çà õî ä³â ñòî ñîâ íî ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè -

ö³é [9, ñ. 87].

Ïîò ð³á íî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ÿâ íî ñò³ ðÿ äó ìå õà í³ç ì³â àê òè â³ -

çà ö³¿ åê ñïîðò íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà îñ íî â³ ³í âå ñòó âàí íÿ

äåð æà âîþ êîø ò³â â åêî íî ì³ êó ³í øèõ êðà ¿í.

Äî ïåð øî ÷åð ãî âèõ ö³ ëåé òà êî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ çà êî íî äàâ -

÷î ìàº áó òè çà ðà õî âà íå äî ñÿ ãíåí íÿ ³ñ òîò íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ

óìîâ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá åê ñïîðò íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè, ïîâ'ÿçà íèõ ç íåîáõ³ä í³ ñòþ éî ãî ìî äåð í³ çà ö³¿ òà

ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè, ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ òî âà ð³â, çá³ëü øåí íÿ ó çà ãàëü íèõ îá ñÿ ãàõ

¿õ åê ñïîð òó ÷àñò êè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿, ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, âè ðî á³â ç âè ñî êèì ð³â íåì äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Ð³ øåí íÿ ùî äî ³í âå ñòó âàí íÿ äà íî ãî òè ïó ìà þòü ïðèé ìà òè -

ñÿ, âè õî äÿ ÷è, çî êðå ìà, ç ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé ³ ïî òðåá

Óê ðà ¿ íè, î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â âêëà äàí íÿ äåð æà âîþ êîø ò³â

çà êîð äî íîì äëÿ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî åê ñïîð òó, ìî æëè âèõ

íàñ ë³ä ê³â àëü òåð íà òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ðå ñóð -

ñ³â øëÿ õîì ¿õ ñïðÿ ìó âàí íÿ â íà ö³î íàëü íó åêî íî ì³ êó äëÿ àê -

òè â³ çà ö³¿ çðî ñòàí íÿ â ¿¿ åê ñïîðò íî ìó ñåê òî ð³, ðå àëü íèõ ³ ïðîã -
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íî çî âà íèõ îá ñÿ ã³â çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòè ö³é íå äåð æàâ íèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî–ïðà âî âèõ â³ä íî ñèí ³ ¿õ âïëè âó íà åê -

ñïîð òó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå õà í³ç ì³â, ùî º îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó, äàñòü

çìî ãó â³ä ÷óò íî ïîñè ëè òè ðîëü ³ åôåê òèâ í³ñòü ³í âå ñòó âàí íÿ

äåð æà âîþ êîø ò³â çà êîð äîí ó ñôå ð³ ïî ë³ï øåí íÿ åê ñïîðò íèõ

ïî êàç íè ê³â óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Äåð æàâ íå çà êîð äîí íå ³í âå ñòó âàí íÿ øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ -

äæå íî ó ñâ³ ò³. Çà îö³í êà ìè åêñ ïåð ò³â ÌÂÔ, íà ïðè ê³í ö³ 2007

ðî êó ïî òåí ö³àë äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â êðà ¿í ñâ³ òó

ñòà íî âèâ $2,5 òðëí. [9, ñ. 90]. Ïðè ÷î ìó çíà÷ í³ îá ñÿ ãè ¿õ

êîø ò³â ³í âå ñòó âà ëè ñÿ çà êîð äîí. Íà ïðè êëàä, ÷àñò êà çà êîð -

äîí íèõ ³í âå ñòè ö³é ó çà ãàëü íèõ îá ñÿ ãàõ ³í âå ñòó âàí íÿ äåð -

æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ êîì ïà í³¿ Ñ³í ãà ïó ðó Te mas ek òà äåð æàâ -

íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó Íîð âå ã³¿ äî ð³â íþ âà ëà ó ê³í ö³ 2007

ðî êó â³ä ïî â³ä íî 56 ³ 94% [9, ñ. 90]. ßê ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âèé äîñ -

â³ä, çä³é ñíåí íÿ äåð æà âîþ ³í âå ñòè ö³é çà êîð äîí íà ëå æèòü äî

âà ãî ìèõ âà æå ë³â ñïðèÿí íÿ åê ñïîðò íî ìó ðî çâèò êó íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ

âè ùå âè êëà äå íèõ ïðî ïî çè ö³é ñóò òº âî ñïðèÿ òè ìå çà áåç ïå -

÷åí íþ íà îñ íî â³ çà êîð äîí íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ïî ë³ï øåí íÿ

óìîâ çáó òó é çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà ³í øèõ óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â íà çîâ í³ø í³õ

ðèí êàõ. Òà êèì ÷è íîì áó äóòü ñòâî ðå í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ àê òè -

â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî òî âàð íî ãî åê ñïîð òó òà ïî ñè -

ëåí íÿ éî ãî ïî çè òèâ íî ãî âïëè âó íà âè ðîá íè ÷èé êîì ïëåêñ òà

âçà ãà ë³ åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ðîëü òà ì³ñ öå êî ìåð ö³é íèõ
áàí ê³â ó ôîð ìó âàí í³ òà ðî çâèò êó âà ëþò íî ãî ðèí êó Óê ðà -
¿ íè, ¿õ ì³ñ öå ó ñòðóê òó ð³ ñóá'ºê ò³â âà ëþò íî ãî ðèí êó. Òà êîæ
àíà ë³ çó þòü ñÿ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â -
ñüêèõ óñòà íîâ ó âà ëþò í³é ñôå ð³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ðîëü è ìå ñòî êîì ìåð ÷å -
ñêèõ áàí êîâ â ôîð ìè ðî âà íèè è ðà çâè òèè âà ëþò íî ãî
ðûí êà Óê ðà è íû, èõ ìå ñòî â ñòðóê òó ðå ñóáúåê òîâ âà ëþò -
íî ãî ðûí êà. Òàê æå àíà ëè çè ðó þò ñÿ îñî áåí íî ñòè äåÿ -
òåëü íî ñòè îòå ÷å ñòâåí íûõ áàí êîâ ñêèõ ó÷ðåæ äå íèé â âà -
ëþò íîé ñôå ðå.

This ar tic le dis cus ses the ro le and po si tion of com mer -
cial banks in the de ve lop ment of the fo reign exchan ge mar -

ket of Uk ra i ne, their pla ce in the struc tu re of sub jects of fo -
reign exchan ge mar ket. And al so exa mi nes fe a tu res of the
do mes tic ban king in sti tu tions in the mon eta ry fi eld.
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