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âïëèâ), ö³ íà íà íàô òó (ïî çè òèâ íèé âïëèâ), ïðî öåíò í³ ñòàâ êè çà

êðå äè òà ìè ó íà ö³î íàëü í³é òà ³íî çåì í³é âà ëþ òàõ (íå ãà òèâ íèé

âïëèâ), îá ñÿ ãè ãðèâ íå âèõ òà âà ëþò íèõ êðå äè ò³â (ïî çè òèâ íèé

âïëèâ), îá ñÿ ãè çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ (ïî çè òèâ íèé âïëèâ).

Ïî–òðå òº, ç ìå òîþ ïî áó äî âè ðå ãðå ñ³é íî¿ ìî äå ë³ íà ìè áó ëè îá -

ðà í³ ñà ìå ò³ ïî êàç íè êè, ÿê³ áó ëè íàé á³ëüø âïëè âî âè ìè, à ñà ìå

ïðî öåíò íà ñòàâ êà çà êðå äè òà ìè ó íà ö³î íàëü í³é âà ëþ ò³, ïðî -

öåíò íà ñòàâ êà çà êðå äè òà ìè â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, îá ñÿ ãè ãðèâ -

íå âèõ êðå äè ò³â, îá ñÿ ãè âà ëþò íèõ êðå äè ò³â, îá ñÿ ãè çîâ í³ø íüî -

ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Âîä íî ÷àñ îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè çà ñâ³ä ÷è ëè,

ùî âñ³ ôàê òî ðè íåì îæëè âî âðàõ óâà òè â îä í³é ìî äå ë³ ÷å ðåç

çàí àä òî íèçü ê³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â äå òåð ì³ íà ö³¿, ó çâ'ÿç êó ç

÷èì áó ëè ïî áó äî âà í³ ìî äå ë³, â ÿêèõ ïå ðåä áà ÷à ëà ñÿ íà ÿâ í³ñòü

â³ä îä í³ º¿ äî òðüîõ çì³í íèõ. Íàé á³ëüø êî ðåêò íè ìè âèÿ âè ëè ñÿ ò³

ìî äå ë³, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à ëè âðàõ óâàí íÿ âçà º ìîâ ïëè âó äå ê³ëü êîõ

çì³í íèõ íà îá ñÿ ãè â³ò ÷èç íÿ íî ãî åê ñïîð òó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ðî áëå íà êîí öåï ö³ÿ âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà -
ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ òà íà -
äà í³ ïðàê òè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿ êîí öåï ö³¿.

Â ñòàòüå ïðåä ëî æå íà êîí öåï öèÿ âíå äðå íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íûõ ñòàí äàð òîâ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè â Óê ðà è íå
è ïðå äî ñòà âëå íû ïðàê òè ÷å ñêèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ðå à ëè -
çà öèè äàí íîé êîí öåï öèè.

In the ar tic le con cep tion of in tro duc tion the in ter na tio nal
stan dards of bank ac ti vi ty in Uk ra i ne is of fe red. Prac ti cal
re com men da tions in re la tion to re a li za tion of this con cep -
tion are gi ven.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ º

îñî áëè âî àê òó àëü íèì íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñâ³ òî -

âî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó. Áà çåëüñü êèé êî ì³ òåò ç áàí ê³â -

ñüêî ãî íà ãëÿ äó 12 âå ðåñ íÿ 2010 ðî êó çà òâåð äèâ íî âèé

ïà êåò ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â äëÿ áàí ê³â «Áà çåëü ²²²» (ïî -

ïå ðåä í³ óãî äè Áà çåëü ² òà Áà çåëü ²²), ÿê³ ïî âèí í³ çà ïî á³ ãà òè

ô³ íàí ñî âèì êðè çàì ó ìàé áóò íüî ìó òà ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ãëî -

áàëü íó ðå ôîð ìó ñâ³ òî âî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó. Ãëî áà ë³ -

çà ö³ÿ âè ìà ãàº âæå çà ðàç êîí êðåò íèõ çà õî ä³â äëÿ â³ä ïî â³ä -

íî¿ àäàï òà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè äî ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â ç ìå òîþ çà ïî á³ ãàí íÿ ðè çè ê³â â³ä âïëè âó ãëî áà -

ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Áà ãà òî

³íî çåì íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ ïðèñ âÿ ÷ó þòü ñâî¿ ïðà ö³ ð³ç -

íèì àñ ïåê òàì ïè òàí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³. Òåî ðå òè÷ íèì òà ïðàê òè÷ íèì àñ ïåê òàì áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, çî êðå ìà ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, ïðèñ âÿ ÷å íà çíà÷ íà

ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà êîð äîí íèõ

ó÷å íèõ Â. Àí äðè àíî âà Î. Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Î. Á³ ëî ðó ñà, Î. Ãà -

ëèöü, Â. Ãåé öÿ, Â. Ãðóø êî, Ò. Ãóä çÿ, Î. Äçþ áëþ êà, Â. Êî âà -

ëåí êà, À.Í. Êî ñòþ êà, Î.À. Êðè êë³ ãî, Â. Êðî òþ êà òà Î. Êó öåí -

êà, Ñ. Ëàï òº âà, Â. Ì³ ùåí êà, Î. Îð ëþ êà, Î.Ê. Ïð³ ìº ðî âà,

Ë.Â. Ðó äåí êî, Ì. Ñà âëó êà, Â. Ñòåëü ìà õà, Í. Øå ëó äü êî,

Î. Õàá þêà, Î. ×ó áà, Â. Öè ãà íî âà, Â. Þð ê³â òà áà ãàòüîõ ³í øèõ.

Íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ äîñ ë³ äæåí íÿ àâ òî ð³â, îêðå ì³ ïè -

òàí íÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ â³ä ïî â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â òà

ðîç ðîá êè êîí öåï ö³¿ âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â

Ì.Â. ËÈÒÂÈÍ,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Î. Ãîí÷àðà

Ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ óìî âàõ çà ëè øà -

þòü ñÿ ùå íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðîá ö³ êîí öåï ö³¿ âïðî âà äæåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî öåñ âïðî âà äæåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ïî âè íåí áó òè ïî ñë³ äîâ íèì òà âè âà -

æå íèì, ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ ÿêî ãî º ñò³é êà òà åôåê òèâ íî

ôóíê ö³î íóþ ÷à áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿.

Êîí öåï ö³ÿ âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, îñî áëè âî â ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ óìî -

âàõ íà äàñòü ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè ïî çè òèâ í³ ïå ðå âà ãè â³ä

ïðî öå ñó ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí -

äàð ò³â òà óíè êíó òè íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Íà ïåð øî ìó åòà ï³ êîí öåï ö³¿ âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü îö³í êè ô³ -

íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè (äèâ. ðèñ.) çà äî ïî ìî -

ãîþ ìå òî äî ëî ã³¿ âèç íà ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³, óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà -

í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè â êðè çî âèõ

óìî âàõ; ðîç ðîá êè àí òè êðè çî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà -

ö³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Ó äà íî ìó àñ ïåê ò³ ìî æëè âå

âïðî âà äæåí íÿ â ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ìå òî äè êè, ðîç ðî áëå íî¿ ðåé -

òèí ãî âèì àãåíò ñòâîì Fitch. Çà ñè ñòå ìîþ îö³í êè Fitch ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ äâà ³í äè êà òî ðè ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè: ³í äè êà òîð áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè (BSI) òà ìàê ðî ïðó äåí -

ö³é íèé ³í äè êà òîð (MPI), ÿê³ áó ëè ââå äå í³ Fitch ó ëèï í³ 2005 ðî -

êó. Ó ëþ òî ìó 2006 ðî êó àãåíò ñòâî Fitch Ra tings îïó áë³ êó âà ëî

ñïå ö³àëü íèé çâ³ò «Ñè ñòåì í³ ðè çè êè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè», ÿêèé

ì³ ñòèòü äà í³, ùî îíî âëþ þòü ñÿ êîæ í³ ï³ âðî êó. [1, c.126].

Ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ êðè çî âèõ óìî âàõ, òî íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè

ðå òåëü íèé àíà ë³ç ïðè ÷èí âè íè êíåí íÿ ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè òà ñè ëè ¿¿ âïëè âó íà ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó; çìî äå ëþ âà òè

ïî âå ä³í êó âíó òð³ø íüî ãî  ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó â óìî âàõ óæå ä³ -

þ ÷èõ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â ÍÁÓ òà óðÿ äó õî ÷à á íà íàé áëèæ -

÷ó ïåðñ ïåê òè âó; ñôîð ìó âà òè àí òè êðè çî âó ïðî ãðà ìó ä³é áàí -

êó, ÿêà ìàº áó òè çà õà ðàê òå ðîì êî ðîò êî ñòðî êî âîþ, ãíó÷ êîþ

òà â³ä êðè òîþ äëÿ êî ðè ãó âàí íÿ; [2] ïðî âî äè òè ðå ñòðóê òó ðè çà -

ö³þ êðå äè ò³â çà ºäè íè ìè äëÿ âñ³õ áàí ê³â ïðà âè ëà ìè, ðîç ðî -

áëå íè ìè ðå ãó ëÿ òî ðîì, ï³ä éî ãî êîí òðî ëåì òà çà ï³ä òðèì êîþ;

íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè êîí òðîëü çà ðîç ì³ ðîì îïëà òè ïðî öå äó -

ðè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òà îá ìå æåí íÿ íà âñòà íî âëåí íÿ íî âèõ

âè ìîã äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî êðå äè òó (ïå ðåî ö³í êè çà ñòàâ íî ãî

ìàé íà, âè ìî ãè äî äàò êî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òî ùî); óäîñ êî íà -

ëè òè ìå òî äè êó êëàñ èô³ êà ö³¿ ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â, ðîç ðî áè òè

ïî ðÿ äîê âèêó ïó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðî áëåì íèõ àê òè â³â; ñòâî -

ðè òè ãîñ ï³ òàëü íó ô³ íàí ñî âó óñòà íî âó çì³ øà íî¿ ôîð ìè âëàñ -

íî ñò³ ç äåð æàâ íèì êîí òðîëü íèì ïà êå òîì; íåîáõ³ä íî, ùîá

îö³í êó âàð òî ñò³ ïðî áëåì íèõ àê òè â³â âè êî íó âà ëà íå çàë åæ íà

òðå òÿ ñòî ðî íà çà ìå òî äè êîþ ÍÁÓ; [2] êî æåí áàíê ìàº âíå ñòè

ðà äè êàëü í³ çì³ íè â ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì, ³ íå ëè øå

òàê òè÷ íî ãî, à é ñòðà òå ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó; íåîáõ³ä íî íà ðî ùó -

âà òè îô³ ö³é í³ âà ëþò í³ ðå çåð âè â³ä ïî â³ä íî äî çðî ñòàí íÿ âà ëî -

âî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè òà îá ìå æåí íÿ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â; íåîáõ³ä -

íî çà ñòî ñî âó âà òè ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ãðî øî âî–êðå äèò -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ìî íå òàð íî¿ ïî ë³ òè êè â äåð æà â³ òà ñòðóê òóð í³ ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³

ñïðÿ ìî âà í³ íà îï òè ì³ çà ö³þ âíó òð³ø íüî¿ òà çîâ í³ø íüî¿ ñòðóê -

òóð ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ ÿê îñ íîâ íèõ ó÷à ñíè ê³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó, ùî ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ð³ âåíü

éî ãî ñò³é êî ñò³ ³ íà ä³é íî ñò³; çà ñòî ñî âó âà òè îïå ðà ö³é í³ ³í ñòðó -

ìåí òè øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

ñòðóê òó ðè àê òè â³â òà çî áîâ'ÿçàíü áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ÿê ÷èí -

íè êà çà ïî ðó êè áåç ïå êè êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè òà ñòà á³ëü íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ç ìå òîþ çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ãëî áà ë³ çà ö³¿ íà

ðî çâè òîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè ñë³ä ðîç ðî áè òè àí òè -

êðè çî âó ñòðà òå ã³þ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè: íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ìàê ñè ìàëü íî ïîâ íó çà êî íî -

äàâ ÷ó áà çó ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè (çà ãà ëîì

ñë³ä ðîç ðî áè òè ïî íàä 20 çà êî íî ïðî åê ò³â, çî êðå ìà «Ïðî

áàí ê³â ñüêó òà ºì íèöþ»); çà áåç ïå ÷è òè ðå æèì ÷³ò êî¿ óç ãî äæå -

íî ñò³ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç âè ìî ãà ìè çì³ö íåí íÿ

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà ï³ äâè ùåí íÿ äî â³ ðè äî óê ðà ¿íñü êèõ

áàí ê³â; ñïðèÿ òè äî ñÿ ãíåí íþ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ïî ïè òó ³ ïðî -

ïî çè ö³¿ ãðî øåé øëÿ õîì ïî ñë³ äîâ íî ãî çíè æåí íÿ ñòàâ êè ðå -

ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ ³, â³ä ïî â³ä íî, ï³ äâè ùåí íÿ ïî ïè òó ñóá'ºê -

ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ïî çè÷ êî â³ êîø òè; ñïðèÿ òè

ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ³ ïà ñè âà ìè áàí ê³â

øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â; ï³ äâè ùè -

òè ðîëü Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ó çà áåç ïå ÷åí í³ ñò³é -

êî ãî ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, çà ïî á³ ãàí íþ ñè ñòåì íèõ

êðèç ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó ³ ìà ñî âî ãî áàí êðóòñòâ áàí ê³â,

ùî çà ãðî æóº ³í òå ðå ñàì äåð æà âè, ñóñ ï³ëü ñòâà, îñî áè; çà -

áåç ïå ÷è òè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ áàí ê³â çà ïðèé íÿ ò³ íè ìè çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä äåð æà âîþ, ³í øè ìè áàí êà ìè, ô³ çè÷ íè ìè

òà þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè; íåîáõ³ä íî âèâ ÷à òè äîñ â³ä çà ðó -

á³æ íèõ êðà ¿í ³ âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â

ñòðà òå ã³¿ ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â Óê ðà ¿ íè ùî äî áå çî ïëàò íî¿

ïå ðå äà ÷³ 51% àê ö³é ïðî áëåì íèõ áàí ê³â äåð æà â³ â îá ì³í íà

âçÿò òÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ô³ íàí ñî âå îç äî ðî âëåí íÿ áàí êó;

ïå ðåä áà ÷è òè â ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ îñî áè ñòó â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü òîï–ìå íå äæå ð³â ç àã ðå ñèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó,

ÿêèé ïðèç âî äèòü äî íà êî ïè ÷åí íÿ ðè çè ê³â áàí êó; íåîáõ³ä íî

âïðî âà äæåí íÿ á³ëüø ãíó÷ êî ãî óïðà âë³í íÿ êóð ñîì ãðèâ í³ ç

ìå òîþ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Íà ö³î íàëü -

íèé áàíê ñï³ëü íî ç Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè òà ³í øè -

ìè äåð æàâ íè ìè çà êëà äà ìè ìà þòü ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê

áàí ê³â øëÿ õîì óïðî âà äæåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî -

çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó. Ò³ëü êè êîì ïëåêñ íèé ï³ä õ³ä òà

ñï³ëü íà ïðàöÿ ðå ãó ëÿ òî ðà òà êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òà ¿õ àñî ö³ -

àö³é ó âè ð³ øåí í³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïî äàëü øèì ðî çâèò -

êîì áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðà äî çâî ëèòü óê ð³ ïè òè áàí ê³â ñüêó

ñè ñòå ìó Óê ðà ¿ íè òà çà ïî á³ã òè íàñ ë³ä êàì íå ãà òèâ íî ãî âïëè -

âó íà Óê ðà ¿ íó ãëî áàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè. 

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèì çàâ äàí íÿì º ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè
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(äèâ. ðèñ.) çàâ äÿ êè àäàï òà ö³¿ òà ãàð ìî í³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà êðà ¿ íè äî ñâ³ òî âèõ âè ìîã, ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà -

ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó, óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà -

ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè áàí ê³â ñüêèõ ³í ñòè òó ò³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ

çà õè ñòó ïðàâ êðå äè òî ð³â ³ âêëà äíè ê³â, ïî ïå ðå äæåí íÿ çëî -

÷èí íî ñò³ â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³, ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ

ïî ñëóã, ïðî äîâ æåí íÿ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó òà

ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ áàí ê³â ñüêèõ êîí ñîð ö³ó ì³â, âè êî ðè -

ñòàí íÿ ãëî áàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ áàí ê³â ñüêèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ó íà ïðÿì êó ïðî äîâ æåí íÿ àäàï òà ö³¿ òà ãàð ìî í³ çà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî çà êî íî äàâ ñòâà äî íîðì ïðà âà ªÑ â

Óê ðà ¿ í³ ïîò ð³á íî ïðèé íÿ òè òà ê³ çà êî íî äàâ ÷³ àê òè: «Ïðî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ âè ìîã êðå äè òî ð³â òà ðå º ñòðà ö³þ îá òÿ æåíü»;

«Ïðî ïðî ñò³ ³ ïî äâ³é í³ ñêëàäñü ê³ ñâ³ äîö òâà»; «Ïðî îð ãà í³ çà ö³þ

ôîð ìó âàí íÿ òà îá³ ãó êðå äèò íèõ ³ñ òî ð³é»; «Ïðî ïðî âå äåí íÿ

ïðè ëþä íèõ òîð ã³â òà àóê ö³î í³â»; «Ïðî ³ïî òå÷ í³ ö³í í³ ïà ïå ðè»;

«Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè òà

ôîí äî âó á³ð æó» ³ äå ÿ ê³ ³í ø³ [3, c. 157].

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó

íåîáõ³ä íî: áàí êàì çà ëó ÷à òè äî äàò êî âèé àê ö³ î íåð íèé êà ï³ òàë

[4, c. 16]; ïðî äîâ æó âà òè ïðî öåñ íà êî ïè ÷åí íÿ âëàñ íî ãî êà ï³ -

òà ëó òà óïðà âëÿ òè ¿ì ðà ö³î íàëü íî [5, c. 49]; ïðè ðîç ðîá ö³

ïëà í³â ï³ äâè ùåí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ íåîáõ³ä íî óðàõî âó âà òè çðî -

ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äèò íèõ îïå ðà ö³¿, ïî êðà ùó âà òè ÿê³ñòü êà ï³ -

òà ëó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ ïî êðèò òÿ êà ï³ òà ëîì

ðè çè ê³â, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ áàí êà ìè; Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ

êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çà ðà õó íîê íàä õî äæåí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòè -

ö³é ñë³ä ñïðèÿ òè ëå ãà ë³ çà ö³¿ íå êðè ì³ íàëü íèõ êà ï³ òà ë³â; çà êî -

íî äàâ ÷î ïå ðåä áà ÷è òè «ïî äàò êî â³ ïðå ôå ðåí ö³¿» íà ³í âå ñòè ö³¿

â áàí ê³â ñüêèé êà ï³ òàë; ñïðèÿ òè âè õî äó àê ö³é áàí ê³â íà ôîí -

äî âèé ðè íîê; ñïðèÿ òè çà ëó ÷åí íþ êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ â êà ï³ òàë

áàí ê³â [6, c. 40]. Óñ ï³ø í³ñòü ïî äàëü øî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà øî¿ êðà ¿ íè çàë åæèòü â³ä âè áðà íèõ ñà ìè ìè

áàí êà ìè ìå òî ä³â ³ ñïî ñî á³â óïðà âë³í íÿ êà ï³ òà ëîì [5, c. 49].

Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñòðóê òó ðè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî:

1. Ñòâî ðåí íÿ â êðà ¿ í³ ëàí êè êî ìåð ö³é íèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. Â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî íå çà ñòî ñî âó âà ëè -

ñÿ ìå õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áàí ê³â, ÿê³ óñ ï³ø íî

³ñ íó þòü ó áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòå ìàõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í. Îñ ê³ëü -

êè éäå ïðî öåñ «âè ìè âàí íÿ» ðå ã³î íàëü íèõ áàí ê³â øëÿ õîì ïî -

ãëè íàí íÿ ¿õ âñå óê ðà ¿íñüêè ìè, â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ë

ñôåð âïëè âó ì³æ âå ëèêè ìè áàí êà ìè, º îá'ºê òèâ íà ïî òðå áà

ñòðóê òó ðó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

2. Ïî ñè ëåí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè. Äîñ â³ä ³ ñòà òè ñòè êà ñâ³ä ÷àòü: ÷èì êðà ùå ðîç âè íó òà

áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà â ðå ã³î í³, òèì ³í òåí ñèâ í³ øå òàì ðîç âè -

âàºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâî.

3. Ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ ³ êî ìó íàëü íèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

áàí ê³â. Ïî ä³á íèé äîñ â³ä â Óê ðà ¿ í³ âæå º – çà ó÷à ñòþ äåð æàâ -

íî ãî êà ï³ òà ëó áó ëî ñòâî ðå íî Óê ðà ¿íñü êèé áàíê ðå êîí ñòðóê ö³¿

òà ðî çâèò êó. Íà ñòóï íèì êðî êîì ìàº ñòà òè ñòâî ðåí íÿ íà ì³ñ -

öå âî ìó ð³â í³ (ó çà õ³ä íèõ ïðè êîð äîí íèõ îáëà ñòÿõ) Áàí êó ðî -

çâèò êó òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà [7, c. 34].

4. Ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âî–³í íî âà ö³é íèõ ãðóï çà ó÷à ñòþ

áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ. Ó÷àñòü ó òà êèõ óòâî ðåí íÿõ äàñòü áàí -

êàì çìî ãó îò ðè ìà òè ïî ñò³é íèõ ³ íà ä³é íèõ êë³ ºí ò³â, îñ ê³ëü êè

ïðî ãðà ìè ñï³â ïðà ö³ ìà þòü ïëà íó âà òè ñÿ íà ê³ëü êà ðî ê³â, ç

îãëÿ äó íà öèêë ñòâî ðåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³¿, à íà -

ä³é íî ñò³ ìîæ íà äî ñÿã íó òè çà ðà õó íîê äî ñòó ïó òà ïî ñò³é íî ãî

êîí òðî ëþ áàí êó çà ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê òó [7, c. 35].

5. Âäîñ êî íà ëè òè ïðî öå äó ðè ñàíà ö³¿, ðå îð ãà í³ çà ö³¿ òà ë³ê â³ -

äà ö³¿ áàí ê³â [4, c. 16].

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà ö³î -

íàëü íî¿ ñè ñòå ìè áàí ê³â ñüêèõ ³í ñòè òó ò³â ìàº áó òè ðå à ë³ çî âà -

íî òà êèé êîì ïëåêñ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà õî ä³â: íà äàí íÿ öåí òðàëü -

íî ìó áàí êó ïîâ íî âà æåíü ùî äî â³ä ìî âè â ðå º ñòðà ö³¿ áàí êó ó

ðà ç³ â³ä ñóò íî ñò³ ïðî çî ðî¿ ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³; âñòà íî âëåí íÿ

âè ìîã ùî äî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ áàí ê³â;

âèç íà ÷åí íÿ ë³ ì³ ò³â çà ëèø ê³â íà êî ðåñ ïîí äåíò ñü êèõ ðà õóí êàõ

çàë åæ íî â³ä ì³ ðè íà ä³é íî ñò³ äåð æàâ é ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî -

âèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿêèì âî íè íà ëå æàòü; çíè æåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿

ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â â îêðå ìèõ áàí êàõ; ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ -

äàëü íî ñò³ çà ñî á³â ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà îïðè ëþä íåí íÿ íå -

äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ùî çà ãðî æóº ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè [8, c. 26].

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ïðàâ êðå äè òî ð³â ³ âêëà äíè ê³â

íåîáõ³ä íî: çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ñó -

÷à ñíèõ ôîðì êðå äè òó âàí íÿ, óêëþ ÷àþ ÷è ñïî æèâ ÷å êðå äè òó -

âàí íÿ, ç îä íî ÷à ñíèì óäîñ êî íà ëåí íÿì ìå õà í³ç ìó çà õè ñòó

ïðàâ êðå äè òî ð³â ³ ñïî æè âà ÷³â áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã; ñïðèÿí íÿ

ñòà íî âëåí íþ øè ðî êî¿ ìå ðå æ³ ðåé òèí ãî âèõ àãåíòñòâ ÿê íå -

çàë åæ íèõ îö³ íþ âà ÷³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó áàí ê³â òà ¿õ ðè çè ê³â;

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïó áë³÷ íî ãî äî ñòó ïó äî ªäè íî ãî äåð -

æàâ íî ãî ðå ºñ òðó þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ï³ä ïðè ºì ö³â

ç ìå òîþ íà äàí íÿ ìî æëè âî ñò³ êðå äè òî ðàì îò ðè ìó âà òè

íåîáõ³ä íó ³í ôîð ìà ö³þ ñòî ñîâ íî äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ þðè -

äè÷ íî¿ îñî áè, ¿¿ êå ð³â íè ê³â, ÿê³ ìà þòü ïðà âî ï³ä ïè ñó òà âëàñ -

íè ê³â þðè äè÷ íî¿ îñî áè; óäîñ êî íà ëåí íÿ ïî ðÿä êó ðîç êðèò òÿ ó

çâ³ò íî ñò³ áàí ê³â ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî ¿õ âëàñ íè ê³â ³ íàé á³ëü øèõ

àê ö³ î íå ð³â òà ¿¿ îïðè ëþä íåí íÿ; âñòà íî âëåí íÿ êðè òå ð³ ¿â îö³í -

êè ä³ ëî âî¿ ðå ïó òà ö³¿ çà ñíîâ íè ê³â, ó÷à ñíè ê³â òà êå ð³â íè ê³â

áàí ê³â; óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè, ùî ðå ãó ëþº ïðî -

öå äó ðè çëèò òÿ òà ïðè ºä íàí íÿ áàí ê³â [1, c. 134–135].

Ç ìå òîþ ïî ïå ðå äæåí íÿ çëî ÷èí íî ñò³ â áàí ê³â ñüê³é ñôå ð³

íåîáõ³ä íèì º: ñòâî ðåí íÿ ì³æ áàí ê³â ñüêî¿ ñëóæ áè ³í êà ñà ö³¿ ³ç

çà ëó ÷åí íÿì íà êî ìåð ö³é í³é îñ íî â³ áàí ê³â ñüêèõ òà ³í øèõ

ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü çà áåç ïå ÷è òè

ðå ãó ëþ âàí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. çà êî íî äàâ ÷å çàê ð³ ïè òè

ôîð ìó âàí íÿ ïðè áàí ê³â ñüêèõ óñòà íî âàõ â³ä ä³ ëó ðå º ñòðà ö³¿

ôàê ò³â íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó òà çáè ðàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

ô³ íàí ñî â³ çëî ÷è íè, ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ é àíà ë³ çó åëåê òðîí íèõ

ïëà òå æ³â äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ âè ïàä êàì øàõ ðàé ñòâà ç ô³ íàí -

ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè, â³ä ïëè âó ãðî øî âèõ êîø ò³â çà êîð äîí;

ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê åëåê òðîí íî¿ ñè ñòå ìè îá ì³ íó äà íè -
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ìè ïðî íå ïî âåð íå í³ ïî çè êè òà âè ïàä êè ô³ íàí ñî âî ãî øàõ -

ðàé ñòâà [9, c. 25].

Ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã íåîáõ³ä íî:

çà ì³ ùåí íÿ ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â íà áåç ãî ò³â êî â³ ïëà ò³æ í³

³í ñòðó ìåí òè; ðî çâè òîê ñòðóê òó ðè áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó â íà -

ïðÿ ì³ îï òè ìàëü íî ãî ïî ºä íàí íÿ âå ëè êèõ áàí ê³â ³ç ðîç ãà ëó -

æå íîþ ìå ðå æåþ ô³ ë³é òà ðå ã³î íàëü íèõ ³ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ

áàí ê³â ç ìå òîþ íà áëè æåí íÿ äî íà ñå ëåí íÿ ïîâ íî ö³í íèõ áàí -

ê³â ñüêèõ ïî ñëóã [4, c. 16] ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ

ñïåê òðó åëåê òðîí íèõ áàí ê³â ñüêèõ òåõ íî ëî ã³é; ï³ äâè ùåí íÿ

îñ â³ò íüî ãî ð³â íÿ ïåð ñî íà ëó áàí ê³â; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó

ôàê òî ðèí ãó òà ë³ çèí ãó [1, c. 131–132].

Ç ìå òîþ ïî äàëü øî¿ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó

íåîáõ³ä íî: ðîç ðî áè òè ÷³ò êó ñòðà òå ã³þ ïî ñë³ äîâ íî ãî ââå äåí íÿ

³íî çåì íèõ áàí ê³â òà ¿õ êà ï³ òà ë³â íà óê ðà ¿íñü êèé ðè íîê òà âèç -

íà ÷åí íÿ áà æà íî¿ ÷àñò êè ¿õ ïðè ñóò íî ñò³; âè êî ðè ñòî âó âà òè ïî -

çè òèâ íèé äîñ â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³íî çåì íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî

êà ï³ òà ëó â íà ö³î íàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòå ìàõ äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â.

Ùî äî ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ áàí ê³â ñüêèõ êîí ñîð ö³ó ì³â ÿê

îä í³ º¿ ³ç àëü òåð íà òè âè ³í òå ãðà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ áàí ê³â ç ÒÍÁ, òî

äëÿ áà ãàòüîõ áàí ê³â ñâ³ òó öå ºäè íèé ñïî ñ³á êîí êó ðåí ö³¿ íà ñâ³ -

òî âî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó. Ïðè öüî ìó äå ÿ ê³ áàí êè áå ðóòü

ó÷àñòü îäðà çó â ê³ëü êîõ êîí ñîð ö³ó ìàõ; ñå ðåä íèõ Ban cue Na -

tio na le de Pa ris (Ôðàí ö³ÿ), Bank de Brus sels (Áåëü ã³ÿ), Mid land

Bank (Àí ãë³ÿ) òà ³í ø³ [10, c. 52]. Ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³

ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áàí ê³â ñüêèõ êîí ñîð ö³ó ì³â çà ó÷à ñò³ ³íî çåì íèõ

áàí ê³â ìî æå áó òè ïå ðå äóñ ³ì ô³ íàí ñó âàí íÿ âå ëè êèõ äåð æàâ íèõ

³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðî åê ò³â, çî êðå ìà ó ñôå ð³ ðî çâèò êó åíåð ãå òè -

êè, íàô òî– ³ ãà çî òðàíñ ïîðò íèõ ìå ðåæ, òðàíñ ïîðò íèõ ìà ã³ -

ñòðà ëåé, ìà øè íî áó äó âàí íÿ òî ùî. Ïî ä³á í³ àëü ÿí ñè òà êîæ äà -

äóòü çìî ãó ³íî çåì íèì áàí êàì ïðîñ óâà òè ñâî¿ ô³ íàí ñî â³ ïî -

ñëó ãè ÷å ðåç ìå ðå æó ô³ ë³é íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó, à íà ö³î íàëü -

íî ìó áàí êó – âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í ôðà ñòðóê òó ðó ³íî çåì íî ãî

áàí êó äëÿ çä³é ñíåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ îïå ðà ö³é [11, c. 26].

Íà òðåòüî ìó åòà ï³ êîí öåï ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèì çàâ äàí íÿì º ïî -

åòàï íå âïðî âà äæåí íÿ óãî äè Áà çåëü ²² [12] òà Áà çåëü ²²² (äèâ.

ðèñ.) ÿê ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ òðè îïî ðè óãî äè Áà çåëü ²² [12] –

ðèí êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè – íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùè òè ïðî çî ð³ñòü

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè òà çà ïðî âà äè òè êîì ïëåêñ -

íèé àíà ë³ç áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ïðî çî ðî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä íî ÍÁÓ ïðî âî äè òè ö³ -

ëåñ ïðÿ ìî âà íó ïî ë³ òè êó ùî äî âíå ñåí íÿ çì³í òà äî ïîâ íåíü ó

íîð ìà òèâ í³ àê òè, ùî ðå ãó ëþ þòü áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü, ùî äî

çî áîâ'ÿçàí íÿ áàí ê³â á³ëüø ïîâ íî ðîç êðè âà òè ³í ôîð ìà ö³þ

ô³ íàí ñî âî ãî (ê³ëü ê³ñ íà) òà íå ô³ íàí ñî âî ãî õà ðàê òå ðó (ÿê³ñ íà)

(çî êðå ìà ñòðà òå ã³¿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè òà ïà ðà ìå òðè ðè çè -

ê³â, êîí öåí òðà ö³ÿ ðè çè ê³â, îö³í êà ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

âçà ãà ë³ íå îïðè ëþä íþ ºòü ñÿ); ïðî âî äè òè îá ãî âî ðåí íÿ ç áàí -

êà ìè, ³í âå ñòî ðà ìè òà ³í øè ìè êî ðè ñòó âà ÷à ìè ô³ íàí ñî âî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿ ¿õ í³õ ïî òðåá â ³í ôîð ìà ö³¿ òà äî ñòóï íèõ çà ñî á³â ç

òèì, ùîá îð ãà íè áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó â³ä ïî â³ä íî ìî ãëè

ïðè ñòîñ óâà òè âè ìî ãè äî ïî òðåá [1, c. 126–128] ñòâî ðè òè

ö³ ë³ ñíó ñè ñòå ìó íà äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ð³ç íèì åêî íî ì³÷ íèì

àãåí òàì [13] ðîç øè ðè òè ÍÁÓ ïå ðå ë³ êó òà ïî ñè ëåí íÿ âè ìîã

äî çì³ ñòó ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà îïðè ëþä íþ ºòü ñÿ (³í ôîð ìà ö³¿ ïðî

âëàñ íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí, âëàñ íè ê³â, ñòðóê òó ðó óïðà âë³í íÿ,

ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ìå íåä æìåí òó, îñ íîâ í³ ³í âå ñòè ö³¿ òî -

ùî) [1, c. 129], ñïðèÿ òè ïî øè ðåí íþ òà îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³¿ ì³æ

áàí êà ìè, çî êðå ìà ï³ä òðè ìó âà òè ðî çâè òîê áþ ðî êðå äèò íèõ

³ñ òî ð³é; çá³ëü øè òè îá ñÿã ³í ôîð ìà ö³¿, ùî ðîç êðè âàºòü ñÿ ïå -

ðåä ðèí êîì, ïðî ñòàí äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó [14, c. 39]. Ç ìå -

òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó áàí ê³â ñüêî ãî

ñåê òî ðó, íåîáõ³ä íî âèâ ÷à òè òà âïðî âà äæó âà òè ³íî çåì íèé

äîñ â³ä ïðî âå äåí íÿ òà êî ãî àíà ë³ çó, îñî áëè âî êðà ¿í ªÑ, çî -

êðå ìà, Äîé ÷å Áóí äåñ áàíê íà ñüî ãîä í³ âå äå â³ä ïî â³ä íó ñòà òè -

ñòè êó, ÿêó ïó áë³ êóº ó ñïå ö³àëü íî ìó çâ³ ò³.

Ó ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ 2 îïî ðè óãî äè Áà çåëü ²²– êîí òðî ëþ

ç áî êó íà ãëÿ äó – íåîáõ³ä íî ðîç øè ðè òè òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà îð ãà í³â íà ãëÿ äó, çà âåð øè òè âïðî âà äæåí íÿ «Îñ -

íîâ íèõ ïðèí öè ï³â åôåê òèâ íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó» [15],

ïîñè ëè òè íå çàë åæ í³ñòü ÍÁÓ, ï³ äâè ùè òè â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ íà -

ðîä íèì ñòàí äàð òàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí êàõ.

Ç ìå òîþ ðîç øè ðåí íÿ òðàí ñêîð äîí íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà

íåîáõ³ä íî: ñï³â ïðàö þâà òè ç ì³æ íà ðîä íè ìè áàí êà ìè ùî äî

îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ, çíàíü ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â,

ñïðèÿ òè çì³ö íåí íþ çâ'ÿç ê³â ç ô³ íàí ñî âè ìè ãðó ïà ìè, ñïðèÿ -

òè êî îð äè íà ö³¿ ðî áî òè â îö³í ö³ äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó áàí ê³â,

òî ùî [1, c. 125]. Ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ïî êà çóº, ùî êðà ¿ íè ç

â³ä íî ñíî íå çàë åæ íèì öåí òðàëü íèì áàí êîì, ÿê ïðà âè ëî,

äî ñÿ ãà þòü êðà ùèõ ðå çóëü òà ò³â â åêî íî ì³ ö³, í³æ êðà ¿ íè ç

çàë åæ íèì öåí òðàëü íèì áàí êîì. Ç ìå òîþ ïî ñè ëåí íÿ íå -

çàë åæ íî ñò³ ÍÁÓ, íåîáõ³ä íî ôîð ìàëü íî çàê ð³ ïè òè ó çà êî íî -

äàâ ñòâ³ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïåð ñî íàëü íîþ òà ô³ íàí ñî âîþ

íå çàë åæ í³ ñòþ ÍÁÓ (íåîáõ³ä íî âíå ñòè çì³ íè äî Çà êî íó Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî ÍÁÓ») [1, c. 136]. Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ä -

íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

â áàí êàõ íåîáõ³ä íî: ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå -

ð³â íè ê³â ³ âëàñ íè ê³â áàí êó çà éî ãî áåç ïå÷ í³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü;

çà áåç ïå ÷è òè âðå ãó ëþ âàí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ ïè òàíü

îð ãà í³ çà ö³¿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ó áàí êàõ; âíå ñòè äî

çà êî íî äàâ ñòâà çì³ íè, ÿê³ íà äà þòü Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê -

ðà ¿ íè ïðà âî âñòà íî âëþ âà òè âè ìî ãè ùî äî ïðî ôå ñ³é íî¿ ïðè -

äàò íî ñò³ òà ä³ ëî âî¿ ðå ïó òà ö³¿ êå ð³â íè ê³â áàí ê³â; âñòà íî âëåí -

íÿ âè ìîã äî êâà ë³ ô³ êà ö³¿ òà äîñ â³ äó ðî áî òè ÷ëå í³â ðà äè áàí -

êó; çà ïðî âà äè òè ïðî âå äåí íÿ ÍÁÓ îö³ íîê ÿêî ñò³ êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ; ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè âíó òð³ø -

íüî ãî êîí òðî ëþ; ï³ äâè ùè òè ÿê³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -

íüî ãî àó äè òó, îá'ºê òèâ íî¿ ñåð òè ô³ êà ö³¿ çîâ í³ø í³õ àó äè òî ð³â

[1, c. 132–133].

Ó ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ 1 îïî ðè óãî äè Áà çåëü ²² – ì³ í³ -

ìàëü íèõ âè ìîã äî êà ï³ òà ëó – íåîáõ³ä íî âäîñ êî íà ëè òè ìå òî -

äè êè ðîç ðà õóí êó îá ñÿ ã³â ³ íîð ìà òè â³â ðå ãó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà -

ëó òà íîð ìà òè â³â ðè çè êó; ðîç ðî áè òè òà âïðî âà äè òè ïî ë³ òè êó
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óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè, ðó õà òè ñÿ ó íà ïðÿì êó

ðî çâèò êó ðè çèê–ìå íåä æìåí òó áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó.

Ó íà ïðÿ ì³ ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ïî ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ

áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî âèâ ÷à òè äîñ â³ä

êðà ¿í ÖÑª òà âè êî ðè ñòî âó âà òè çà õî äè ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ òà

ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè; çà õî äè ïî ë³ òè êè íà ãëÿ äó äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

ñò³é êî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ïðî òè íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ðîç -

øè ðåí íÿ êðå äè òó [16]. Íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè ìî -

í³ òî ðèíã òà àíà ë³ç ð³ç íèõ âè ä³â ìî æëè âèõ ðè çè ê³â, ðîç ãëÿ äàþ -

÷è ïðè öüî ìó ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òà ñòðóê òóð í³ ÷èí íè êè, ñò³é ê³ñòü

ô³ íàí ñî âî¿ òà áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòåì, ä³ º â³ñòü ñè ñòåì ðå ãó ëþ âàí -

íÿ òà íà ãëÿ äó òî ùî. Ïî ò³ì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè íà á³ð çà õî ä³â

äëÿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè: çà õî äè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè:

ïðó äåí ö³é í³ çà õî äè; çà õî äè íà ãëÿ äó/ ìî í³ òî ðèí ãó; çà õî äè ùî -

äî ðî çâèò êó ðèí êó; àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ çà õî äè; ñïðèÿí íÿ ïî ãëè -

áëåí íþ ðî çó ì³í íÿ ðè çè ê³â [16]. Êð³ì öüî ãî íåîáõ³ä íî ïðî âî -

äè òè äè âåð ñè ô³ êà ö³þ ³ ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â, îñî áëè âî ³í ñàé -

äåð ñü êèõ; á³ëüø ÿê³ñ íî âèç íà ÷à òè ñòó ï³íü ðè çè êó òà ñòó ï³íü

ìî æëè âèõ âòðàò ïî ³í âå ñòè ö³ÿõ, óäîñ êî íà ëè òè ñè ñòå ìè îö³í êè

ðè çè êó [14, c. 39], çà áåç ïå ÷è òè ïðà âî â³ ï³ä ñòà âè äëÿ çä³é -

ñíåí íÿ íà ãëÿ äó íà îñ íî â³ îö³í êè ðè çè ê³â òà âäîñ êî íà ëåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â áàí êàõ (ðîç ìå æó âàí íÿ ïîâ íî -
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âà æåíü ³ ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ êå ð³â íè ê³â áàí êó çà áåç -

ïå êó, ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, ïðî âå äåí íÿ àäå êâàò íî¿ ïî -

ë³ òè êè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî

êîí òðî ëþ òà àó äè òó), çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íó âçàº ìî ä³þ áàí ê³â -

ñüêî ãî íà ãëÿ äó ³ çîâ í³ø íüî ãî àó äè òó [17, c. 184].

Ç ìå òîþ ðî çâèò êó ðè çèê–ìå íåä æìåí òó íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â, ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ,

çà ïî á³ ãàí íÿ ïðèé íÿò òÿ ïðà âë³í íÿì ³ ïðà ö³â íè êà ìè áàí ê³â íå -

êîí òðî ëüî âà íèõ ³ íå ðå ãëà ìåí òî âà íèõ ð³ øåíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç

áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè; óäîñ êî íà ëè òè ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó

ñòâî ðåí íÿ áàí êà ìè ðå çåð â³â íà ïî êðèò òÿ ¿õ ðè çè ê³â; ïî ë³ï øè -

òè ïðà âî â³ óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó ïî õ³ä íèõ ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòðó ìåí ò³â, ùî íà áó âàº ³ñ òîò íî ãî çíà ÷åí íÿ äëÿ ðî çâèò êó

ðèí êó áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã [1, c. 255–256]. Òàê, íà ïðè êëàä,

á³ëüø âè ñî ê³ ðè çè êè êðà ¿ íè ìî æëè âî êîì ïåí ñó âà òè á³ëüø âè -

ñî êèì çíà ÷åí íÿì êî å ô³ ö³ ºí òà äî ñòàò íî ñò³ êà ï³ òà ëó, ùî çà -

ñòî ñî âó âàâ ñÿ äî îïå ðà ö³é ó êðà ¿ íàõ ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ;

ó êðà ¿ íàõ ç íå ñòà á³ëü íîþ åêî íî ì³ êîþ òðå áà â³ä ìî âè òè ñÿ â³ä

ïðè ñâîºí íÿ á³ëüø í³æ 100%–õ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ðè çè êó ïî çè -

÷àëü íè êàì ç íèçü êèì ì³æ íà ðîä íèì ðåé òèí ãîì, îñ ê³ëü êè ö³

ïî çè ÷àëü íè êè ÷à ñòî ìî æóòü ìà òè ïî ð³â íÿ íî âè ñî êèé âíó -

òð³ø í³é ðåé òèíã ³ áó òè ÿê íàé êðà ùè ìè ïî çè ÷àëü íè êà ìè, ùî º

ó áàí ê³â; áàí êè ïî âèí í³ âêà çó âà òè ó çâ³ò íî ñò³ ñâ³é ï³ä õ³ä äî

âèáî ðó ðåé òèí ãó, ùî çà ñòî ñî âó âàâ ñÿ äî ïî çè ÷àëü íè êà, ó òî -

ìó ÷è ñë³ âè á³ð ì³æ âíó òð³ø í³ ìè ³ ì³æ íà ðîä íè ìè êðå äèò íè ìè

ðåé òèí ãà ìè; ñë³ä â³ ä³é òè â³ä äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ïî çè ÷àëü íè ê³â ð³ç -

íèõ ñåê òî ð³â ç îä íà êî âèì êðå äèò íèì ðåé òèí ãîì [18, c. 286].

Êð³ì öüî ãî, íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî âäîñ êî íà ëþ âà òè ïðî ôå ñ³é í³

òà óïðà âë³íñü ê³ ÿêî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ ïðà ö³â íè ê³â, íà ïðè êëàä

ââå ñòè ïðàê òè êó ïðî âå äåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ ñåð òè ô³ êà ö³¿ â³ò -

÷èç íÿ íèõ áàí ê³ ð³â [14, c. 39], ïîñè ëè òè êîí òðîëü çà âè êî íàí -

íÿì ïðèé íÿ òèõ íà ãëÿ äî âèõ ð³ øåíü, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðå çóëü òà -

òà ìè êîì ïëåêñ íî ãî ³í ñïåê òó âàí íÿ, øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ ïî -

çà ïëà íî âèõ ïå ðå â³ ðîê áàí êó; âïðî âà äæó âà òè ñè ñòå ìè

ñòðåñ–òå ñòó âàí íÿ ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ÷óò ëè âî ñò³ áàí ê³â òà

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó äî îêðå ìèõ ðè çè ê³â [17, c. 184].

Ó ïðî öå ñ³ âïðî âà äæåí íÿ óãî äè Áà çåëü ²² òà ó ìàé áóò íüî ìó

Áà çåëü ²²² íåîáõ³ä íî ïî ñò³é íî âèâ ÷à òè òà âè êî ðè ñòî âó âà òè

çäî áóò êè ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó âïðî âà äæåí íÿ. Ëè øå çà óìîâ

ñêî îð äè íî âà íî¿ ðî áî òè ÍÁÓ, êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ðåé òèí ãî -

âèõ àãåíòñòâ, íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â ùî äî âïðî âà äæåí íÿ

óãî äè Áà çåëü ²² òà Áà çåëü ²²² òà êîí öåí òðà ö³¿ âñ³õ íåîáõ³ä íèõ

äëÿ öüî ãî ðå ñóð ñ³â, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè âèé äå íà

ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí öåï ö³¿ âïðî âà äæåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ

ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ äàñòü

çìî ãó ï³ äâè ùè òè ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü òà êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè, ñòâî ðè òè ï³ä´ðóí òÿ

äëÿ åôåê òèâ íî ãî òà áåç áî ë³ñ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ óãî äè Áà -

çåëü ²² òà â ïåðñ ïåê òè â³ Áà çåëü ²²² â Óê ðà ¿ í³, ùî, â ñâîþ ÷åð ãó,

âïëè íå íà ôîð ìó âàí íÿ áà çè äëÿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé

áàí ê³â ñüêèé ïðî ñò³ð.
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