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Ó ñòàò ò³ ñè ñòå ìà òè çî âà íî ÷èí íè êè, ùî îá óìî âëþ þòü
³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ. Âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè òåò í³
çàâ äàí íÿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³
ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè. Âèñ â³ò ëå íî îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ìå òî äè êè
áàëü íî¿ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ, íà îñ -
íî â³ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äè êè ðîç ðà õî âà íî ðåé òèíã ³í -
âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ñè ñòå ìà òè çè ðî âà íû ôàê òî ðû, îá óñëî âëè -
âàþ ùèå èí âå ñòè öèîí íóþ ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü ÀÏÊ.
Îïðå äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå çà äà ÷è îò íî ñè òåëü íî ïî âû -
øå íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè ÀÏÊ Óê ðà è -
íû. Îòðà æå íû îñ íîâ íûå ïî ëî æå íèÿ ìå òî äè êè áàë ëüíîé
îöåí êè èí âå ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè ÀÏÊ, íà îñ -
íî âå ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè ðàñ ñ÷è òàí ðåé òèíã èí âå -
ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè ÀÏÊ.

So me metho do lo gi cal fe a tu res and ba ses both of un der -
stan ding and for ma ti on of in vest ments at trac ti ven ess of ag -
ri cul tu ral en ter pris es in ag ra ri an sec tor of Uk ra i ni an eco no -
my as well as so me fac tors of its are pres en ted in this ar tic -
le. In vest ment at trac ti ven ess of the ag ra ri an and in du stri al
com plex in Uk ra i ne is vi ewed in the ar tic le. The ra tings of in -
vest ment at trac ti ven ess are ana lyz ed. A num ber of fac tors,
which ha ve the ne ga ti ve in flu en ce on the at trac ti ven ess of
the na tio nal ag ra ri an and in du stri al com plex, are de ter mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ º îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïî êàç íè ê³â çà ãàëü -

íîåêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ ³ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ãà ëó ç³. Çðî ñòàí -

íÿ ³í âå ñòè ö³é º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â, ùî ñïðèÿº ï³ä éî ìó

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, âè ð³ øåí íþ ïðî áëåì îíî -

âëåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè, çíî øå íî ñò³ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â â ÀÏÊ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³. ÀÏÊ

Óê ðà ¿ íè º ïðè âà áëè âèì äëÿ ³í âå ñòî ð³â ç ïî ãëÿ äó çðó÷ íî ãî ãåî -

ãðà ô³÷ íî ãî ïî ëî æåí íÿ, ³ñ íó âàí íÿ á³ç íåñ–³í ôðà ñòðóê òó ðè, íà -

ÿâ íî ñò³ â³ëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïëîù ³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, îñ íà -

ùå íèõ ³í æå íåð íè ìè ³ òðàíñ ïîðò íè ìè êî ìó í³ êà ö³ÿ ìè [3].

Ó ïå ð³îä îá ìå æå íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³í âå ñòè ö³é íà

ïðè âà áëè â³ñòü º áà çî âèì êðè òå ð³ ºì, íà îñ íî â³ ÿêî ãî ôîð ìó -

þòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íà ñòðà òå ã³ÿ ç áî êó ³í âå ñòî ðà òà ³í âå ñòè ö³é -

íà ïî ë³ òè êà äåð æà âè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³

íà áó âàº ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ðåé òèí ãó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³ ÀÏÊ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç

ïðî ô³ëü íî¿ ë³ òå ðà òó ðè âèÿ âèâ ï³ äâè ùå íó ö³ êà â³ñòü äî ïðî -

áëåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ, àëå ïå ðå âàæ íî ç

òî÷ êè çî ðó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, âàð òî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÀÏÊ

òà âèç íà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³, àã ðå ãî âà íèõ íà îñ íî â³ á³ëü øî ñò³ ïî êàç íè ê³â

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ.

Êîí öåï òó àëü í³ ³ ìå òî äè÷ í³ ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³ (ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî -

òåí ö³à ë³â ³ ðè çè ê³â), ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ³ ìå õà í³ç ìó âè -

êëà äå í³ ó ðî áî òàõ ². Áëàí êà, Â. Áî ÷à ðî âà, À. Êî ëî ñî âà, Ì. ×ó -

ìà ÷åí êà, Ì. Íàé äå íî âî¿, Ë. Ãðè ãîð'ºâî¿, Â. Àð òå ìåí êî, À. Ãî -

òè, ². Êðåé äè÷, Â. Ìè õàé ëî âà, Î. Êðå õ³â ñüêî ãî, ². Ëó ê³ íî âà,

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
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Á. Ãóá ñü êî ãî, Ì. Êðåé í³ íî¿, Î. Ìà ÷óëüñü êî¿, Ã. Ìàð ÷åí êî,

À. Ôî ëîì'ºâà, Â. Ðå âà çî âà òà ðÿ äó ³í øèõ.

Ðà çîì ³ç òèì íå äî ñòàò íÿ âèâ ÷å í³ñòü ïðî áëå ìè ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, àê òèâ íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ íà ãà ëó çå âî -

ìó ð³â í³ îá óìî âëþº àê òó àëü í³ñòü ³ íåîáõ³ä í³ñòü äî äàò êî âèõ

äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ÷èí íè ê³â, ùî îá óìî âëþ -

þòü ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè -

òåò íèõ çàâ äàí íÿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè -

âî ñò³ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè, âè êëà äåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü ìå òî äè -

êè áàëü íî¿ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ, íà îñ íî -

â³ çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äè êè ðîç ðàõ óâà òè ðåé òèíã ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ.

Ìå òî äè êà çä³é ñíå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çà -

ñòîñ óâàí í³ ìî íî ãðà ô³÷ íî ãî ìå òî äó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî

ïðî à íà ë³ çî âà íî ï³ä õî äè äî ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ òà ÷èí íè ê³â, ùî ôîð ìó þòü ¿¿ ð³ âåíü. Ìå -

òîä ³í äóê ö³¿ òà äå äóê ö³¿, à òà êîæ ìå òîä ñèí òå çó é àíà ë³ çó, äà -

ëè çìî ãó óçà ãàëü íè òè îäåð æà í³ ðå çóëü òà òè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåðø í³æ ïëà íó âà òè ñè -

ñòå ìó çà õî ä³â ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

ÀÏÊ, íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè ä³ÿëü í³ñòü îá'ºê òà âêëà äåíü,

âñ³ ³ñ íóþ ÷³ ìå òî äè êè îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

²ñ íóº ðÿä ñåð éîç íèõ ïå ðåø êîä äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ðåé òèí ãó

Óê ðà ¿ íè, à ñà ìå:

1) äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ åêî íî ì³ êè âêðàé íèç êà, äî õî äè äî äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó íàä õî äÿòü â îñ íîâ íî ìó ³ç åíåð ãå òè÷ íî ãî ³

ñè ðî âèí íî ãî ñåê òî ð³â, âî íè æ â³ä ïî â³ äà þòü çà çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ;

2) ³ñ íóº ÷à ñî âèé ëàã ì³æ óõ âà ëåí íÿì çà êî í³â ³ çä³é ñíåí íÿì

ñòðóê òóð íî¿, ïðà âî âî¿ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîðì;

3) ïðè ðîä í³ ìî íî ïî ë³¿ íå âè âî äÿòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ð³ âåíü

ñàì îî êó ïî âó âàí íÿ, ³ òà êèì ÷è íîì â³ä áó âàºòü ñÿ ñóá ñè äó âàí íÿ

óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè çà ðà õó íîê êî ø³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â.

Ñóò òº âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ³í äåêñ ñïðèé íÿò òÿ êî ðóï ö³¿

(²ÑÊ), ùî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íå óðÿ äî âîþ ì³æ íà ðîä íîþ îð ãà í³ -

çà ö³ºþ Trans pa ren cy In ter na tio nal, çà ñíî âà íîþ â 1993 ðî ö³

â Í³ ìå÷ ÷è í³, ùî ìàº â³ä ä³ ëåí íÿ ó 87 êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. ²ÑÊ ïó áë³ -

êó ºòü ñÿ ùî ð³÷ íî ç 1997 ðî êó ³ º ³í äåê ñîì ³í äåê ñ³â, âèç íà ÷å -

íèì çà îö³í êà ìè íå çàë åæ íèõ äîñ ë³ä íèöü êèõ öåí òð³â òà ³í -

ñòè òó ò³â (ïî 102 êðà ¿ íàõ ñâ³ òó). Ïðà âè ëà ìè ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ,

ùî éî ãî ðîç ðà õó íîê ïî âè íåí áà çó âà òè ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ íå

ìåí øå òðüîõ íå çàë åæ íèõ äîñ ë³ äæåíü (åêñ ïåðò íèõ îïè òó -

âàíü). Çà â³ä ñóò íî ñò³ òà êèõ ðå çóëü òà ò³â êðà ¿ íà íå âêëþ ÷à ºòü -

ñÿ ó ïî òî÷ íî ìó ðî ö³ ó ïå ðå ë³ê ³í äåê ñî âà íèõ êðà ¿í [5].

Çì³ íè â ²ÑÊ ïî ðî êàõ âî ëî ä³ þòü ïåâ íîþ ³íåð ö³é í³ ñòþ. Òî ìó ïî -

êàç íè êè ²ÑÊ, ùî ñâ³ä ÷àòü ïðî òå, ùî åêñ ïåð òà ìè â³ä ì³ ÷å íî

çìåí øåí íÿ ð³â íÿ êî ðóï ö³¿, íå ïðèç âî äÿòü äî íå ãàé íî ãî çðî ñòàí -

íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ó êðà ¿ í³, ³ íàâ ïà êè. Â Óê ðà ¿ í³ ïî êàç íèê

²ÑÊ ïî ÷è íàþ ÷è ç 1998 ðî êó ìàº ñò³é êó òåí äåí ö³þ çðî ñòàí íÿ.

Íà íà øó äóì êó, ãî ëîâ íà ìå òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè

ïî âèí íà ïî ëÿ ãà òè ó ôîð ìó âàí í³ ìå õà í³ç ìó ðîç ïî ä³ ëó ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ³ ãàð ìî í³é -

íî ãî ðî çâèò êó âñ³õ ãà ëó çåé ÀÏÊ. Äîñ â³ä êðà ¿í ³ç ðîç âè íå íîþ

ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïî êà çóº, ùî åôåê òèâ í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî çà áåç ïå ÷ó -

ºòü ñÿ ïðè êîì ïëåêñ íî ìó âè ð³ øåí í³ âñ³õ ïðî áëåì, ùî íå ãà òèâ -

íî âïëè âà þòü íà ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü.

Ñë³ä íàç âà òè ïð³ î ðè òåò í³ çàâ äàí íÿ ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè:

– ï³ äâè ùåí íÿ òåõ í³÷ íî ãî ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ â ÀÏÊ;

– äè íà ì³÷ íèé ñî ö³àëü íèé ðî çâè òîê ñå ëà íà îñ íî â³ ñïðèÿí -

íÿ ðî çâèò êó çàé íÿ òî ñò³ ³ çðî ñòàí íþ äî õî ä³â ñ³ëüñü êî ãî íà ñå -

ëåí íÿ;

– îï òè ì³ çà ö³ÿ áþ äæåò íèõ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ, ðå à ë³ çà ö³ÿ

êîì ïëåê ñó çà õî ä³â ç ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà òèâ íî¿ áà çè, ñïðèÿ -

þ ÷î¿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî áàí êó äà íèõ ïðî ³í âå ñòè -

ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ãà ëó çåé ÀÏÊ;

– ñòâî ðåí íÿ ïðî çî ðî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì

ïðî öå ñîì.

Íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³ ÀÏÊ âêðàé âà æëè âèì º âäîñ êî íà ëåí íÿ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó ÀÏÊ. Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî -

ñò³ âè ðîá íèö òâà, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ïó ñêó êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ íåîáõ³ä íå îíî âëåí íÿ ñêëà äó âè ðîá íè -

÷èõ çà ñî á³â. Ñó ÷à ñíèé ñòàí ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ³ òðàê -

òîð íî ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ íå äî çâî ëÿº ï³ä òðè ìó âà òè ðå -

ñóð ñè ñå ëà íà íåîáõ³ä íî ìó ð³â í³.

Ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùó âà òè øëÿ õîì â³ä -

íî âëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ âëàñ íèõ äæå ðåë –

àìîð òè çà ö³¿ ³ ïðè áóò êó. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî óñó íó òè äèñ ïà -

ðè òåò ö³í íà ïðî äóê ö³þ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, çìåí øè òè

ïî äàò êî âèé òèñê, ðå ñòðóê òó ðó âà òè áîð ãè, âêëþ ÷àþ ÷è ¿õ ñïè -

ñàí íÿ ³ ïðî ëîí ãà ö³þ.

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä ïîâ -

íî òè ³ ñòó ïå íÿ äîñ êî íà ëî ñò³ íîð ìà òèâ íî–çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè.

Îä íèì ç êëþ ÷î âèõ íà ïðÿ ì³â ï³ä òðèì êè ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü -

íî ñò³ º çà õî äè, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ çã³ äíî Ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî -

ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ÀÏÊ íà 2005–2015 ðî êè. Â³ä ïî -

â³ä íî äî öèõ ïðî ãðàì ðå à ë³ çó þòü ñÿ á³ëü øå 100 ³í âå ñòè ö³é -

íèõ. Íà ÿâ í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî ãðàì º íå äî ë³ êîì ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñó âàí íÿ á³ëü øî ñò³ ç íèõ

íåì îæëè âèì ÷å ðåç îá ìå æå í³ñòü áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â. Äëÿ

âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè íåîáõ³ä íî çà êî íî äàâ ÷î çà òâåð -

äè òè ³ çáó äó âà òè ÷³ò êó ñè ñòå ìó ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì, à òà êîæ

âèç íà ÷è òè ÷åð ãî â³ñòü ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ ì³ í³ ìàëü íèé îá ñÿã

áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Îä íèì ³ç íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ ñïî ñî á³â çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì -

íèõ ³í âå ñòî ð³â º íà äàí íÿ ãà ðàí ò³é â³ä ïî ë³ òè÷ íèõ ³ êî ìåð ö³é íèõ

ðè çè ê³â, çà õèñò ÿêèõ ïî âè íåí áó òè çàê ð³ ïëå íèé çà êî íî äàâ ÷î.

Ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é â ÀÏÊ íåîáõ³ä íî ðîç âè âà òè

³í ôîð ìà ö³é íå á³ç íåñ ñå ðå äî âè ùå. ²í ôîð ìà ö³ÿ â ³í âå ñòè ö³é -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ ìàº âå ëè êå çíà ÷åí íÿ, ÿê äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³
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äëÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â. Íåîáõ³ä íî ³í ôîð ìó âà òè ïî òåí ö³é -

íèõ ³í âå ñòî ð³â ïðî ³ñ íóþ ÷³ ³í âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³, åêî íî -

ì³÷ í³ òà íîð ìà òèâ í³ óìî âè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðî ³í âå -

ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ³ ïðî ïî çè ö³¿, à òà êîæ ôîð ìó âà òè ³í âå ñòè ö³é -

íèé ïî ïèò ³ ðîç êðè âà òè ºì í³ñòü åêî íî ì³ êè.

Äëÿ ðî çâèò êó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà íåîáõ³ä íî íà -

äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ÀÏÊ êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó ó ÇÌ² ³ â ãëî -

áàëü í³é ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, áðà òè ó÷àñòü â ³í âå ñòè ö³é íèõ ñå ì³ -

íà ðàõ, òå ìà òè÷ íèõ êîí ôå ðåí ö³ÿõ, ôî ðó ìàõ, ïðî âî äè òè âè -

ñòàâ êè–ÿð ìàð êè ³í âå ñòè ö³é ³ç çà ëó ÷åí íÿì óê ðà ¿íñü êèõ ³ çà -

ðó á³æ íèõ ï³ä ïðè ºì ö³â, ô³ íàí ñî âèõ ³ áàí ê³â ñüêèõ ñòðóê òóð,

çä³é ñíþ âà òè PR–êàì ïà í³¿ äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â, íà äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ïðî ïî çè -

ö³¿ ïî ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê òàõ.

Ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ äî ñòóï íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî á³ç íåñ ñå -

ðå äî âè ùà íà ìè ðîç ðî áëå íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïàñ ïîðò ÀÏÊ

Óê ðà ¿ íè, ùî âêëþ ÷àº òà ê³ ï³ äðîç ä³ ëè:

– åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê Óê ðà ¿ íè;

– êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè êðà ¿ íè;

– ñòàí ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè;

– ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè;

– ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë;

– ³í âå ñòè ö³é íà àê òèâ í³ñòü êðà ¿ íè;

– ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè;

– óìî âè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè [7].

Äëÿ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ íà ìè òà êîæ

ðîç ðî áëå íà ìå òî äè êà áàëü íî¿ îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà -

áëè âî ñò³. Ìå òî äè êà çà ñíî âà íà íà çà ñòîñ óâàí í³ áàë ëüíî ãî

ï³ä õî äó [8]. Ïðè öüî ìó äà í³ ìå òî äè êè ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê

äâà åòà ïè îö³í êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè.

1–é åòàï – àíà ë³ç ÷èí íè ê³â, ùî âïëè âà þòü íà ³í âå ñòè ö³é -

íó ïðè âà áëè â³ñòü ÀÏÊ, ôîð ìó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ³ ðîç ðà õó íîê ïè òî ìî ãî ÷èí íè êà êîæ íî ãî

ïî êàç íè êà.

2–é åòàï – ðåé òèí ãî âà îö³í êà ÀÏÊ.

Âè êëà äå ìî îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ìå òî äè êè áàëü íî¿ îö³í êè

³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

Ðåé òèíã ÀÏÊ âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà 14 ïî çè ö³ÿ ìè. Êîæ íà ïî çè -

ö³ÿ º ÷èí íè êîì (ïî êàç íè êîì), ùî âïëè âàº íà ð³ âåíü ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³. Êî æåí ïî êàç íèê îö³ íþ ºòü ñÿ çà áàëü -

íî–â³ä ñîò êî âîþ øêà ëîþ ãðó ïîþ åêñ ïåð ò³â.

Ãî âî ðÿ ÷è ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ìîæ íà âè ä³ ëè òè âå -

ëè ÷åç íó ê³ëü ê³ñòü ÷èí íè ê³â, ùî ¿¿ âèç íà ÷à þòü. Ïðè ðîç ðîá ö³ äà íî¿

ìå òî äè êè ïå ðåä íà ìè ñòîÿëî çàâ äàí íÿ âè ä³ ëè òè íàé á³ëüø çíà -

÷ó ù³ ïî êàç íè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó. Òà êèì ÷è íîì, íà ïåð øî ìó åòà ï³ íà ìè áó ëî çà ïðî ïî -

íî âà íî 14 ÷èí íè ê³â, ÿê³, íà íà øó äóì êó, ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí -

íÿ äëÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ.

Ñòó ï³íü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îñâîº íî ñò³ òå ðè òî ð³¿; çà -

áåç ïå ÷å í³ñòü âîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè. Ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè ³ ÀÏÊ

çî êðå ìà çíà÷ íîþ ì³ ðîþ, íà íà øó äóì êó, ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðè -

ðîä íî–êë³ ìà òè÷ íè ìè ÷èí íè êà ìè.

Ïî êàç íè êè òåì ïó çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê -

ö³¿ ÀÏÊ ³ òåì ïó çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âà ëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ, à

òà êîæ ÷àñò êà âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ ó çà ãàëü -

íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðó÷ êè â³ä âñ³õ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ äî åêî íî ì³÷ íèõ ÷èí íè ê³â ³ âèç íà ÷à þòü âè ðîá íè ÷èé

ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè, ùî äî çâî ëÿº ìî äå ëþ âà òè ñè òóà ö³þ ³ ïëà -

íó âà òè ïå ðåä áà ÷ó âà íó ïðè áóò êî â³ñòü ³í âå ñòè ö³é ³ç óðàõ óâàí -

íÿì ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Îá ñÿã çà ëó ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÀÏÊ ³ îá -

ñÿã ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÀÏÊ – ïðÿ ì³

ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü

ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè.

Ð³ âåíü çà ðå ºñ òðî âà íî ãî áåç ðî á³ò òÿ ó êðà ¿ í³, ð³ âåíü ñå -

ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, ð³ âåíü ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â ÀÏÊ, ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â

çàé íÿ òèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ÀÏÊ â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ñî ö³àëü íèõ

÷èí íè ê³â ³ ìà þòü îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ïðè îö³í ö³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³, îñ ê³ëü êè ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè ³ç ðîç âè íå íîþ ñî -

ö³àëü íîþ ñôå ðîþ íàé ïðè âà áëè â³ ø³ äëÿ ³í âå ñòî ð³â.

Ñòàí äî ð³ã; ð³ âåíü ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ òà ³í æå íåð íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òóð íà ñå ë³ º ïî çè òèâ íè ìè ìî ìåí òà ìè äëÿ çà ëó -

÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â. Â³ä ñóò í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òóð íî¿ çà áåç ïå ÷å -

íî ñò³ ìî æå ñòà òè ñåð éîç íîþ ïå ðåø êî äîþ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é ³ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

Ãî âî ðÿ ÷è ïðî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³, íå

ìîæ íà îá³é òè ñòî ðî íîþ îð ãà í³ çà ö³é íèé ÷èí íèê, ÿêèé õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ ð³â íåì ïî ë³ òè÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ ó êðà ¿ í³.

Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ³í âå ñòè ö³é áà ãà òî â ÷î ìó îá óìî âëå íà

ïðà âî âîþ çà õè ùå í³ ñòþ ³í âå ñòî ðà ³ íà ä³é í³ ñòþ çà êî íî äàâ -

÷î–ïðà âî âî ãî ìå õà í³ç ìó. Äà íèé âèñ íî âîê äàº ï³ä ñòà âè äëÿ

ðîç ãëÿ äó òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà ï³ëüã äëÿ

³í âå ñòî ð³â, ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè,

à òà êîæ ð³ âåíü çëî ÷èí íî ñò³ ó êðà ¿ í³.

Äà ë³ íà ìè áó ëè ðîç ðà õî âà í³ ÷àñò êè êîæ íî ãî ïî êàç íè êà.

Êî æåí âðà õî âà íèé ïî êàç íèê îö³ íþ âàâ ñÿ åêñ ïåð òà ìè ó áà -

ëàõ â³ä 0 äî 10. 0 áà ë³â îç íà ÷àâ íèçü êèé ñòó ï³íü âà æëè âî ñò³

÷èí íè êà, 10 áà ë³â – âêðàé âà æëè âèé ïî êàç íèê. ×àñò êà êîæ -

íî ãî ïî êàç íè êà âèç íà ÷à ëà ñÿ ó òðè åòà ïè. Ñïî ÷àò êó ï³ä ñó ìî -

âó âà ëè ñÿ âñ³ áà ëè çà äà íèì âè äîì ïî êàç íè êà. Ïî ò³ì âèç íà -

÷à ëî ñÿ ïðî öåíò íå â³ä íî øåí íÿ îö³í êè åêñ ïåð ò³â äî ìàê ñè -

ìàëü íî ãî áàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ êîæ íî ãî ÷èí íè êà ð³â íî ãî 250.

Íà çà âåð øåí íÿ, ðîç ðàõî âó âà ëà ñÿ ÷àñò êà äà íî ãî ÷èí íè êà ó

â³ä ñîò êàõ â³ä ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ. Ìàê ñè -

ìàëü íà ÷àñò êà ìî æå äî ð³â íþ âà òè 10. Ðåé òèíã âèç íà ÷àâ ñÿ

ïî çà ïðî ïî íî âà íèõ íà ìè íà ñòóï íèõ 14 ïî çè ö³ÿõ (äèâ. òàáë.).

Äðó ãèé åòàï ïðåä ñòà âëÿº ìå òî äè êó âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè. Ç ö³ ºþ ìå òîþ åêñ ïåð òà -

ìè áó ëè îö³ íå í³ ïî êàç íè êè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ

Óê ðà ¿ íè çà 2009 ð³ê, ïðåä ñòà âëå í³ ó âè ãëÿ ä³ àí êå òè. Êî æåí

ïî êàç íèê îö³ íþ âàâ ñÿ åêñ ïåð òà ìè çà áàëü íîþ øêà ëîþ ³ ìàâ

5 âà ð³ àí ò³â â³ä ïî â³ ä³ â³ä 0 äî 4. 0 áà ë³â îç íà ÷àâ íèçü êèé ð³ -

âåíü ïî êàç íè êà, 4 áà ëè – âè ñî êèé ð³ âåíü ïî êàç íè êà. Ñå ðåä -

í³é áàë åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê çà êîæ íèì ïî êàç íè êîì ìíî æè âñÿ
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íà â³ä ñî òîê ÷àñò êè êîæ íî ãî ïî êàç íè êà, ïî ò³ì âè âî äèâ ñÿ ï³ä -

ñóì êî âèé ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ øëÿ õîì

ä³ ëåí íÿ ñó ìè âñ³õ ïî êàç íè ê³â íà ê³ëü ê³ñòü åêñ ïåð ò³â.

Ìàê ñè ìàëü íèé ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çã³ -

äíî äà í³é ìå òî äè ö³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

äå Rmax – ìàê ñè ìàëü íèé ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè -

âî ñò³;

õ1, õ2, ..., õ14 – ÷àñò êà êîæ íî ãî ÷èí íè êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³;

n – ê³ëü ê³ñòü åêñ ïåð ò³â.

Ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ ðå ã³î íó ðîç -

ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ

äå Rðå ã³î íó – ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ ðå -

ã³î íó;

∑Ï1, ∑Ï2, ... ∑Ï14 – ñå ðåä í³é áàë åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê çà

êîæ íèì ïî êàç íè êîì;

õ1, õ2, ..., õ14 – ÷àñò êà êîæ íî ãî ÷èí íè êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè -

âà áëè âî ñò³;

n – ê³ëü ê³ñòü åêñ ïåð ò³â.

Ìàê ñè ìàëü íèé ðåé òèíã ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðîç -

ðà õî âà íèé íà ìè çã³ äíî äà í³é ìå òî äè ö³ ìî æå äî ð³â íþ âà òè

16, ùî ãî âî ðèòü ïðî òå, ùî ãà ëóçü ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðè âà áëè -

âà, ñò³é êà ³ ñòà á³ëü íà.

Íà ìè áó ëî îïè òà íî 25 åêñ ïåð ò³â, ç ÿêèõ ñ³ì º äîê òî ðà ìè

åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, 10 – êàí äè äà òè åêî íî ì³÷ íèõ íàóê, â³ ñ³ì –

êàí äè äà ò³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ íàóê. Äà í³ åêñ ïåð ò³â ùî -

äî îö³í êè ïî êàç íè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ Óê -

ðà ¿ íè íà ìè áó ëè äîñ ë³ äæå í³ ó ïî ñë³ äóþ ÷èõ íàó êî âèõ ðî áî òàõ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ìå òî äè êà åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ ïî òðå áóº âíå ñåí íÿ êî ðåê òèâ òà íî âèõ ï³ä -

õî ä³â. Ç³ çì³ íîþ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ íà ðèí êó çì³ íþ ºòü ñÿ òðàê -

òó âàí íÿ òà çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íèõ ïî êàç íè ê³â, òî ìó âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü ó á³ëüø êîí êðåò íî ìó òðàê òó âàí í³ òà ìå òî äè ö³

âèç íà ÷åí í³ ïî êàç íè ê³â àíà ë³ çó òà ÷èí íè ê³â âïëè âó íà íèõ.

Ñïå öè ô³ êà ÀÏÊ îá óìî âëþº ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä äî àíà ë³ çó

êîæ íî¿ ïî çè ö³¿ ÿêà º ÷èí íè êîì (ïî êàç íè êîì), ùî âïëè âàº íà

ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ. À òî ìó íà ìè áó ëî

ðîç ðî áëå íî ìå òî äè êó çà ÿêîþ áó ëî âèç íà ÷å íî ðåé òèíã ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè, ÿêèé ñêëàâ 7, ùî ñâ³ä -

÷èòü ïðî â³ä íî ñíî íèçü êèé ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³.

Îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ ïî òåí ö³é íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè ÿê äî -

äàò êî âå äæå ðå ëî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðè çä³é ñíå í³ âèáî ðó îá'ºê òà ³í -

âå ñòó âàí íÿ.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Èí âå ñòè öèîí íàÿ ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü ÀÏÊ è ìè ðî âîé ôè íàí ñî -

âûé êðè çèñ / [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ] – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.apk–in form.com

2. Ãóò êå âè÷ Ñ.À. Èí âå ñòè öèîí íàÿ ïðèâ ëå êà òåëü íîñòü àã ðàð íî ãî

ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè: Ìî íîãð. / [Ñ.À. Ãóò êå âè÷]. – Ê.: Èçä–âî Åâ ðîï.

óí–òà, 2003. – 252 ñ.

3. Ëàé êî Ã.Ï. Ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ÀÏÊ / [Ã.Ï. Ëàé êî]. – Ê.: ÍÍÖ «²í ñòè òóò àã ðàð íî¿ åêî íî ì³ êè»,

2005. – 202 ñ.

4. Ñòàí ³í âå ñòó âàí íÿ ÀÏÊ çà ïå ð³îä ñ³ ÷åíü–÷åð âåíü 2009 ðî êó

[Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www./mi na -

gro.kiev.ua – îô³ ö³é íà ñòî ð³í êà Ìè íà ãðî ïî ë³ òè êè.

5. Ìàð êîâ Ñ.Ì. Ðàç ðà áîò êà ñòðà òå ãèè ïî âû øå íèÿ èí âå ñòè öèîí -

íîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè ðå ãèî íàëü íî ãî ïðî ìû øëåí íî ãî êîì ïëåê ñà:

ó÷åá. ïî ñîá. / [Ñ.Ì. Ìàð êîâ] – Ì.: ÊÎ ËÎÑ, 2003. – 238 ñ.

6. Óðî âåíü êîð ðóï öèè â Óê ðà è íå è Ðîñ ñèè íà õî äèò ñÿ íà óðîâ íå

àô ðè êàí ñêèõ ñòðàí / [Åëåê òðîí íèé ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://ubr.ua/fi nan ces/ban king–sec tor/ro ven–kor rup cii–v–kra i -

ne–i–os sii–naho dit sia–na–urov ne–af ri kan skih–stran–29276

7. Íà ðî ëè íà Þ.Â. Èí âå ñòè öèîí íûé ïàñ ïîðò / [Þ.Â. Íà ðî ëè íà]. –

Âî ðî íåæ: ÃÍÓ ÍÈ È Ý Î ÀÏÊ Ö×Ð ÐÔ, 2007. – 23 ñ.

×èí íèê ×àñò êà ÷èí íè êà, %
Ñòó ï³íü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îñâîº íî ñò³; çà áåç ïå ÷å í³ñòü ðå ã³î íó âîä íè ìè ðå ñóð ñà ìè 8
Òåì ïè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ 9
×àñò êà âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè ðó÷ êè â³ä âñ³õ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³

7

Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é, ùî íà ä³é øëè, â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÀÏÊ 9
Îá ñÿã ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÀÏÊ 6
Ð³ âåíü çà ðå ºñ òðî âà íî ãî áåç ðî á³ò òÿ â êðà ¿ í³ 5
Ð³ âåíü çëî ÷èí íî ñò³ â êðà ¿ í³ 3
Ð³ âåíü ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íèõ ãðî øî âèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ 8
Ð³ âåíü ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðà ö³â íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ 9
×è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â çàé íÿ òèõ â ÀÏÊ 8
Ñòàí äî ð³ã; ð³ âåíü ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî¿ ³ ³í æå íåð íî¿ ³í ôðà ñòðóê òóð ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ 8
Ð³ âåíü ïî ë³ òè÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ â êðà ¿ í³ 5
Ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà ï³ëüã äëÿ ³í âå ñòî ð³â 8
Ð³ âåíü ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè 7
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* Ðîçðîáëåíî íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ äîñë³äæåíü.
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8. Ðåç í³ê Í.Ï. Ðåé òèí ãî âà îö³í êà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³

àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî ðå ã³î íó / Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè: ãëî áàëü í³ âè -

êëè êè ³ íà ö³î íàëü í³ ïåðñ ïåê òè âè. Êî ëåê òèâ íà ìî íî ãðà ô³ÿ. / [Â³ä.

ðåä. Â.Ô. Áå ñå ä³í, À.Ñ. Ìó çè ÷åí êî] – Ê.: ÍÄÅ², 2009. –

Ñ. 293–296.

9. Áå ñå äè íà Â.Í., Ìåä âåä êî âà, Î.Î. Íå êî òî ðûå ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèå

ïîä õî äû ê îöåí êå èí âå ñòè öèîí íîé ïðèâ ëå êà òåëü íî ñòè ðå ãèî íàëü -

íî ãî ÀÏÊ / [Â.Í. Áå ñå äè íà, Î.Î. Ìåä âåä êî âà] // Âåñò íèê Ðîñ ñèé -

ñêî ãî ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî òîð ãî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà

(ÐÃÒÝÓ), 2007. – Ñ. 24–33.
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Ó ñòàò ò³ ïî êà çà íî, ùî â ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ
ÿê óê ðà ¿íñü êèì, òàê ³ ì³æ íà ðîä íèì êîì ïà í³ÿì äëÿ ïî äî -
ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â êðè çè ñë³ä çä³é ñíþ âà òè ïå ðå õ³ä â³ä ðó÷ -
íî ãî óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì äî ôîð ìó âàí íÿ êóëü òó ðè ðå -
çóëü òà òèâ íî ñò³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî òà îïè ñà íî êîì ïå òåí ö³¿
îõî ïëåí íÿ, êîò ð³ íåîáõ³ä í³ êå ð³â íè êàì äëÿ óñ ï³ø íî¿ òðàí -
ñôîð ìà ö³¿ ñâî ¿õ êîì ïà í³é.

Â ñòàòüå ïî êà çà íî, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âèÿõ êàê
óê ðà èí ñêèì, òàê è ìåæ äó íà ðîä íûì êîì ïà íèÿì äëÿ ïðå -
î äî ëå íèÿ ïî ñëåä ñòâèé ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà ñëå äó åò
îñó ùåñò âëÿòü ïå ðå õîä îò ðó÷ íî ãî óïðà âëå íèÿ áèç íå ñîì
ê ôîð ìè ðî âà íèþ êóëü òó ðû ðå çóëü òà òèâ íî ñòè. Ïðî à íà -
ëè çè ðî âà íû è îïè ñà íû êîì ïå òåí öèè îõ âà òà, íåîáõî äè -
ìûå ðó êî âî äè òå ëÿì äëÿ óñ ïåø íîé òðàí ñôîð ìà öèè
ñâîèõ êîì ïà íèé.

The ar tic le shows that both Uk ra i ni an and in ter na tio nal
com pa ni es with the aim to over co me the con sequ en ces of
eco no mic cri sis should ma ke the tran si tion from hands–on
ma na ge ment to the per for man ce cul tu re. The co ve ra ge
com pe ten ces which are ne ces sa ry for ma na gers for suc -
ces sful tran sfor ma ti on of their com pa ni es are ana lyz ed
and descri bed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ êðè çè ñâ³ òî âî¿ åêî íî -

ì³ êè âè íè êà þòü íî â³ âè êëè êè, íà ÿê³ íåîáõ³ä íî àäå êâàò íî ³

øâèä êî ðå à ãó âà òè ÿê óê ðà ¿íñü êèì, òàê ³ ì³æ íà ðîä íèì êîì ïà -

í³ÿì. Â³ä ïî â³ä íî êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ÿê îäèí ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ó ïðàê òè ö³ ñó ÷à ñíî ãî ìå íåä æìåí òó

ìàº äî ïî ìà ãà òè âè ð³ øó âà òè íî â³ îð ãà í³ çà ö³é í³ çàâ äàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ Ã. Õîô ñòå äà [6], Ê. Êà ìå ðî íà, Ð. Êó ³í íà [3], Å. Øåé íà

[9], Ä. Äå í³ ñî íà [4], ª. Áó ðà êà [2], Äæ. Êîò òå ðà ³ Äæ. Õàñ êåò òà

[7] òà ³í øèõ äîñ ë³ä íè ê³â ïî êà çó þòü ðîëü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü -

òó ðè â óïðà âë³í í³ á³ç íå ñîì. Êîì ïà í³¿ ç àäàï òèâ íîþ êóëü òó ðîþ,

ÿêà óâ'ÿçó ºòü ñÿ ç ¿õ á³ç íåñ–ö³ ëÿ ìè ³, íàé ãî ëîâ í³ øå, ï³ä òðè ìóº

¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, â àá ñî ëþò í³é á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ïå ðå âåð øó -

þòü ñâî ¿õ êîí êó ðåí ò³â. Äå ÿ ê³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çó þòü ð³ç íèöþ

ó 200% ³ á³ëü øå. Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ä³á íèõ ðå çóëü òà ò³â ìå íå -

äæå ðè ìà þòü çðî çó ì³ òè, ÿê íàñ ïðà âä³ éäóòü ñïðà âè ç êîð ïî -

ðà òèâ íîþ êóëü òó ðîþ ³ ñôîð ìó âà òè ïëàí ä³é, ùî ïå ðå òâî ðþº ¿¿

íà êëþ ÷î âèé ôàê òîð ³ êà òà ë³ çà òîð çðî ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñâî ¿õ êîì ïà í³é.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º îãëÿä òè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè,

³ëþ ñòðà ö³ÿ íåîáõ³ä íî ñò³ â³ä ìî âè â³ä ³º ðàð õ³÷ íî¿ äî ì³ íàí òè, ùî

ìà òå ð³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ïðàê òè ö³ â ðå æè ì³ ðó÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ á³ç -

íå ñîì, à òà êîæ àíà ë³ç ðî ë³ êîì ïå òåí ö³é îõî ïëåí íÿ ó ñòâî ðåí í³

â êîì ïà í³¿ êóëü òó ðè, ùî îð³ ºí òî âà íà íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà,

íà äóì êó Ã. Õîô ñòå äà, – öå êî ëåê òèâ íå ïðî ãðà ìó âàí íÿ ðî çó -

ìó, ÿêå â³ äð³ç íÿº ÷ëå í³â îä í³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â³ä ³í øî¿ [6]. Ê. Êà -

ìå ðîí òà Ð. Êó ³íí âèç íà ÷è ëè êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó ÿê ñè -

ñòå ìó î÷å âèä íèõ ³ íåî ÷å âèä íèõ ïå ðå êî íàíü, ö³í íî ñòåé ³

íîðì, ùî ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ êëþ ÷î âè ìè ñï³ âðî á³ò íè êà ìè îð ãà í³ -

çà ö³¿, ÿêà íà ïðà âëÿº îð ãà í³ çà ö³é íó ïî âå ä³í êó ³ ç ïëè íîì ÷à ñó

ïå ðå äà ºòü ñÿ íî âèì ÷ëå íàì îð ãà í³ çà ö³¿ [3]. Ïî Å. Øåé íó,

êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà – öå øàá ëîí çà ãàëü íèõ îñ íîâ íèõ

ïðè ïó ùåíü ³ ö³í íî ñòåé, ùî ñôîð ìó âà ëèñü â îð ãà í³ çà ö³¿

âíàñ ë³ äîê ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ³ç çîâ í³ø íüî¿ àäàï òà ö³¿ òà âíó -

òð³ø íüî¿ ³í òå ãðà ö³¿. Âî íè ïðàö þâà ëè äî ñèòü äîá ðå, ùîá ââà -

æà òè ñÿ ä³ º âè ìè ³, îò æå, áó äóòü âèâ ÷à òè ñÿ íî âè ìè ÷ëå íà ìè

îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê ïðà âèëü íî ñïðèé ìà òè, ìè ñëè òè, â³ä ÷ó âà òè,

ïî âî äè òè ñå áå ³ î÷³ êó âà òè, ùî ³í ø³ ÷ëå íè áó äóòü ïî âî äè òè

ñå áå â îð ãà í³ çà ö³¿ àíà ëî ã³÷ íî [9].

Íà íàø ïî ãëÿä, ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ç òèì, ùî êîð ïî ðà òèâ íà

êóëü òó ðà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü íå ôîð ìàëü íèõ ïðî öå -

äóð, ùî ïðå âà ëþ þòü â îð ãà í³ çà ö³¿, àáî ÿê äî ì³ íóþ ÷à ô³ ëî ñî -

ô³ÿ ùî äî òî ãî, ùî íàé êðà ùèì ÷è íîì äî çâî ëèòü äî ñÿã òè îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ö³ ëåé.

Êëà ñè÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ êóëü òóð áó ëà çà -

ïðî ïî íî âà íà Ê. Êà ìå ðî íîì ³ Ð. Êó ³í íîì [3]. Íè ìè áó ëè âè ä³ -

ëå í³ ÷î òè ðè òè ïè êóëü òóð: êëà íî âà, ³º ðàð õ³÷ íà, ðèí êî âà òà àä -

õî êðà òè÷ íà (äèâ. ðèñ.). 

Äà íèé ï³ä õ³ä äî êëàñ èô³ êà ö³¿ òè ï³â êóëü òóð ïî áó äî âà íèé

íàâ êî ëî äâîõ ñè ñòåì êî îð äè íàò àáî âè ì³ ð³â. Ïåð øèé – öå

øêà ëà óïðà âë³íñü êèõ ïð³ î ðè òå ò³â â³ä êîí öåí òðà ö³¿ íà âíó -
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