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òèâ íî ñò³ äà íî ãî çâ³ òó ïðî ïî íó ºòü ñÿ öåé ðÿ äîê íàç âà òè «Ñî -

á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â».

Ó òàáë. 4 ñôîð ìó ëüî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî âíå ñåí íÿ çì³í

äî ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 «Ô³ íàí ñî âèé çâ³ò ñóá'ºê òà ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà».

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í ôîð ìà òèâ íî ñò³ ô³ -

íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ÑÌÏ äëÿ ïðî âå äåí íÿ àó äè òà ïðî ïî íó ºòü -

ñÿ âíå ñòè òà ê³ çì³ íè äî Ï(Ñ)ÁÎ ¹25:

– äëÿ â³ä áèò òÿ êó ï³ âåëü íî¿ âàð òî ñò³ òî âà ð³â ó Ô. ¹1–ì

óâå ñòè ðÿ äîê 140 «Òî âà ðè»;

– ðÿä êó 140 Ô. ¹ 2–ì íà äà òè íàç âó «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ -

çà ö³¿ òî âà ð³â».

Îñ ê³ëü êè Ïëà íîì ðà õóí ê³â äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà ïå ðåä áà ÷å íî âàð ò³ñòü òî âà ð³â îáë³ êî âó âà òè íà ðà õóí êó

26 «Ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ», òî äëÿ çðó÷ íî ñò³ çà ïîâ íåí íÿ Ô. ¹1–ì

äëÿ îáë³ êó òî âà ð³â ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ñòî ñî âó âà òè îêðå ìèé ðà -

õó íîê. Äà íèé ðà õó íîê ìî æå ìà òè øèôð 28 «Òî âà ðè».

Çà ïðî ïî íî âà í³ çì³ íè ùî äî âå äåí íÿ ñèí òå òè÷ íî ãî îáë³ êó

òà ñêëà äàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ÑÌÏ çà áåç ïå ÷àòü á³ëüø

âè ñî êó â³ ðî ã³ äí³ñòü àó äè òó, ï³ äâè ùàòü àíà ë³ òè÷ íå çíà ÷åí íÿ

çâ³ò íî ñò³, ÿê äëÿ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ äëÿ êîí òðî ëþþ -

÷èõ îð ãà í³â ³ çîâ í³ø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òèé ïðî öåñ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â -

ñüêè ìè ðè çè êà ìè, óçà ãàëü íå íà ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ íà

îñ íî â³ ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â. Âèâ ÷å íèé ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ÿê

ñêëà äî âà çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå èçó ÷åí ïðî öåññ ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ áàí êîâ -

ñêè ìè ðèñ êà ìè, îáîá ùå íà ñè ñòå ìà óïðà âëå íèÿ íà îñ íî -

âå ðàç íûõ êðè òå ðèåâ. Èçó ÷åí ïðî öåññ óïðà âëå íèÿ êàê

ñî ñòà âëÿþ ùåé îá ùåé ñè ñòå ìû óïðà âëå íèÿ.

The pro cess of con trol sy stem bank by risks is stu di ed in
the ar tic le, con trol sy stem is gen era liz ed on the ba sis of
dif fe rent cri te ria. A ma na ge ment pro cess is stu di ed as
ma king gen eral con trol sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê ñêëà äî âó çà ãàëü íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè,

ùî íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ìå õà í³ç ìîì óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè

º ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ÿêà íå ò³ëü êè

Þ.Â. ÑªÐ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè
ðèçèêàìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äî çâî ëÿº îö³ íè òè ðè çè êè, à é äîñ ë³ äè òè ñòó ï³íü âïëè âó îêðå -

ìèõ ñêëà äî âèõ ðè çè êó íà ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â îñòà-

í í³ ðî êè âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü íàó êîâ ö³â çàé ìà ºòü ñÿ âèâ ÷åí íÿì

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè. Íàä ö³ ºþ òå -

ìîþ ïðàö þâà ëè Â.Â. Â³ò ë³íñü êèé, Ë.Î. Ïðè ìî ñòêà, À.Í. Ïîä -

äºðüî ã³í, Î.Â. Ïåð íà ð³â ñüêèé òà ³í. Àëå ïè òàí íþ ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè ê³â ïðè ä³ ëå íî íå äî ñòàò íüî

óâà ãè, à ñà ìå ç òî÷ êè çî ðó îö³í êè ðè çè ê³â [3, 10].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â -

ñüêè ìè ðè çè êà ìè íà îñ íî â³ ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè, ùî íàé á³ëüø åôåê -

òèâ íèì ñïî ñî áîì îð ãà í³ çà ö³¿ ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà -

ìè º ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé íå ò³ëü êè äî çâî -

ëÿº îö³ íè òè ðè çè êè, à é äîñ ë³ äè òè ñòó ï³íü âïëè âó îêðå ìèõ

ñêëà äî âèõ ðè çè êó íà ä³ÿëü í³ñòü áóäü–ÿêî¿ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÷å ðåç ïî -

ñò³é íî ä³ þ ÷ó ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ. Òåð ì³í «ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ»

÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ë³ òå ðà òó ð³, íàó êî âèõ âè äàí íÿõ, áàí -

ê³â ñüêèõ íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ, âè ñòó ïàõ ³ äî ïî â³ äÿõ êå ð³â íè ê³â

ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â áàí ê³â ð³ç íî ãî ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ. Îä íàê

ïðè âñ³é ÷à ñòî ò³ âæè âàí íÿ äà íå ïî íÿò òÿ âèìî âëÿºòü ñÿ, òàê áè

ìî âè òè, àâ òî ìà òè÷ íî, íå ðîç êðè âàþ ÷è é íà â³òü íå òîð êàþ ÷èñü

éî ãî çì³ ñòîâ íî ãî àñ ïåê òó. Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ îö³í êè ñêëà äî âèõ ïî íÿò òÿ ñè ñòå ìè, ÿê³ ðîç êðè òè,

ìîæ íà ÷å ðåç âèÿ âëåí íÿ ïî ñë³ äîâ íî ñò³ îç íàê, êî ëè ðîç ãëÿä

êîæ íî¿ íî âî¿ îç íà êè âñå á³ëü øå îá ìå æóº ïå ðå ë³ê îá'ºê ò³â, ùî

ï³ä ïà äà þòü ï³ä âèç íà ÷åí íÿ, àëå ðà çîì ç òèì âñå á³ëü øå ðîç -

ãîð íó òî é çì³ ñòîâ íî ¿õ õà ðàê òå ðè çóº (ðèñ. 1).

Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ ðè ñó íîê íà ãà äóº ï³ ðà ì³ äó, ñòðè æíåì

ÿêî¿ º ñè ñòå ìà. Ó ì³ ðó íà áëè æåí íÿ äî âåð øè íè âàð òî âè ä³ ëè -

òè ïî íÿò òÿ «ìíî æè íà», êî ëè äëÿ ïåâ íèõ îá'ºê ò³â ìîæ íà âè ä³ -

ëè òè äå ÿ ê³ çà ãàëü í³ åëå ìåí òè é çâ'ÿç êè. Ó òî ìó âè ïàä êó, ÿê -

ùî ì³æ îá'ºê òà ìè ³ñ íóº ÿê³éñü ñïî ñ³á çâ'ÿç êó, òî «ìíî æè íà»

ìî æå òðàí ñôîð ìó âà òè ñÿ â «îá'ºä íàí íÿ». ßê ùî æ äëÿ îá'ºä -

íàí íÿ îá'ºê ò³â áó ëè çà äà í³ ñòðóê òóð í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè, òà êà

ñó êóï í³ñòü ÿâ ëÿº ñî áîþ «ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ».

Çì³ñò ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñòà íî âëÿòü îá'ºê òè, ÿê³ äî íå¿

âõî äÿòü, à ñà ìà âî íà ìàº áó òè äîá ðå ñòðóê òó ðî âà íîþ, ï³ä ïî -

ðÿä êî âó âà òè ñÿ ïåâ íèì ö³ ëÿì ³ ôóíê ö³ÿì, ùî ñòîÿòü ïå ðåä

áóäü–ÿêîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ, à òà êîæ çà äî âîëü íÿ òè âè ìî ãè ùî -

äî ö³ ë³ ñíî ñò³, ñò³é êî ñò³, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ñò³, ãíó÷ êî ñò³, îä íà -

êî âî ñò³. Ãî ëîâ íèì ïî êàç íè êîì ñè ñòå ìè º ¿¿ ö³ ë³ ñí³ñòü, ÿê ùî

â³ä áó äåòü ñÿ ïî ðó øåí íÿ íà â³òü â íåç íà÷ í³é ì³ ð³ öå ìî æå

ïðèç âå ñòè äî çì³í çâ'ÿç ê³â ì³æ ÷à ñòè íà ìè ñè ñòå ìè òà ó ìå -

õà í³ç ì³ ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ ð³ç íè ìè àíà ë³ -

òè êà ìè. Òàê, ó ðî áî ò³ ².À. Áëàí êà [1] óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ÿâ -

ëÿº ñî áîþ ïðî öåñ íåé òðà ë³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ íàñ -

ë³ä ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ¿õ íüîþ ³äåí òè ô³ êà ö³ºþ, îö³í êîþ, ïðî ô³ ëàê -

òè êîþ é ñòðàõ óâàí íÿì, ³ âêëþ ÷àº òà ê³ îñ íîâ í³ çà õî äè: ³äåí òè -

ô³ êà ö³ÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ô³ íàí ñî âîþ

ä³ÿëü í³ ñòþ êðå äèò íèõ îð ãà í³ çà ö³é; îö³í êà øè ðî òè é äî ñòî â³ð -

íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿, íåîáõ³ä íî¿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âèõ

ðè çè ê³â; âè á³ð ³ âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ìå òî ä³â îö³í êè éìî -

â³ð íî ñò³ íà ñòàí íÿ ðè çè êî âî¿ ïî ä³¿ çà îêðå ìè ìè âè äà ìè ô³ íàí -

ñî âèõ ðè çè ê³â; âèç íà ÷åí íÿ ðîç ì³ ðó ìî æëè âèõ ô³ íàí ñî âèõ

âòðàò ïðè íà ñòàí í³ ðè çè êî âî¿ ïî ä³¿ çà îêðå ìè ìè âè äà ìè ðè çè -

ê³â; äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê òî ð³â, ùî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü ô³ íàí ñî -

âèõ ðè çè ê³â êðå äèò íèõ îð ãà í³ çà ö³é; âñòà íî âëåí íÿ ãðà íè÷ íî

ïðè ïó ñòè ìî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â çà îêðå ìè ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ³ âè äà ìè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³; âè á³ð ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ âíó òð³ø í³õ ìå õà í³ç ì³â íåé òðà ë³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ
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Íàâåäåíî çã³äíî ç [7].
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íàñ ë³ä ê³â îêðå ìèõ âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â; âè á³ð ôîðì ³ âè -

ä³â ñòðàõ óâàí íÿ («ïå ðå äà ÷³») îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â êðå -

äèò íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿; îö³í êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ íåé òðà ë³ çà ö³¿ é îð -

ãà í³ çà ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.

Íà äóì êó À.Í. Ïîä äºðüî ã³ íà [9], ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðè çè -

êà ìè âêëþ ÷àº òà ê³ áëî êè: ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè ê³â: âèÿ âëåí íÿ

ìî æëè âèõ ðè çè ê³â, ùî çà ãðî æó þòü áóäü–ÿê³é îð ãà í³ çà ö³¿;

îö³í êà ðè çè ê³â: âèç íà ÷åí íÿ íàñ ë³ä ê³â âïëè âó ðè çè ê³â é ³ìî -

â³ð íî ñò³ ¿õ íüî ãî íà ñòàí íÿ â ê³ëü ê³ñ íî ìó âè ðà æåí í³; íåé òðà ë³ -

çà ö³ÿ ðè çè ê³â: âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â äëÿ çíè -

æåí íÿ éìî â³ð íî ñò³ íà ñòàí íÿ ðè çè ê³â ³ çìåí øåí íÿ íàñ ë³ä ê³â

¿õ íüî ãî âïëè âó.

Äå ÿ ê³ äîñ ë³ä íè êè, çî êðå ìà Â.². Ãðà ÷îâ òà Ò.Ï. Êàþ äà [2],

ðå êî ìåí äó þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ï'ÿòü ñòðà òå ã³é ùî äî óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè é îäåð æàí íÿ äî õî äó: ñòðà òå ã³ÿ ñåã ìåí òó -

âàí íÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà âå ëè ê³é ê³ëü êî ñò³ äà íèõ ïðî ðè çè êè é

âè êî ðè ñòàí íÿ êîìï'þòåð íî ãî àíà ë³ çó ïðî ïî ä³ë ðè çè ê³â íà

ïðè âà áëè â³ é íå ïðè âà áëè â³; ñòðà òå ã³ÿ ³í ñàé äå ð³â, ÿêà âè êî -

ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè íà ÿâ íî ñò³ óí³ êàëü íèõ ðè çè ê³â ³ ðîç ïî ä³ ë³ ³ ¿õ

íà ïðèé íÿ ò³ é íå ïðèé íÿ ò³; òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòðà òå ã³ÿ, ùî ïî ëÿ ãàº

ó çáî ð³ ïî ïå ðåäíüî¿ áà çè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ

ìàé áóò í³õ ö³í; ñòðà òå ã³ÿ âèñ íîâ ê³â, êî ëè ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ -

øåíü âðàõî âó þòü âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà; ñòðà òå ã³ÿ

ìàñ øòà á³â, êî ëè âðàõî âó þòü î÷³ êó âàí íÿ á³ëü øèõ ïå ð³î äè÷ -

íèõ âòðàò ³ ïðî ïî íó þòü çà õî äè ùî äî ¿õ íüî ãî çíè æåí íÿ.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè – öå ñó êóï -

í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ìå òî ä³â ðî áî òè ïåð ñî íà ëó áàí êó, ÿê³ äî çâî -

ëÿ þòü çà áåç ïå ÷è òè ïî çè òèâ íèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ïðè

íà ÿâ íî ñò³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ â óìî âàõ ä³ÿëü íî ñò³, ïðîã íî çó âà òè

íà ñòàí íÿ ðè çè êî âî¿ ïî ä³¿ é âæè âà òè çà õî ä³â äî âè êëþ ÷åí íÿ

àáî çíè æåí íÿ ¿¿ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ îïè ñà íà íà îñ íî â³ ð³ç íèõ êðè òå ð³ ¿â.

Âè õî äÿ ÷è ç âè ä³â áàí ê³â ñüêèõ ðè çè ê³â ìîæ íà âè ä³ ëè òè áëî êè

óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ðè çè êîì, ðè çè êîì íåç áà ëàí ñî âà íî¿

ë³ê â³ä íî ñò³, ïðî öåíò íèì, îïå ðà ö³é íèì, âòðà òè ïðè áóò êî âî ñò³,

à òà êîæ êîì ïëåêñ í³ áëî êè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðè çè êà ìè, ùî âè íè êà -

þòü ó ïðî öå ñ³ îêðå ìèõ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ îð ãà -

í³ çà ö³¿. Ïðè ñè ñòå ì³ êëàñ èô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â ÿê ñà ìî ñò³é íèõ áëî -

ê³â âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ï³ä ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í äè â³ äó àëü íè ìè ðè -

çè êà ìè é áëîê óïðà âë³í íÿ ñó êóï íè ìè ðè çè êà ìè. Äî ïåð øî ãî

áëî êó íà ëå æàòü óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì êðå äèò íî¿ óãî äè é ³í øèõ

âè ä³â îïå ðà ö³é áàí êó, äî äðó ãî ãî – óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ð³ç -

íèõ ïîðò ôå ë³â áàí êó – êðå äèò íî ãî, òîð ã³ âåëü íî ãî, ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî, ïðè òÿã íó òèõ ðå ñóð ñ³â ³ ò.ï.

Âè á³ð ñòðà òå ã³¿ ðî áî òè áàí êó çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ âèâ -

÷åí íÿ ðèí êó áàí ê³â ñüêèõ ïî ñëóã ³ îêðå ìèõ éî ãî ñåã ìåí ò³â. Äî

÷è ñëà íàé á³ëüø ðè çè êî âèõ ñòðà òå ã³é íà ëå æàòü òà ê³ ÿê, ñòðà -

òå ã³ÿ ë³ äå ðà é ñòðà òå ã³ÿ, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç ïðî äà æåì íî âèõ ïî -

ñëóã íà íî âî ìó ðèí êó. Ðè çè êî â³ñòü öèõ ñòðà òå ã³é çãëà äæó -

ºòü ñÿ, ÿê ùî áàíê íà ³í øèõ ñåã ìåí òàõ ðèí êó ïðî äîâ æóº ïðàö -

þâà òè ç³ ñòà ðîþ êë³ ºí òó ðîþ, ïðî ïî íóþ ÷è ¿é â³ä ïðàöüî âà íèé

ïà êåò ïî ñëóã. Ðè çè êî âà íîþ º ³ ñòðà òå ã³ÿ ðî áî òè ç Vip–êë³ ºí -

òà ìè, ùî ïðè ïó ñêàº ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³þ ïî ñëóã.

Ñè ñòå ìà â³ä ñòå æåí íÿ ðè çè ê³â âêëþ ÷àº ñïî ñî áè ³äåí òè ô³ -

êà ö³¿ ðè çè êó, îö³í êè ðè çè êó, ìå õà í³çì ìî í³ òî ðèí ãó ðè çè êó.

Ìå õà í³çì çà õè ñòó áàí êó â³ä ðè çè êó ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïî òî÷ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðè çè êó é ìå òî ä³â éî ãî ì³ í³ ì³ çà ö³¿. Ï³ä ïî -

òî÷ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì ðè çè êó ðî çó ì³ ºòü ñÿ â³ä ñòå æåí íÿ êðè -

òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³ ïðèé íÿò òÿ íà ö³é îñ íî â³ îïå ðà òèâ íèõ ð³ -

øåíü ïî áàí ê³â ñüêèì îïå ðà ö³ÿì.

Â îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ïðè -

ïó ñêàº âè ä³ ëåí íÿ òà êèõ åëå ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ:

– ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ;

– ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè êó;

– îö³í êà ñòó ïå íÿ ðè çè êó;

– ìî í³ òî ðèíã ðè çè êó.

Óñ³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè,

ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ð³ç í³ êîì á³ íà ö³¿ ñïî ñî á³â ³ ìå òî ä³â ðî áî òè

ïåð ñî íà ëó áàí êó. Ðîç ãëÿ íå ìî äå òàëü í³ øå îêðå ì³ åëå ìåí òè

ïî áó äî âè ñè ñòå ìè.

Ñóá'ºê òè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè çàë åæàòü â³ä

ðîç ì³ ð³â ³ ñòðóê òó ðè áàí êó. Àëå çà ãàëü íèì äëÿ âñ³õ áàí ê³â º:

– êå ð³â íèö òâî áàí êó, ÿêå â³ä ïî â³ äàº çà ñòðà òå ã³þ é òàê òè êó

áàí êó, ñïðÿ ìî âà íó íà çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó ç ïðè ïó ñòè ìèì

ð³â íåì ðè çè êó;

– êî ì³ òå òè, ùî óõ âà ëþ þòü ð³ øåí íÿ ïðî ñòó ï³íü ïåâ íèõ âè ä³â

ôóí äà ìåí òàëü íèõ ðè çè ê³â, ÿê³ ìî æå ïðèé íÿ òè íà ñå áå áàíê;

– ï³ äðîç ä³ë áàí êó, ùî çàé ìà ºòü ñÿ ïëà íó âàí íÿì éî ãî

ä³ÿëü íî ñò³;

– ôóíê ö³î íàëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè, â³ä ïî â³ äàëü í³ çà êî ìåð ö³é í³

ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç íà ïðÿì êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â;

– àíà ë³ òè÷ í³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî íà äà þòü ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïî áàí ê³â ñüêèõ ðè çè êàõ;

– ñëóæ áè âíó òð³ø íüî ãî àó äè òà é êîí òðî ëþ, ùî ñïðèÿ þòü

ì³ í³ ì³ çà ö³¿ îïå ðà ö³é íèõ ðè çè ê³â ³ âèÿ âëåí íþ êðè òè÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â, ùî ñèã íà ë³ çó þòü ïðî ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí íÿ ðè -

çè êî âî¿ ñè òóà ö³¿;

– þðè äè÷ íèé â³ä ä³ë, ÿêèé êîí òðî ëþº ïðà âî â³ ðè çè êè.

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè êó ïî ëÿ ãàº ó âèÿ âëåí í³ ñôåð ðè çè êó.

²äåí òè ô³ êà ö³ÿ ðè çè êó ïðè ïó ñêàº íå ò³ëü êè âèÿ âëåí íÿ çîí ðè -

çè êó, à òà êîæ ìî æëè âèõ íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ áàí êó,

ïîâ'ÿçà íèõ ³ç öè ìè çî íà ìè.

Äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè çè êó, ÿê ³ ³í øèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè

óïðà âë³í íÿ âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº ³í ôîð ìà ö³é íà áà çà, ùî

ñêëà äà ºòü ñÿ ç³ çáî ðó é îá ðîá êè â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Â³ä -

ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ – âà æëè âèé ôàê òîð

áóäü–ÿêî ãî ðè çè êó.

Äëÿ îö³í êè ñòó ïå íÿ ðè çè êó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê³ñ íèé ³

ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç.

ßê³ñ íèé àíà ë³ç – öå àíà ë³ç äæå ðåë ³ ïî òåí ö³é íèõ çîí ðè çè -

êó, îá óìî âëå íèõ éî ãî ôàê òî ðà ìè. Òî ìó ÿê³ñ íèé àíà ë³ç îïè -

ðà ºòü ñÿ íà ÷³ò êå âè ä³ ëåí íÿ ôàê òî ð³â, ïå ðå ë³ê ÿêèõ ñïå öè ô³÷ -

íèé äëÿ êîæ íî ãî âè äó áàí ê³â ñüêî ãî ðè çè êó.

Ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç ðè çè êó ôîð ìà ë³ çóº ñòó ï³íü ðè çè êó.

Ó ê³ëü ê³ñ íî ìó àíà ë³ ç³ ìîæ íà âè ä³ ëè òè äå ê³ëü êà áëî ê³â:

– âè á³ð êðè òå ð³ ¿â îö³í êè ñòó ïå íÿ ðè çè êó;
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– âèç íà ÷åí íÿ ïðè ïó ñòè ìî ãî äëÿ áàí êó ð³â íÿ îêðå ìèõ âè -

ä³â ðè çè êó;

– âèç íà ÷åí íÿ ôàê òè÷ íî ãî ñòó ïå íÿ ðè çè êó íà îñ íî â³ îêðå -

ìèõ ìå òî ä³â;

– îö³í êà ìî æëè âî ñò³ çá³ëü øåí íÿ àáî çíè æåí íÿ ðè çè êó íà äà ë³.

Êðè òå ð³¿ îö³í êè ñòó ïå í³ ðè çè êó ìî æóòü áó òè ÿê çà ãàëü íè ìè,

òàê ³ ñïå öè ô³÷ íè ìè äëÿ îêðå ìèõ âè ä³â ðè çè êó.

Íàé á³ëüø âà ãî ìè ìè êðè òå ð³ÿ ìè îö³í êè êðå äèò íî ãî ðè çè êó,

º: ðå ïó òà ö³ÿ ïî çè ÷àëü íè êà, çäàò í³ñòü îò ðè ìà òè êîø òè äëÿ ïî -

ãà øåí íÿ áîð ãó â õî ä³ ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, êà ï³ òàë ïî çè ÷àëü íè -

êà, çà áåç ïå ÷åí íÿ êðå äè òó, óìî âè êðå äèò íî¿ îïå ðà ö³¿, êîí òðîëü

(â³ä ïî â³ä í³ñòü îïå ðà ö³é çà êî íî äàâ ÷³é áà ç³ é ñòàí äàð òàì).

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè êðè òå ð³¿ îö³í êè é ³í øèõ âè ä³â ðè çè êó:

– ïðî öåíò íèé ðè çèê: çðî ñòàí íÿ àáî çíè æåí íÿ â³ä ñîò êà ïî

àê òèâ íèõ ³ ïà ñèâ íèõ îïå ðà ö³ÿõ íà ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, òðè âà ë³ñòü îêóï íî ñò³ îïå ðà ö³¿ çà ðà õó íîê

ïðî öåíò íî ãî äî õî äó, ñòó ï³íü ÷óò ëè âî ñò³ àê òè â³â ³ ïà ñè â³â äî

çì³ íè ïðî öåíò íèõ ñòà âîê ó äà íî ìó ïå ð³î ä³;

– îïå ðà ö³é íèé ðè çèê: âïëèâ ÿêî ñò³ ïåð ñî íà ëó íà ðå çóëü òà -

òè ðî áî òè áàí êó; ñòó ï³íü ïî ìèë êî âî ñò³ ïðè çä³é ñíåí í³ îïå ðà -

ö³é, ïîâ'ÿçà íà ç îð ãà í³ çà ö³ºþ é òåõ íî ëî ã³ ºþ âè ðîá íè ÷î ãî

ïðî öå ñó â áàí êó; 

– âïëèâ çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â íà ïî ìèë êî â³ñòü ïðèé íÿ òèõ ð³ -

øåíü;

– ðè çèê íåç áà ëàí ñî âà íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³: ÿê³ñòü àê òè â³â ³ ïà ñè -

â³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòðóê òó ðè àê òè â³â ³ ïà ñè â³â ïî ñó ìàõ, ñòðî -

êàõ, ñòó ïå íÿõ ë³ê â³ä íî ñò³ é íåîáõ³ä íî ñò³.

Ïðè ïó ñòè ìèé ðîç ì³ð ðè çè ê³â ð³ç íî ãî âè äó ïî âè íåí ô³ê ñó -

âà òè ñÿ ÷å ðåç ñòàí äàð òè, ë³ ì³ òè é íîð ìà òèâ í³ ïî êàç íè êè, ÿê³

â³ äîá ðà æå í³ â äî êó ìåí ò³ ïðî ïî ë³ òè êó áàí êó íà ìàé áóò í³é ïå -

ð³îä. Ö³ ñòàí äàð òè âèç íà ÷à þòü ñÿ íà îñ íî â³ á³ç íåñ–ïëà íó, äî

ÿêèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– ÷àñò êó îêðå ìèõ ñåã ìåí ò³â ó ïîðò ôå ë³ àê òè â³â áàí êó, êðå -

äèò íî ìó ïîðò ôå ë³, òîð ãî âåëü íî ìó é ³í âå ñòè ö³é íèõ ïîðò ôåëÿõ;

– ñï³â â³ä íî øåí íÿ êðå äè ò³â ³ äå ïî çè ò³â;

– ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ÿêî ñò³ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ;

– ÷àñò êó ïðî ñòðî ÷å íèõ ³ ïðî ëîí ãî âà íèõ ïî çè ÷îê;

– ð³ âåíü ïî êàç íè ê³â ë³ê â³ä íî ñò³ áà ëàí ñó é äî ñòàò íî ñò³ êà -

ï³ òàëü íî¿ áà çè;

– ñòàí äàðò í³ âè ìî ãè äî ïî çè ÷àëü íè ê³â áàí êó.

Îö³í êà ôàê òè÷ íî ãî ñòó ïå íÿ ðè çè êó áàí êó ìî æå ´ðóí òó âà -

òè ñÿ íà äâîõ ïðèí öè ïàõ – îö³í êà ð³â íÿ ïî êàç íè ê³â ðè çè êó é

êëàñ èô³ êà ö³¿ àê òè â³â ïî ãðó ïàõ ðè çè êó. Â îñ íî â³ êëàñ èô³ êà ö³¿

ïî êàç íè ê³â ðè çè êó ìî æóòü âè ñòó ïà òè ñôå ðà ðè çè êó é âèä

ïî êàç íè êà. Çàë åæ íî â³ä ñôå ðè ðè çè êó, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç

îá'ºê òîì éî ãî îö³í êè, âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ìå òî äè îö³í êè ñó êóï íî ãî

(ïîðò ôåëü íî ãî) ðè çè êó áàí êó, ³í äè â³ äó àëü íî ãî ðè çè êó

(ïîâ'ÿçà íî ãî ç êîí êðåò íèì ïðî äóê òîì, ïî ñëó ãîþ, îïå ðà ö³ºþ,

êîí òðà ãåí òîì), êîì ïëåêñ íî ãî ðè çè êó ( ïîâ'ÿçà íî ãî ç ïåâ íèì

íà ïðÿì êîì ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó).

Ó ÿêî ñò³ ïî êàç íè ê³â îö³í êè ñòó ïå íÿ ðè çè êó ìî æóòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ñÿ:

– êî å ô³ ö³ ºí òè;

– ïðîã íî çî âà íèé ðîç ì³ð âòðàò;

– ïî êàç íè êè ñåã ìåí òà ö³¿ ïîðò ôå ë³â áàí êó (ïîðò ôåëü àê òè -

â³â, äå ïî çèò íèõ ðå ñóð ñ³â, êðå äèò íèé, ³í âå ñòè ö³é íèé, òîð ãî -

âåëü íèé ïîðò ôå ë³).

Íàé ïî øè ðå í³ øèé êî å ô³ ö³ ºíò íèé ñïî ñ³á îö³í êè ñòó ïå íÿ ðè -

çè êó ìî æå ´ðóí òó âà òè ñÿ íà ³ì³ òà ö³é í³ì ìî äå ëþ âàí í³ òà ìå -

òî ä³ äþ ðà ö³¿.

Áàí ê³â ñüêà ïðàê òè êà ìàº ê³ëü êà ôîðì êëàñ èô³ êà ö³¿ àê òè â³â ïî

ãðó ïàõ ðè çè êó: íî ìåð íà ñè ñòå ìà, áàëü íà ñè ñòå ìà – ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì ìå òî äó çâà æó âàí íÿ, ñè ñòå ìà ñêî ðèí ãó, çì³ øà í³ ôîð ìè.

Ìî í³ òî ðèíã ðè çè êó – öå ïðî öåñ ðå ãó ëÿð íî ãî àíà ë³ çó ïî -

êàç íè ê³â ðè çè êó ùî äî éî ãî âè ä³â ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ñïðÿ -

ìî âà íèõ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ ðè çè êó ïðè çáå ðå æåí í³ íåîáõ³ä íî ãî

ð³â íÿ ïðè áóò êî âî ñò³.

Ïðî öåñ ìî í³ òî ðèí ãó ðè çè êó ì³ ñòèòü ó ñî á³: ðîç ïî ä³ë

îáîâ'ÿç ê³â ïî ìî í³ òî ðèí ãî â³ ðè çè êó, âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè

êîí òðîëü íèõ ïî êàç íè ê³â (îñ íîâ íèõ ³ äî äàò êî âèõ), ìå òî äè ðå -

ãó ëþ âàí íÿ ðè çè êó.

Îáîâ'ÿç êè ïî ìî í³ òî ðèí ãî â³ ðè çè ê³â ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ì³æ

ôóíê ö³î íàëü íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè áàí êó, éî ãî ñïå ö³à ë³ çî âà íè -

ìè êî ì³ òå òà ìè, ï³ äðîç ä³ ëà ìè âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, àó äè òà

é àíà ë³ çó, êàç íà ÷åé ñòâîì àáî óïðà âë³í íÿì áàí êó, éî ãî ìå -

íå äæå ðà ìè. Ïðè öüî ìó ôóíê ö³î íàëü í³ ï³ äðîç ä³ ëè áàí êó â³ä -

ïî â³ äà þòü çà óïðà âë³í íÿ êî ìåð ö³é íè ìè ðè çè êà ìè, à êî ì³ òå -

òè é çâå äå í³ ï³ äðîç ä³ ëè – ôóí äà ìåí òàëü íè ìè ðè çè êà ìè.

Êîí òðîëü í³ ïî êàç íè êè âêëþ ÷à þòü ô³ íàí ñî â³ êî å ô³ ö³ ºí òè,

ë³ ì³ òè ïî îïå ðà ö³ÿõ, ñòðóê òó ð³ ïîðò ôå ëÿ àê òè â³â ³ ïà ñè â³â, ¿õ

ñåã ìåí ò³â, ñòàí äàð òè äëÿ êîí òðà ãåí ò³â áàí êó.

Ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â, ñïðÿ ìî âà -

íèõ íà çà õèñò áàí êó â³ä ðè çè êó, ÿê³ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ÷î òè ðè

ãðó ïè: ìå òî äè çà ïî á³ ãàí íÿ ðè çè ê³â, ìå òî äè ïå ðå êëà äó ðè çè -

ê³â, ìå òî äè ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â, ìå òî äè ïî ãëè íàí íÿ ðè çè ê³â.

Äî ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ðè çè êó â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ñòâî ðåí íÿ ðå çåð â³â íà ïî êðèò òÿ çáèò ê³â â³ä ïî â³ä íî äî

âè ä³â îïå ðà ö³é áàí êó, ïî ðÿ äîê âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ðå çåð â³â;

– ïî ðÿ äîê ïî êðèò òÿ âòðàò âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì áàí êó;

– âèç íà ÷åí íÿ øêà ëè ð³ç íèõ òè ï³â ìàð æ³, çà ñíî âà íî¿ íà

ñòó ïå í³ ðè çè êó;

– êîí òðîëü íàä ÿê³ ñòþ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ;

– â³ä ñòå æåí íÿ êðè òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â ðè çè êó;

– äè âåð ñè ô³ êî âà í³ñòü îïå ðà ö³é ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òî ð³â

ðè çè êó;

– îïå ðà ö³¿ ç ïî õ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè;

– ìî òè âà ö³ÿ á³ç íåñ–ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ïåð ñî íà ëó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç

ðè çè êî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè áàí êó;

– ö³ íîó òâî ðåí íÿ (ïðî öåíò í³ ñòàâ êè, êî ì³ ñ³¿) ç óðàõ óâàí íÿì

ðè çè êó;

– âñòà íî âëåí íÿ ë³ ì³ ò³â íà ðè çè êî â³ îïå ðà ö³¿;

– ïðî äàæ àê òè â³â;

– õå äæó âàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ ðè çè ê³â.

Ñâ³ òî âèé ³ â³ò ÷èç íÿ íèé äîñ â³ä êî ìåð ö³é íèõ êðå äèò íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é äî çâî ëÿº ñôîð ìó ëþ âà òè ïðèí öè ïè ïî áó äî âè âíó -

òð³ø íüî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè:
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– êîì ïëåêñ í³ñòü, òîá òî ºäè íà ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ äëÿ âñ³õ âè ä³â ðè çè êó;

– äè ôå ðåí ö³ éî âà í³ñòü, òîá òî ñïå öè ô³ êà çì³ ñòó îêðå ìèõ

åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè ùî äî òè ï³â áàí ê³â ñüêèõ ðè çè ê³â;

– ºä í³ñòü ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè;

– êî îð äè íà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ ð³ç íè ìè âè äà ìè ðè çè ê³â.

Äëÿ ïî áó äî âè åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè -

ìè ðè çè êà ìè íåîáõ³ä íî:

1) ñôîð ìó ëþ âà òè ó âíó òð³ø íüî áàí ê³â ñüêèõ äî êó ìåí òàõ

ñòðà òå ã³þ é çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ;

2) âñòà íî âè òè ïðèí öè ïè âèç íà ÷åí íÿ, îö³í êè é ä³ àã íî ñòè êè

ðè çè êó ÿê îñ íî âè ïðè ïî ñòà íîâ ö³ ïð³ î ðè òåò íèõ ñòðà òå ã³é ³

çàâ äàíü ³ çà áåç ïå ÷è òè çáà ëàí ñî âà íèé çà õèñò ³í òå ðå ñ³â óñ ³õ

îñ ³á, ÿê³ ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî áàí êó;

3) âè êî ðè ñòî âó âà òè äà í³ ïðèí öè ïè ÿê áà çó äëÿ ñòâî ðåí íÿ

íàé âà æëè â³ øèõ ïðî öå äóð óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ, ó òî ìó

÷è ñë³ ïðè ñòâî ðåí í³ ñõå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ï³ä ãî -

òîâ ö³ äî êó ìåí ò³â ïðî äå ëå ãó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü, à òà êîæ

òåõ í³÷ íèõ çàâ äàíü;

4) âèç íà ÷è òè ïðî öå äó ðè çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³,

ñàì îîö³í êè é îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî

ïðèí öè ï³â óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì ³ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ, âè êî ðè -

ñòî âó âà òè äà í³ ïðî öå äó ðè ÿê ôàê òî ðè óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ;

5) îð³ ºí òóþ ÷èñü íà âè ùåç ãà äà í³ ïðèí öè ïè é ïðî öå äó ðè,

ñë³ä ðîç ðî áè òè ìå õà í³çì ìî í³ òî ðèí ãó é çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ïðî öå äóð, îö³í êè é ïå -

ðå â³ð êè ¿õ äîò ðè ìàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ñó ÷à ñíà ñè òóà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ çà ñòîñ óâàí íÿì îêðå ìî¿ ñè ñòå ìè óïðà -

âë³í íÿ. Àëå æ äëÿ ïî áó äî âè åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í -

íÿ áàí ê³â ñüêè ìè ðè çè êà ìè íåîáõ³ä íî ñôîð ìó ëþ âà òè

ñòðà òå ã³þ é çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ, âñòà íî âè òè ïðèí öè ïè

âèç íà ÷åí íÿ îö³í êè é ä³ àã íî ñòè êè ðè çè êó, ñòâî ðè òè ïðî öå -

äó ðè óïðà âë³íñü êî ãî êîí òðî ëþ, âèç íà ÷è òè ïðî öå äó ðè

îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèí öè ï³â

óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì ³ ñè ñòå ìè êîí òðî ëþ, à òà êîæ ðîç ðî -

áè òè ìå õà í³çì ìî í³ òî ðèí ãó é çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê ç ìå òîþ

çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ïðî öå äóð, îö³í êè é ïå ðå â³ð êè

¿õ äîò ðè ìàí íÿ.
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The ar tic le re ve a led maj or the o ret ical aspects of for ming
rent nih re la tions in terms of in sti tu tio nal ap pro ach. In ves -

ti ga ted the the o ret ical qu es tions of eco no mic de ve lop ment
in con dit ions of ef fi ci en cy of fun ctio ning of the in sti tu tio nal
en vi ron ment.
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íî ñèí â Óê ðà ¿ í³, ¿õ çíà ÷åí íÿ òà âïëèâ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè.

Í.Ê. ÁÎËÃÀÐÎÂÀ,
ê.å.í., ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

²íñòèòóö³éí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
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