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Ïðî âå äå íî àíà ë³ç ïå ðå äó ìîâ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî -
âî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³. Âèç íà ÷å íî çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿ ðî -
çâèò êó îïî äàò êó âàí íÿ â êðà ¿ íàõ ªÑ òà â Óê ðà ¿ í³. Âèç íà -
÷å íî ìå õà í³ç ìè ïå ðå õî äó ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè â³ä ô³ñ -
êàëü íî¿ ôîð ìè äî ñòè ìó ëþþ ÷î¿.

Ïðî âå äåí àíà ëèç ïðåä ïî ñû ëîê ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ íà -
ëî ãî âîé ñè ñòå ìû â Óê ðà è íå. Îïðå äå ëå íû îá ùèå òåí äåí -
öèè ðà çâè òèÿ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ â ñòðà íàõ ÅÑ è â Óê ðà è -
íå. Îïðå äå ëå íû ìå õà íèç ìû ïå ðå õî äà íà ëî ãî âîé ñè ñòå -
ìû îò ôèñ êàëü íîé ôîð ìû ê ñòè ìó ëè ðóþ ùåé.

The ana ly sis of pre con dit ions of re for ma ti on of the tax
sy stem is con duc ted in Uk ra i ne. Cer ta in ly gen eral pro gress
of ta xa tion in the coun tri es of ES trends and in Uk ra i ne.
Cer ta in ly mecha nisms of tran si tion of the tax sy stem are
from a fis cal form to the sti mu lant.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â Óê ðà ¿ í³ ñêëà ëè ñÿ ïå ðå äó ìî âè,

ùî âè ìà ãà þòü ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè. Âè êëè êè,

ùî îò ðè ìà ëà ¿õ Óê ðà ¿ íà ÿê ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â

(òà êèõ ÿê ô³ íàí ñî âà êðè çà, ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè, ãàð ìî í³ çà -

ö³ÿ çà êî íî äàâ ñòâà êðà ¿í ªâðî ïè), òàê ³ ï³ä âïëè âîì âíó òð³ø í³õ

ôàê òî ð³â (òðàí ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè, ðî çâè òîê ìà ëî ãî ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè, çðî ñòàí íÿ äå -

ô³ öè òó áþ äæå òó òî ùî), âè ìà ãà þòü çì³í ó ìå õà í³ç ìàõ çà áåç ïå -

÷åí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ -

íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³

âíå ñëè òà ê³ çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê Å. Âî ãåëü, Ð. Åð áå, Äæ. Ñòðåíä,

Ï. Êðóã ìàí, Ì. Ïîç íåð, Ì. Ïîð òåð, Å. Õåê øåð, Ä. Ê³ ñ³í òà ³í -

ø³. Ïðî áëå ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ðå ôîð ìó âàí íÿ

ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè âèñ â³ò ëþ þòü òà êîæ â³ äî ì³ óê ðà ¿íñü ê³ òà

ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³: ß. Æà ë³ ëî, ß. Áà çè ëþê, Â. Ãå ºöü, Ñ.Ò. ªô³ -

ìåí êî, À. Ñî êî ëîâ ñüêà, Â. Ïî ïîâ, ². Ñïè ðè äî íîâ, Ð. Ôàò õóò ä³ -

íîâ, À. Õîþ íîâ òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³. Çàâ äàí íÿì äà íî¿ ñòàò ò³ º ïðî à íà ë³ çó âà òè ïå -

ðå äó ìî âè ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè, ùî ñêëà ëè ñÿ

çà îñòàí í³ äâà ðî êè, òà âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Âïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè ìàº çà áåç ïå ÷è òè

ñïðèÿò ëè â³ óìî âè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

äåð æà âè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ¿¿ çäàò í³ ñòþ çà áåç ïå ÷ó âà òè ñïðèÿò -

ëè â³ ïî çè ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â ñè ñòå ì³ ì³æ íà ðîä íèõ

â³ä íî ñèí, íà ðî ùó âà òè òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, çá³ëü -

øó âà òè çàé íÿ ò³ñòü òà ðå àëü í³ äî õî äè ãðî ìà äÿí. Â óìî âàõ

ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè ëè øå êðà ¿ íè, ùî çà áåç ïå ÷àòü êîí -

êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ñâîº¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çìî æóòü ðîç -

ðàõî âó âà òè íà çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ, âè ðîá íè ÷èõ, ãåí äåð -

íèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³ äåð æà âè º ¿¿ ô³ñ êàëü íà ïî ë³ òè êà. Ñòó ï³íü ðî çâèò êó ïî äàò -

êî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè òà ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü º âçà -

ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè ÿâè ùà ìè. Ïî äàò êî â³é ñè ñòå ì³ âëà ñòè âà ÿê

ô³ñ êàëü íà, òàê ³ ðå ãó ëþþ ÷à ôóíê ö³¿. Ñè ñòå ìà ïî äàò ê³â âè êî -

íóº íå ëè øå ô³ñ êàëü íó ôóíê ö³þ, âî íà ä³º ÿê ìå õà í³çì åêî íî -

ì³÷ íî ãî âïëè âó íà åêî íî ì³ êó, ¿¿ ñòðóê òó ðó, äè íà ì³ êó, ðîç ì³ -

ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, òåì ïè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî -

ãðå ñó. Ïî äàò êî âå ñå ðå äî âè ùå, â ÿêî ìó ä³º ï³ä ïðè ºì ñòâî, º

îä íèì ³ç ôàê òî ð³â, ÿê³ âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ðÿä ç ÿê³ ñòþ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã, íà ÿâ í³ ñòþ
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åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ìàð êå òèí ãó òà çáó òó, ð³â íåì êâà ë³ ô³ êà -

ö³¿ ïåð ñî íà ëó òà ìå íåä æìåí òó, òåõ íî ëî ã³÷ íèì ð³â íåì âè ðîá -

íèö òâà, äî ñòóï í³ ñòþ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ[1]. Âàæ êî ïå ðåî -

ö³ íè òè çíà ÷åí íÿ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ôóíê ö³¿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îïî äàò êó âàí íÿ ñòâî ðþº ñòè ìó -

ëè äëÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çìåí øåí íÿ ìàñ øòà á³â

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè òà çá³ëü øóº äåð æàâ í³ äî õî äè. Òà êèì ÷è -

íîì, ïëèâ ïî äàò ê³â íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü îá óìî âëþ -

ºòü ñÿ ðÿ äîì ôàê òî ð³â:

– ïî äàò êè º ô³ íàí ñî âèì ðå ñóð ñîì äåð æà âè, ùî ñòâî ðþº

ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó òà ï³ä òðèì êè äåð æà âîþ ¿¿ êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã;

– ïî äàò êî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ÿê ôîð ìà íå ïðÿ ìî ãî âòðó ÷àí íÿ

äåð æà âè â åêî íî ì³ êó ÷å ðåç ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â ó ãà ëó ç³ ïî -

äàò ê³â ç ìå òîþ âïëè âó íà åêî íî ì³ êó.

Ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè ó ãëî áàëü íî ìó ðåé òèí ãó ïðî ñòî òè âå äåí íÿ

á³ç íå ñó íå ïî êðà ùè ëî ñÿ â îñòàí í³ ðî êè. Òà êèé âèñ íî âîê ì³ -

ñòèòü ñÿ ó çâ³ ò³ Âå äåí íÿ á³ç íå ñó 2009 (Do ing Bu si ness 2009),

ÿêèé ñêëà äà ºòü ñÿ ùî ð³÷ íî Ñâ³ òî âèì áàí êîì òà Ì³æ íà ðîä íîþ

ô³ íàí ñî âîþ êîð ïî ðà ö³ºþ (IFC). Óê ðà ¿ íà çà ïî êàç íè êîì ïðî -

ñòî òè âå äåí íÿ á³ç íå ñó ïî ñ³ äàº 145–òå ì³ñ öå ñå ðåä 181 êðà ¿ -

íè, ÿê³ ðîç ãëÿ íó òî ó çâ³ ò³, à â 2008 ðî ö³ Óê ðà ¿ íà ìà ëà 144–òå

ì³ñ öå ç–ïî ì³æ 178 êðà ¿í. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ çàç íà ÷è ìî, ùî òðè

êðà ¿ íè ÑÍÄ – Àçåð áàé äæàí, Á³ ëî ðóñü òà Êèð ãèçü êà Ðåñ ïó áë³ -

êà – óâ³é øëè äî ïåð øî¿ äå ñÿò êè êðà ¿í–ðå ôîð ìà òî ð³â ó ñâ³ ò³ çà

ïî êàç íè êîì ïðî ñòî òè âå äåí íÿ á³ç íå ñó [3].) Â ìå æàõ äî ïî â³ ä³

(Do ing Bu si ness 2009) êðà ¿ íè îö³ íþ þòü ñÿ çà äå ñÿòü ìà ïî êàç -

íè êà ìè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñè ñòå ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ÷àñ òà

ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè, íåîáõ³ä í³ äëÿ âè êî íàí íÿ âè ìîã óðÿ äó íà

ïî ÷àò êó òà â ïðî öå ñ³ âå äåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âå -

äåí íÿ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ îïå ðà ö³é, ñïëà òè ïî äàò ê³â òà

ë³ê â³ äà ö³¿ êî ìåð ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ïðè ñêëà äàí í³ ðåé òèí ãó íå

âðàõî âó þòü ñÿ òà ê³ ïà ðà ìå òðè, ÿê ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà,

ÿê³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè, íå ñòà á³ëü í³ñòü âà ëþò íî ãî êóð ñó, î÷³ êó -

âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â àáî ð³ âåíü çëî ÷èí íî ñò³.

Ñâ³ òî âèì ë³ äå ðîì â îáëà ñò³ ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º Àçåð -

áàé äæàí, ÿêèé ï³ä íÿâ ñÿ ç 97 íà 33–òº ì³ñ öå â çà ãàëü íî ñâ³ -

òî âî ìó ðåé òèí ãó çà ñòó ïå íåì ñïðèÿò ëè âî ñò³ óìîâ âå äåí íÿ

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êðà ¿ íà ïðî âå ëà ðå ôîð ìè â ñå ìè

ç äå ñÿ òè îáëà ñòåé ðå ãó ëþ âàí íÿ, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â äî ïî -

â³ ä³. Òàê, áó ëè ïðè ñêî ðå í³ ïðî öå äó ðè ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ äî ãî âî ð³â òà ðå º ñòðà ö³¿

ïðàâ âëàñ íî ñò³; â êðà ¿ í³ ïðî âå äå íî ðå ôîð ìó ïî äàò êî âî ãî

àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ òà îá ìå æåíü â ñôå ð³ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí; à

òà êîæ áó ëî ïî êðà ùå íî ñòó ï³íü çà õè ñòó ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ³í -

âå ñòî ð³â òà ñòó ï³íü âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Óïðî äîâæ 2007–2008 ðî ê³â Óê ðà ¿ íà âïðî âà äè ëà ê³ëü êà

ïî çè òèâ íèõ çì³í, çî êðå ìà ó ñôå ð³ îäåð æàí íÿ êðå äè ò³â òà âå -

äåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³. Íî â³ ïðè âàò í³ áþ ðî êðå äèò íèõ

³ñ òî ð³é ñïðî ñòè ëè ìî æëè â³ñòü îäåð æàí íÿ êðå äè ò³â, çà áåç ïå -

÷èâ øè îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè.

Íè í³ áàí êè ìî æóòü êðà ùå îö³ íè òè êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïî -

òåí ö³é íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â. Ó ñôå ð³ çîâ í³ø íüî òîð ãî âåëü íèõ

îïå ðà ö³é ïî êðà ùåí íÿ ïîð òî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ïî ñëóã äî -

çâî ëè ëî ñêî ðî òè òè ÷àñ, ÿêèé âè òðà ÷àâ ñÿ íà ïðî âå äåí íÿ ³ì -

ïîðò íèõ îïå ðà ö³é.

Óê ðà ¿ íà äå ùî ñêî ðî òè ëà ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, çìåí øèâ øè ñòàâ êè ïî äàò ê³â äî ñî ö³àëü íèõ ôîí -

ä³â (ïåí ñ³é íèé ôîíä, ôîíä ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ òà ôîíä

ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â íà âè ðîá -

íèö òâ³ òà ³í.). Äî òî ãî æ çàâ äÿ êè çà ïðî âà äæåí íþ åëåê òðîí íî¿

ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ÷àñ, ÿêèé âè òðà ÷à ºòü ñÿ íà

ñïëà òó ïî äàò ê³â, ñêî ðî òèâ ñÿ íà 1237 ãî äèí íà ð³ê.

Îä íàê ö³ ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ íå ïðèç âå ëè äî ñóò òº âî ãî

çì³ö íåí íÿ ïî çè ö³¿ Óê ðà ¿ íè â³ä íî ñíî ïðî â³ä íèõ êðà ¿í. Ó çâ³ ò³ Âå -

äåí íÿ á³ç íå ñó 2009 (Do ing Bu si ness 2009), çî êðå ìà, çàç íà -

÷à ºòü ñÿ, ùî óê ðà ¿íñü êèì êîì ïà í³ÿì óñå ùå òðå áà ñïëà ÷ó âà òè

ð³ç í³ âè äè ïî äàò ê³â 99 ðà ç³â íà ð³ê, ïðè öüî ìó çà ãàëü íà ïî äàò -

êî âà ñòàâ êà ñòà íî âèòü 58,4 â³ä ñîò êà ïðè áóò êó, òî ä³ ÿê ñå ðåä -

í³é ñâ³ òî âèé ïî êàç íèê ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 40 â³ä ñîò ê³â. Òîæ

ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè çà ïî êàç íè êîì ñïëà òè ïî äàò ê³â ó ãëî áàëü íî ìó

ðåé òèí ãó çà ëè øà ºòü ñÿ íèçü êèì (180–òå ì³ñ öå).

Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ Óê ðà ¿ íè ç ïî äàò êî âè ìè ñè ñòå ìà ìè ³í øèõ

êðà ¿í ïðî âî äèòü ñÿ ðåé òèí ãó âàí íÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî êàç -

íè ê³â 2008 ðî êó. Çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó äëÿ îö³í -

êè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ³ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ âè êî ðè -

ñòî âó þòü òðè ïî êàç íè êè:

²í äè êà òî ðè Do ing Bu si ness
Ðåé òèíã â³ä ïî â³ä íî 

äî Do ing Bu si ness 2009
Ðåé òèíã â³ä ïî â³ä íî 

äî Do ing Bu si ness 2008
Çì³ íà ðåé òèí ãó

Ïî êàç íèê ïðî ñòî òè âå äåí íÿ á³ç íå ñó 145 144 –1[1]
Ñòâî ðåí íÿ êîì ïà í³¿ 128 113 –15
Îäåð æàí íÿ äî çâî ë³â íà áó ä³â íèö òâî 179 175 –4
Íàé ìàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â 100 103 +3
Ðå º ñòðà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ 140 142 +2
Îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â 28 61 +33
Çà õèñò ³í âå ñòî ð³â 142 141 –1
Ñïëà òà ïî äàò ê³â 180 177 0
Âå äåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ 131 121 –10
Âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â 49 48 –1
Çàê ðèò òÿ êîì ïà í³¿ 143 143 0
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– ê³ëü ê³ñòü ïëà òå æ³â ïðî òÿ ãîì ðî êó;

– âè òðà òè ÷à ñó íà ï³ä ãî òîâ êó ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ñïëà -

òó ïî äàò ê³â äëÿ òðüîõ îñ íîâ íèõ ïî äàò ê³â (ÏÄÂ, ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê òà âíå ñê³â íà ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ);

– óçà ãàëü íå íà ñòàâ êà ïî äàò ê³â (% â³ä êîð ïî ðà òèâ íî ãî

ïðè áóò êó).

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî îö³í êè â äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí -

êó º íå çîâ ñ³ì êî ðåêò íè ìè, ñòî ñîâ íî ÷î ãî áó ëà çðî áëå íà

îô³ ö³é íà çà ÿ âà Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè [2]. Ïðè ÷è íîþ

íå êî ðåêò íî¿ îö³í êè º íå äî ë³ êè ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Äî ïî â³äü º íå çîâ ñ³ì êî ðåêò íîþ â îö³í êàõ ê³ëü êî ñò³ ñïëà òè

ð³ç íèõ âè ä³â ïëà òå æ³â, âè òðàò ÷à ñó òà îö³í êàõ çà ãàëü íî¿ ïî -

äàò êî âî¿ ñòàâ êè. Â ö³ ëî ìó ê³ëü ê³ñòü ïëà òå æ³â â ä³ þ ÷èõ óìî âàõ

ñòà íî âèòü 45 ó ð³ê (â äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó – 99 ïëà òå æ³â,

â Ðî ñ³¿ – 22 ïëà òå æ³ (â äîñ ë³ äæåí í³ 2007 ðî êó – 70 ïëà òå -

æ³â)). Òà êèì ÷è íîì, ðåé òèíã Óê ðà ¿ íè çà «ê³ëü ê³ ñòþ ïëà òå æ³â»

çíà õî äèòü ñÿ íà 136–ìó ì³ñ ö³ â ä³ þ ÷èõ óìî âàõ (â äî ïî â³ ä³

Ñâ³ òî âî ãî áàí êó – 176 ì³ñ öå, â Ðî ñ³¿ – 64–òå ì³ñ öå).

Àíà ë³ç äàº ï³ä ñòà âè çðî áè òè âèñ íîâ êè, ùî çà ðå çóëü òà òà -

ìè íå çàë åæ íî¿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè âè òðà òè ÷à ñó íà âå äåí íÿ,

ñêëà äàí íÿ òà ïî äàí íÿ ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ º çíà÷ íî íèæ ÷è -

ìè, í³æ öå ïî äà íî â äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó. Îö³í êà çä³é -

ñíþ âà ëà ñÿ ïî êîæ íî ìó åëå ìåí òó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ îïå ðà ö³é.

Âèÿ âè ëî ñÿ, ùî âè òðà òè ÷à ñó íà âå äåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî äàò ê³â

ñòà íî âèòü 550 ãî äèí íà ð³ê (ó äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó –

2085 ãî äèí â 2007 ðî ö³ òà 848 ãî äèí ó 2008 ðî ö³). 

Íå êî ðåêò í³ñòü äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, íà æàëü, íå çí³ ìàº

ïè òàí íÿ ïðî íå äîñ êî íà ëó îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó ñè ñòå ìó â

Óê ðà ¿ í³ òà íå íà ëåæ íèé ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî äàò -

êî âî¿ ñè ñòå ìè. Ïðî áëåì íèì ïè òàí íÿì º íå ê³ëü ê³ñòü ñïëà òà ïî -

äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, à ¿õ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ – òå, íàñ ê³ëü êè

ñêëàä íîþ äëÿ ï³ä ïðè ºì öÿ º âçàº ìî ä³ÿ ç ïî äàò êî âîþ ñëóæ áîþ.

Ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè íà ñüî ãîä í³ íå äó æå â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ â³ä òèõ, ùî ìà þòü ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ªâðî ïè. Öå ñòîñ -

óºòü ñÿ ÿê ñêëà äó òà ñòðóê òó ðè, òàê ³ ð³â íÿ ïî äàò ê³â ³ â³ äðàõ -

óâàíü íà ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ. Íå ïðÿ ìå îïî äàò êó âàí íÿ

ïå ðå âà æàº (ÏÄÂ òà àê öè çè), îïî äàò êî âó þòü ñÿ ïî äàò êè ÿê

þðè äè÷ íèõ, òàê ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, çíà÷ íè ìè º â³ äðàõ óâàí íÿ íà

ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ. Ïðè àíà ë³ ç³ îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é ç

îïî äàò êó âàí íÿ â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³, ìîæ íà ñêà çà òè, ùî

öå òå ðè òî ð³ÿ ç âè ñî êèì ð³â íåì ïî äàò ê³â. Ñå ðåä í³é ïî êàç íèê

çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ îïî äàò êó âàí íÿ ñòà íî âèâ 39,6% ïî ªÑ–27

(ñå ðåä í³é ïî êàç íèê, çâà æå íèé çà ÂÂÏ), ùî ïðè áëèç íî íà 13

â³ä ñîò êî âèõ ïóíê ò³â ÂÂÏ ïå ðå âè ùóº ïî êàç íè êè, çà ô³ê ñî âà í³

â Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà òàõ Àìå ðè êè ³ ßïî í³¿. Îä íàê â³í º íèæ ÷³ì

çà àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç íèê â Óê ðà ¿ í³ (58,4% â 2008 ðî ö³ òà

57,3% â 2007 ðî ö³). Ïî êàç íèê â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî äàò ê³â

äî ÂÂÏ (tax–to–GDP ra tio) â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ âè ñî êèé.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ íå º âðî ïåéñü êèõ ÷ëå í³â Îð ãà í³ çà ö³¿ ç åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ³ ðî çâèò êó (Or ga ni sa tion for Eco no -

mic Co op era tion and De ve lop ment, OECD) ÷àñò êà ïî äàò ê³â ó

ÂÂÏ ïå ðå âè ùóº 35% ëè øå â Íî â³é Çå ëàí ä³¿ [4].

Çà ãàëü í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó îïî äàò êó âàí íÿ â êðà ¿ íàõ ªÑ

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ:

1) çá³ëü øåí íÿì ÷àñò êè íå ïðÿ ìî ãî îïî äàò êó âàí íÿ;

2) çíè æåí íÿì ñòà âîê îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò ê³â êîð ïî ðà ö³é;

3) ðîç øè ðåí íÿì áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êîì íà ïðè áó òîê

êîð ïî ðà ö³é, ÿê ïðà âè ëî, øëÿ õîì çíè æåí íÿ íîðì àìîð òè çà ö³¿

òà óäîñ êî íà ëåí íÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, çì³ íè â ïðà âè ëàõ

îïî äàò êó âàí íÿ, çà ñòîñ óâàí íÿ çà õî ä³â ç ïî ë³ï øåí íÿ âè êî íàí -

íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ùî çìåí øó þòü ìî æëè âî ñò³

äëÿ øàõ ðàé ñòâà, à òà êîæ ñêà ñó âàí íÿ ïåâ íèõ ï³ëüã;

4) ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ çáå ðå æåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ òà çá³ëü øåí íÿì

åêî ëî ã³÷ íèõ ïî äàò ê³â;

5) ïî ñè ëåí íÿì ðî ë³ ³ âïëè âó Ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áóõ -

ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó òà ô³ íàí ñî âî¿ çâ³ò íî ñò³ (çà ñòîñ óâàí íÿ â

êðà ¿ íàõ ªÑ ïðè ñòî ñî âà íå äî âè ìîã íà ö³î íàëü íèõ ïî äàò êî âèõ

çà êî íî äàâñòâ);

6) âèç íà ÷åí íÿì áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ïî äàò êîì íà ïðè áó -

òîê íà îñ íî â³ äà íèõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, ñêî ðè ãî âà íèõ

äëÿ ö³ ëåé ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì íà ö³î íàëü íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà;

7) ðå ôîð ìó âàí íÿì ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà êðà ¿í ç

óðàõ óâàí íÿì ïî äàò êî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ äåð æà âà ìè òà ïî -

ñè ëåí íÿì àê öåí ò³â íà ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ

íî âè ìè êðà ¿ íà ìè – ÷ëå íà ìè ªÑ.

Ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè ìà þòü ³ âå ëè ê³ äî õî äè íà äó øó íà ñå ëåí -

íÿ. Çàâ äÿ êè âà ãî ìèì íàä õî äæåí íÿì äî áþ äæå òó êðà ¿ íè ìà -

þòü ìî æëè â³ñòü êðà ùå ô³ íàí ñó âà òè ðî çâè òîê ëþäñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó ³ òåõ íî ëî ã³é, à îò æå ïî ñè ëþ âà òè ì³æ íà ðîä í³ êîí êó -

ðåíò í³ ïî çè ö³¿. Â Óê ðà ¿ í³ æ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ â³ä íî ñíî íèçü -

ê³. Â êðà ¿ íàõ ç âè ñî êèì ð³â íåì äî õî äó (ïî íàä $20 òèñ. íà äó -

øó íà ñå ëåí íÿ) ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî á³ëüø âè ñî êî ãî

ð³â íÿ ïî äàò ê³â â³ä íî ñíî ÂÂÏ – ì³æ 35 òà 50%, ó òîé ÷àñ ÿê ó

Ïî êàç íèê Â äî ïî â³ ä³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó Â ä³ þ ÷èõ óìî âàõ Â óìî âàõ åêî íî ì³ êè Ðî ñ³¿
â îäè íèö ÿõ âè ì³ ðó
Ê³ëü ê³ñòü ïëà òå æ³â, ðà ç³â íà ð³ê 99 45 22
Âè òðà òè ÷à ñó, ãî äèí 2085 550 448
Ïî äàò êî âà ñòàâ êà, % äî õî äó 57,3 55,6 51,4
ì³ñ öå â ðåé òèí ãó
Ê³ëü ê³ñòü ïëà òå æ³â 176 136 64
Âè òðà òè ÷à ñó 177 156 152
Ïî äàò êî âà ñòàâ êà 145 144 131
Çà ãàëü íå ì³ñ öå â ðåé òèí ãó 177 167 130
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Äæåðåëî: [2] äàí³ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êðà ¿í ç íèçü êèì ð³â íåì äî õî äó ìàº ì³ñ öå òåí äåí ö³ÿ äî íà áà -

ãà òî ìåí øî ãî ¿õ ð³â íÿ – 10–30%. Òî ìó ðå àëü íèé ïî äàò êî -

âèé òÿ ãàð â Óê ðà ¿ í³ º â³ä ÷óò í³ øèì, àëå íå òî ìó, ùî á³ëü øà

÷àñò êà ÂÂÏ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ÷å ðåç áþ äæåò íî–ïî äàò êî -

âó ñè ñòå ìó, à òî ìó, ùî â í³é ìåí øèé ðîç ì³ð ñà ìî ãî ÂÂÏ.

Îñî áëè âî â³ä ÷óò íèì º íàñ ë³ä êè ïî äàò êî âî ãî òè ñêó äëÿ âè -

ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðó. Ââà æà ºòü ñÿ, ùî íàé á³ëüø êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ êðà ¿ íè çä³é ñíþ þòü ïå ðå ðîç ïî ä³ë á³ëü øî¿ ÷àñò êè

ÂÂÏ. Îñî áëè âî àê òó àëü íèì öå òâåð äæåí íÿ º ç îãëÿ äó íà òå,

ùî ìî äåëü åêî íî ì³ êè ó ÿê³é â³ä ñóò í³ íà ëåæ í³ äåð æàâ í³ ðå ãó -

ëÿ òî ðè, ñêîì ïðî ìå òó âà ëà ñå áå.

Äî îñ íîâ íèõ â³ä ì³í íèõ ðèñ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè

â³ä íî ñÿòü ñÿ ñà ìå àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî â³ çà ñà äè. Âî íà

çáå ð³ ãàº íèç êó ñóò òº âèõ íå äî ë³ ê³â, ÿê³ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì

âïåâ íå íî ñò³ ìîæ íà íàç âà òè ñè ñòåì íè ìè:

– íå ð³â íî ì³ð íå ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ;

– íå ñòà á³ëü íà, íå ïðî çî ðà òà çà ïëó òà íà íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âà áà çà;

– áà ãà òî ðà çî âå îïî äàò êó âàí íÿ òà âè ñî ê³ ñòàâ êè îêðå ìèõ

ïî äàò ê³â;

– âå ëè ê³ âè òðà òè ðå ñóð ñ³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â íà âè êî íàí -

íÿ âè ìîã ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Öåíòð åêî íî ì³÷ íèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê

çà ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ñïðèÿí íÿ Àãåíò ñòâà ÑØÀ ïî ì³æ íà ðîä -

íî ìó ðî çâèò êó çä³é ñíþº ìî í³ òî ðèíã ð³â íÿ âè òðàò ìà ëî ãî ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà â Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äåð æàâ -

íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì. Ìå òîþ ìî í³ òî ðèí ãó º îö³í êà ðå çóëü òà ò³â

ðå ôîð ìè ç ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, ùî ðîç ïî ÷à òà ôå äå -

ðàëü íèì óðÿ äîì â 2001 ðî ö³. Ðå ôîð ìà âêëþ ÷à ëà ïà êåò çà -

êî í³â, ùî ñïðî ùó þòü ïðî öå äó ðè òà çíè æó þòü âè òðà òè ï³ä -

ïðè ºì ö³â, ïîâ'ÿçà í³ ç àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèì ðå ãó ëþ âàí íÿì â

îáëà ñò³ ë³ öåí çó âàí íÿ, ñåð òè ô³ êà ö³¿, ðå º ñòðà ö³¿, ð³ç íî ìà í³ò íèõ

ïå ðå â³ ðîê òà ³í ñïåê ö³é. Ìî í³ òî ðèíã ïðî âî äèâ ñÿ â ø³ñòü åòà -

ï³â íà ïðî òÿ ç³ ï'ÿòè ðî ê³â. Ðå çóëü òà òè øî ñòî ãî åòà ïó áó ëè îò -

ðè ìà í³ íà ïðè ê³í ö³ 2006 ðî êó. Ìî í³ òî ðèíã ñòîñ óâàâ ñÿ òà êèõ

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïðî öå äóð, ÿê ðå º ñòðà ö³ÿ, ë³ öåí çó âàí íÿ, ³í -

ñïåê ö³¿, îïî äàò êó âàí íÿ, îðåí äà ³ ïðèä áàí íÿ çå ìë³ òà ïðè ì³ -

ùåíü, ñóá'ºê òèâ íèõ îö³ íîê ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êë³ ìà òó òà äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ. Ìî í³ òî ðèíã ïî êà çàâ, ùî çà ðå çóëü òà -

òà ìè ÷å òâåð òî ãî òà ï'ÿòî ãî åòà ï³â ñóò òº âî çíè çè ëàñü á³ëü -

ø³ñòü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ áàð'ºð³â, çî êðå ìà, ñïðî ùåí íÿ ïðî -

öå äó ðè ðå º ñòðà ö³¿, çìåí øåí íÿ ÷à ñòî òè ïå ðå â³ ðîê, çìåí øåí -

íÿ äî ë³ íå çà êîí íèõ ë³ öåí ç³é ñå ðåä äîç â³ëü íèõ äî êó ìåí ò³â, ùî

âè äà þòü ñÿ êîì ïà í³ÿì. Ó òîé æå ÷àñ ðåñ ïîí äåí òè íà êîæ íî -

ìó íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ââà æà ëè ð³ âåíü äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó -

ðåí ö³¿ á³ëüø âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ, í³æ â ïî ïå ðåäíüî ìó åòà -

ï³. Íà ï'ÿòî ìó òà øîñ òî ìó åòà ïàõ ðåñ ïîí äåí òè íàç âà ëè êîí -

êó ðåí ö³þ á³ëüø ñåð éîç íîþ ïðî áëå ìîþ, í³æ ð³ âåíü îïî äàò êó -

âàí íÿ (ë³ äåð ïåð øèõ ÷î òèðüîõ åòà ï³â).

Ñóá'ºê òèâ í³ îö³í êè á³ç íå ñó â³ä íî ñíî ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êë³ ìà -

òó â ö³ ëî ìó äå ìîí ñòðó þòü ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó. Â òàáë. 3 ïðåä -

ñòà âëå í³ ñå ðåä í³ îö³í êè îñ íîâ íèõ ïðî áëåì äëÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ðåé òèíã Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿, çà

îö³í êà ìè Do ing Bu si ness 2009, º êðà ù³ì, í³æ â Óê ðà ¿ íè, óìî âè

âå äåí íÿ á³ç íå ñó òà ðàí æó âàí íÿ ïðî áëåì îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà -

âî âî ãî õà ðàê òå ðó äëÿ Óê ðà ¿ íè º àíà ëî ã³÷ íè ìè. Òà ê³ äîñ ë³ äæåí -

íÿ ñïðèÿ þòü âèÿ âëåí íþ ñëàá êèõ ëàí öþ ã³â ïðè ïðî âå äåí í³ ðå -

ôîðì, óäîñ êî íà ëåí íþ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ óìîâ

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà íà ïðà âëå í³ íà ïî êðà ùåí íÿ êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà êðà ¿ íè.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ï³ä òðè ìó -

ºòü ñÿ, â îñ íîâ íî ìó, çà ðà õó íîê åê ñòåí ñèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â, ðå -

ñóðñ ÿêèõ ïðàê òè÷ íî âè ÷åð ïà íèé. ² çà ðàç Óê ðà ¿ íà ñòî ¿òü ïå -

ðåä íåîáõ³ä í³ ñòþ ãëè áî êî¿ êî ðåê ö³¿ åêî íî ì³ êè, ìå òà ÿêî¿ – íå

ïðî ñòî åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, à íà áóò òÿ íåþ ³í íî âà ö³é íî¿

ïðè ðî äè, ÿê îñ íî âè ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó. Îä íèì ç

íàé åôåê òèâ í³ øèõ çà ñî á³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ º çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò êî âèõ âà æå ë³â

ðå ãó ëþ âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòó ï³íü ðîç âè íå íî ñò³

òà åôåê òèâ íî ñò³ ÿêèõ ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê êîí êó ðåíò íà

ïå ðå âà ãà íà ö³î íàëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ö³ ë³ ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè

â³ä íî ñíî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà:

– ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè;

– ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ô³ñ êàëü íèõ óìîâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ

ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ôîð ìó -

âàí íÿ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó íà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é í³é îñ -

íî â³ çà óìî âè çá³ëü øåí íÿ ñó êóï íèõ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü

äî áþ äæå ò³â óñ ³õ ð³â í³â òà äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â; 

Ïðî áëå ìà 2001 2004 2006
×à ñòî òà çì³í â çà êî íî äàâ ñòâ³ 2,99 2,79**
Êîí êó ðåí ö³ÿ 2,62 2,86** 2,73**
Ð³ âåíü îïî äàò êó âàí íÿ 3,52 2,78 2,65**
Åêî íî ì³÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³ 3,28 2,89** 2,54**
Íå ð³â í³ óìî âè êîí êó ðåí ö³¿ 2,26 2,3** 2,39
Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ 2,9 2,45 2,35**
Ïî äàò êî âå àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ 3,1 2,59 2,34**
Êî ðóï ö³ÿ 2,1 2,03** 2,26**
Ñêëàä í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó 2,63 2,42* 2,25**
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1 – íå º ïðîáëåìîþ çîâñ³ì, 2 – íåçíà÷íà ïðîáëåìà, 3 – çíà÷íà ïðîáëåìà, 4 – äóæå çíà÷íà ïðîáëåìà, 5 – ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ á³çíåñó.
Ç³ðî÷êè äåìîíñòðóþòü çíà÷í³ çì³í³ íà 1%–íîìó (**) òà 5%–íîìó (*) ð³âíÿõ çíà÷èìîñò³ â ïàíåëüíèõ ðåãðåñ³ÿõ ç ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè.

Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüíà îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ïî êðà ùåí íÿ ïî çè ö³é Óê ðà ¿ íè ó ãëî áàëü íî ìó ðåé òèí ãó

«ïðî ñòî òè âå äåí íÿ á³ç íå ñó» çà ïî êàç íè êîì «Cïëà òà ïî äàò ê³â»;

– ïî äàëü øå íà áëè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê -

ðà ¿ íè äî çà êî íî äàâ ñòâà ªÑ ç óðàõ óâàí íÿì ïåðñ ïåê òè âè ïî -

ãëè áëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ç ªâðî ïåéñüêè ìè Ñï³â òî -

âà ðè ñòâà ìè;

– ðå à ë³ çà ö³ÿ çáà ëàí ñî âà íî¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ñå -

ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Ö³ ë³ ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðî çâè òîê ó

âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ

ðå ñóð ñ³â;

– ñòâî ðåí íÿ ô³ñ êàëü íèõ óìîâ äëÿ ëå ãà ë³ çà ö³¿ äî õî ä³â;

– ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ãî ñòà âëåí íÿ ïëàò íè ê³â ïî -

äàò ê³â äî âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñóò òº âî ãî çìåí øåí íÿ ìàñ øòà á³â óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè

ïî äàò ê³â;

– äå ìî êðà òè çà ö³ÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, âñòà íî âëåí íÿ ð³â -

íî ïðàâ íèõ â³ä íî ñèí ì³æ ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â ³ ïî äàò êî âè ìè

îð ãà íà ìè;

– çà ïðî âà äæåí íÿ «ïî äàò êî âèõ êà í³ êóë» äëÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó.

Âèñ íîâ êè

Ãî ëîâ íà ìå òà ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè – ïî áó äî âà ñó ÷à ñíî¿,

ñïðà âåä ëè âî¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè, ùî çà áåç ïå ÷óº ñòà á³ëü -

í³ñòü îïî äàò êó âàí íÿ, ð³â í³ñòü óñ ³õ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ïå ðåä

çàêî íîì, äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ñòà ëî ãî ðî çâèò êó â

îíî âëå í³é ñè ñòå ì³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè. Îñ -

íîâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè

ìàº ñòà òè Ïî äàò êî âèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè. Öåé ñè ñòåì íèé íîð -

ìà òèâ íèé äî êó ìåíò ìàº íà ìå ò³ ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí îïî -

äàò êó âàí íÿ, âèç íà ÷àº ïðèí öè ïè ïî áó äî âè ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå -

ìè, ïå ðå ë³ê ïî äàò ê³â, çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â), ùî ï³ä -

ëÿ ãà þòü ñïëà ò³ äî áþ äæå ò³â âñ³õ ð³â í³â, âèç íà ÷àº ìå òî äè êó ¿õ

îá ÷è ñëåí íÿ, ñòàâ êè îïî äàò êó âàí íÿ, ïðà âî âèé ñòàí ïëàò íè ê³â

ïî äàò ê³â, ïî ðÿ äîê àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, à òà êîæ ïî ðÿ äîê

³ óìî âè çà ñòîñ óâàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ñàíê ö³é äî ïëàò íè ê³â ïî -

äàò ê³â çà ïî ðó øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Ïðèé íÿò -

òÿ öüî ãî íîð ìà òèâ íî ãî äî êó ìåí òó äî çâî ëèòü äî ñÿã òè ÿê â

êî ðîò êî ñòðî êî â³é òàê ³ â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ðÿä ö³ -

ëåé íà ïðà âëå íèõ ÿê íà ðî çâè òîê óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Èäðè ñîâ À. Ãëàâ íàÿ öåëü – êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü (www.gi -

fa.ru).

2. Äà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè / www.min fin.gov.ua/

3. Do ing Bu si ness 2008. –http://www.do ing bu si ness.org; Do ing

Bu si ness 2009.

4. OECD, Or ga ni sa tion for Eco no mic Co op era tion and De ve lop ment,

Re ve nue Sta ti stics, 2006 edit ion, 2006a.
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Ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü êîí òðî ë³í ãó, âèÿ âëå íî â³ä ì³í íî ñò³
ì³æ êîí òðî ë³í ãîì ³ ìå íåä æìåí òîì, ïðî âå äå íî àíà ë³ç
ìî äå ëåé êîí òðî ë³í ãó, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ó ïðî â³ä íèõ
êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Çà ïðî ïî íî âà íî óòî÷ íå íå âèç íà ÷åí íÿ äîñ -
ë³ äæó âà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Ðàñ ñìî òðå íà ñóù íîñòü êîí òðî ëèí ãà, îá íà ðó æå íû îò -
ëè ÷èÿ ìåæ äó êîí òðî ëèí ãîì è ìå íåä æìåí òîì, ïðî âå äåí
àíà ëèç ìî äå ëåé êîí òðî ëèí ãà, êî òî ðûé èñ ïîëü çó åò ñÿ â
âå äó ùèõ ñòðà íàõ ìè ðà. Ïðåä ëî æå íî óòî÷ íåí íîå îïðå äå -
ëå íèå èñ ñëå äó å ìî ãî ïî íÿ òèÿ.

Es sen ce of kon tro lin gu is con si de red, found out dif fe ren -
ces betwe en kon tro lin gom and by a ma na ge ment, the ana -
ly sis of mo dels of kon tro lin gu is con duc ted, that is us ed in
the le a ding coun tri es of the world. The spe ci fi ed de ter mi -
na tion of the pro bed con cept is of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â îñòàí í³ ðî êè ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³

³ìà íåíò íà òåí äåí ö³ÿ ãëî áà ë³ çà ö³¿ – ³ öå áåç çà ïå ðå÷ íèé ôàêò.

Ó öèõ óìî âàõ íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì ñïî ñî áîì çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ º ôîð ìó âàí íÿ ³ ÿê³ñ íå âäîñ êî íà ëþ -

âàí íÿ ìî äå ë³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî êå ðó âàí íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ãîñ ïî äà ðþ -

þ ÷î ãî ñóá'ºê òà. Äà íà òåí äåí ö³ÿ íå îá³é øëà ñòî ðî íîþ é â³ò ÷èç -

íÿ íó åêî íî ì³ êó. Âïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ï³â àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ âè ìà ãàº ãëè áî êî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äèê

ïëà íó âàí íÿ, àíà ë³ çó é êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ñó ÷à ñíèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ. Ïðàê òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ çà êîð äîí íèõ ³ òèõ ìà ëî ÷è -

ñåëü íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî âæå âïðî âà äè ëè ïðî ãðå -

ñèâ í³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ, ïî êà çóº, ùî íàé á³ëüø åôåê òèâ íèì

³í ñòðó ìåí òîì ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü, ùî îõî ïëþ þòü âñ³ àñ -

ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, º ñè ñòå ìà êîí òðî ë³í ãà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ êîí òðî ë³í ãà º äî ñèòü àê òó àëü íèì ó ïëî ùè í³ ñó ÷à ñíî¿ åêî -

íî ì³ êè. Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ òà ðî ñ³éñü êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê³ ïðàö -

þâà ëè â äà íî ìó íà ïðÿ ì³, âàð òî âè ä³ ëè òè ª.Ñ. Ì³ íà º âà [5],

Í.Ã. Äà í³ ëî÷ ê³ íà [5], Â.². ²î íî âà [5], Í.Ã. Áà çà äçå [5], Â.². Òêà÷ ³
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