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Ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ìî ëî êî ïå ðå ðîá -
íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ ðîç ãëÿ íó òî ç óðàõ -
óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó çà ïå -
ð³îä 2005–2009 ðî ê³â. Äîñ ë³ äæå íî îñ íîâ í³ ïðè ÷è íè
çáèò êî âî ñò³ ðå ã³î íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿
òà êîí êðåò í³ øëÿ õè ¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Ôîð ìè ðî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ðå çóëü òà òîâ ìî ëî êî ïå ðå -
ðà áà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèé Êè åâ ñêîé îáëà ñòè ðàñ ñìî -
òðå íî ñ ó÷å òîì âíåø íèõ è âíó òðåí íèõ ôàê òî ðîâ âëèÿ íèÿ
çà ïå ðèîä 2005–2009 ãî äîâ. Èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå
ïðè ÷è íû óáû òî÷ íî ñòè ðå ãèî íàëü íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé ìî -
ëî÷ íîé ïðî äóê öèè è êîí êðåò íûå ïó òè âû õî äè èç íèõ.

The fi nan cial res ults' for ma ti on of milk pro ces sing en ter -
pris es in Kiev re gion is con si de red ac count exter nal and in -
ter nal fac tors of in flu en ce for pe riod 2005–2009 ye ars. The
ba sic caus es to un pro fi tab le of re gions' pro du cers of milk
pro ducts and spe ci fic wa ys to their re mo val are pro bed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â³ò ÷èç íÿ íèé ðè íîê ìî ëî êà ³ ìî -

ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ º äî ñòàò íüî ñïå öè ô³÷ íèì ç îãëÿ äó íà ñî ö³àëü -

íó çíà ÷è ì³ñòü ìî ëî êî ïðî äóê ò³â òà ìà ñî âèé ïî ïèò íà íèõ, ñå -

çîí í³ñòü âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè, âè ñî êèé ð³ âåíü äåð æàâ íî ãî

âòðó ÷àí íÿ, ùî âèÿ âëÿºòü ñÿ, çî êðå ìà, ó ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ô³ òî–ñà -

í³ òàð íèõ âè ìîã, ãðà íè÷ íî ãî ð³â íÿ òîð ãî âåëü íèõ íàä áà âîê äî

îïòî âèõ ö³í âè ðîá íè ê³â, òà ðèô íèõ êâîò, äî òà ö³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâàì ³ ìå õà í³ç ìó êîì ïåí ñà ö³¿ ïî äàò êó íà

äî äà íó âàð ò³ñòü òî ùî. Çà òà êèõ óìîâ äè íà ì³ êà ïðè áóò êó óê ðà -

¿íñü êèõ ìî ëî÷ íèõ êîì ïà í³é º íå ïå ðåä áà ÷ó âà íîþ ³ õà î òè÷ íîþ. 

Çà ïå ð³îä 2005–2009 ðî ê³â ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ â Óê ðà ¿ í³

â³ä áó âà ëî ñÿ ï³ä âïëè âîì íåñ ïðèÿò ëè âèõ êîí'þíê òóð íèõ çì³í

íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ìî ëî êà. Äî òî ãî æ ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ

ïðè áóò ê³â (çáèò ê³â) ìî ëî êî ïå ðå ðîá íî ãî ñåê òî ðó îá óìî âëå -

íèé íà ö³î íàëü íîþ ñïå öè ô³ êîþ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá -

íèö òâà, ùî â ðîç ð³ ç³ ðå ã³î í³â, çî êðå ìà íà ïðè êëà ä³ Êè ¿â ñüêî -

ãî, òà êîæ ìàº ðÿä ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³

òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî ëî÷ íî¿ ãà ëó ç³ íà ð³â í³ êðà ¿ íè òà â

ñâ³ òî âî ìó ïðî ñòî ð³ äî ñòàò íüî ´ðóí òîâ íî âèñ â³ò ëå í³ â íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ òî ð³â, ÿê òî Â.². Áîé êî, Ì.Ì. ²ëü ÷óê,

Ò.Ë. Ìî ñòåíñü êà, Ï.Ò. Ñà áëóê, Î.Â. Øê³ ëüîâ, Î.Â. Øóá ðàâ ñüêà,

òà ³í øèõ. Îä íàê ðå ã³î íàëü íèé àñ ïåêò ìî ëî êî ïå ðå ðîá íî ãî âè -

ðîá íèö òâà, ³ òèì á³ëü øå ïè òàí íÿ éî ãî ïðè áóò êî âî ñò³, âñå ùå

çà ëè øàº áà ãà òî ïè òàíü äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ä³ àã íî ñòè êà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -

çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Êè ¿â -

ñüêî¿ îáëà ñò³ çà îñòàí í³ ï'ÿòü ðî ê³â. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷åí íÿ

àá ñî ëþò íî¿ òà â³ä íî ñíî¿ ïðè áóò êî âî ñò³ (çáèò êî âî ñò³) ìî ëî÷ -

íî ãî á³ç íå ñó â ðå ã³î í³ ìàº ñó ïðî âî äæó âà òè ñÿ ³äåí òè ô³ êà ö³ºþ

ïðî áëåì òà ïåðñ ïåê òèâ éî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âïðî äîâæ 2005–2009

ðî ê³â ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ Óê ðà ¿ íè â³ä áóâ ñÿ ðÿä ïî ä³é,

ÿê³ íå ãà òèâ íî âïëè íó ëè íà ïðè áóò êî â³ñòü âè ðîá íè ê³â ìî ëî -

êî ïðî äóê ò³â, çî êðå ìà:

1) âñòà íî âëåí íÿ Ðî ñ³éñü êîþ Ôå äå ðà ö³ºþ åì áàð ãî íà ââ³ç

óê ðà ¿íñü êî¿ ì'ÿñî–ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ç 20 ñ³÷ íÿ 2006 ðî êó.

Åê ñïîðò íà ìî íî çàë åæ í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñè ðó ³ ìàñ ëà â³ä ðî -

ñ³éñü êèõ ïî òðåá îá óìî âè ëè ð³ç êå ïà ä³í íÿ ¿õ åê ñïîð òó, à îò æå

³ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà. Ó ðå çóëü òà ò³ çáèò êè ëè øå ìî ëî÷ íî¿

ãà ëó ç³ êðà ¿ íè, çà îö³í êà ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ àã ðàð íî¿ êîí ôå äå ðà -

ö³¿, ñòà íî âè ëè $300–360 ìëí. [1, ñ. 85]. Íà ñòóï í³ îá ìå æåí -

íÿ ç áî êó Ðî ñ³¿, ÿê òî çàáî ðî íà íà åê ñïîðò ñó õî ãî ìî ëî êà ³

òèì ÷à ñî âå ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ ³ì ïîð òå ð³â ñè ðó

íà ¿¿ òå ðè òî ð³þ ç 20 ñåð ïíÿ 2008 ðî êó, íà äóì êó åêñ ïåð ò³â

[2], íå âïëè íó ëè ÿê íà ìàñ øòà áè âè ðîá íèö òâà öèõ âè ä³â ìî -

ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, òàê ³ íà ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè ñà ìèõ âè ðîá -

íè ê³â. Ïî–ïåð øå, á³ëü øà ÷à ñòè íà ñó õî ãî ìî ëî êà â³ò ÷èç íÿ íî -

ãî ïî õî äæåí íÿ ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà âíó òð³ø íº ñïî æè âàí íÿ, à

éî ãî åê ñïîðò º äî ñòàò íüî äè âåð ñè ô³ êî âà íèì. Ïî–äðó ãå, ç

÷à ñ³â ââå äåí íÿ ïåð øî ãî òèì ÷à ñî âî ãî îá ìå æåí íÿ ïå ðå ë³ê

óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ îò ðè ìó þòü äîç â³ë íà ââ³ç ñè ðó â

Ðî ñ³þ, çà ëè øà ºòü ñÿ ïðàê òè÷ íî íåç ì³í íèì;

2) ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà, ùî ðîç ïî ÷à ëà ñÿ â îñòàí íüî ìó

êâàð òà ë³ 2008 ðî êó, ñóò òº âî ï³ ä³ð âà ëà ðå ïðî äóê òèâ í³ ìî æëè -

âî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, â òî ìó ÷è ñë³ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íî ãî

êîì ïëåê ñó, òà çäàò í³ñòü âè ðîá íè ê³â äî îò ðè ìàí íÿ ïî çè òèâ íèõ

ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â. Çà ãàëü íèì íàñ ë³ä êîì êðè çè ïðàê òè÷ -

íî äëÿ âñ³õ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà ëî ôîð ìó âàí íÿ

ñò³é êèõ òåí äåí ö³é äî íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ áàí êðóò ñòâî çíà÷ -

íî¿ ¿õ ê³ëü êî ñò³, îñî áëè âî ç ÷è ñëà äð³á íèõ òà ñå ðåä í³õ, àáî ùî -

íàé ìåí øå çáèò êî â³ñòü á³ç íå ñó. Îñî áëè âî âå ëè êèõ çáèò ê³â çàç -

íà ëè ò³ îïå ðà òî ðè ìî ëî÷ íî ãî ðèí êó, ÿê³ ïðî âà äè ëè åê ñïîðò -

íî–³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿, àáî ÷àñò êî âî ïî êðè âà ëè ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü çà ðà õó íîê áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³,

÷å ðåç ôîð ìó âàí íÿ â³ä'ºì íèõ êóð ñî âèõ ð³ç íèöü;

3) ïî ñè ëåí íÿ çàë åæ íî ñò³ âíó òð³ø í³õ ö³í íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó

ðèí êó ìî ëî êà ³ ìî ëî÷ íèõ ïðî äóê ò³â â³ä ñâ³ òî âèõ ö³ íî âèõ òåí -
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äåí ö³é. Çàç íà ÷è ìî, ùî õà ðàê òåð íîþ îñî áëè â³ ñòþ ìî ëî÷ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ º ñå çîí íèé õà ðàê òåð âè ðîá íèö òâà ñè ðî âè íè,

à îò æå, çíà÷ í³ êî ëè âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ãî òî âëåí íÿ é ñå ðåä í³õ

ö³í ðå à ë³ çà ö³¿ ìî ëî êà ïðî äîâæ ðî êó (ìàê ñè ìàëü í³ çà êó ï³ -

âåëü í³ ö³ íè âñòà íî âëþ þòü ñÿ ó çè ìî âèé ïå ð³îä, êî ëè â³ä ÷ó -

âàºòü ñÿ áðàê ñè ðî âè íè ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ï³ äâè ùåí í³ ïî ïè òó

íà ìî ëî÷ í³ ïðî äóê òè ç áî êó íà ñå ëåí íÿ) ³ ÿê íàñ ë³ äîê – äè íà -

ì³÷ íèé ðîç ìàõ êî ëè âàíü âå ëè ÷è íè ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â

ä³ÿëü íî ñò³. Îä íàê îñòàí í³ì ÷à ñîì âíó òð³ø í³ ö³ íè ï³ä ïà äà þòü

ï³ä âñå á³ëü øèé âïëèâ ñâ³ òî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ, îñ ê³ëü êè

çâó æåí íÿ âëàñ íî¿ ñè ðî âèí íî¿ áà çè äåð æà âà âè ìó øå íà êîì -

ïåí ñó âà òè çà ðà õó íîê ³ì ïîð òó âæå ãî òî âî¿ ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê -

ö³¿. Òàê, ð³ç êå ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà ñó õå ìî ëî êî ³ ìà ñëî íà ì³æ -

íà ðîä íèõ ðèí êàõ, çî êðå ìà â ªâðî ï³, âî ñå íè 2009 ðî êó –

âçèì êó 2010 ðî êó ñïðè ÷è íè ëî ïðàê òè÷ íî ïî äâ³é íå çðî -

ñòàí íÿ çà êó ï³ âåëü íèõ ö³í íà ìî ëî êî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ ïî âñ³õ ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè. Âè ñî ê³ ö³ íè íà ìî ëî÷ -

íó ñè ðî âè íó ïðè îä íî ÷à ñíî âè ñî êî ìó ð³â í³ äåð æàâ íî ãî

âòðó ÷àí íÿ â ïðî öåñ ö³ íîó òâî ðåí íÿ ó ñôå ð³ ìî ëî÷ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà ñòâî ðè ëè äëÿ áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ ìî ëî êî ïå ðå -

ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñè òóà ö³þ, êî ëè ñóò òº âî ñêî ðî òèâ ñÿ ïðî -

ì³ æîê ì³æ ñî á³ âàð ò³ ñòþ òà îïòî âè ìè ö³ íà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî -

âèõ âè ðî á³â, à îò æå, ³ ðîç ì³ð ¿õ ïðè áóò ê³â.

Çàç íà ÷å í³ âè ùå ôàê òè íå ãà òèâ íî âïëè íó ëè íà äè íà ì³ êó

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºìñòâ–âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ìî ðî çè âà Êè ¿â ñüêî¿

îáëà ñò³ â 2005–2009 ðî êàõ, ùî âèä íî ç äà íèõ òà áëè ö³.

Îñ íî âà ôîð ìó âàí íÿ óñ ³õ âè ä³â ïðè áóò êó ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ – âà ëî âèé äî õîä (âè ðó÷ êà) â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê -

ö³¿ – ï³ äâè ùè ëà ñÿ çà ïå ð³îä ó 2,77 ðà çà. Ïðè öüî ìó â àá ñî ëþò -

íî ìó âè ì³ ð³ âè ðó÷ êà çðî ñòà ëà ùî ð³÷ íî, à ó â³ä íî ñíî ìó – ò³ëü -

êè â 2005–2007 ðî êàõ Ñõî æ³ òåí äåí ö³¿ ñïî ñòå ð³ ãà ºìî ³ â äè -

íà ì³ ö³ íå ïðÿ ìèõ ïî äàò ê³â òà ³í øèõ âè ðàõ óâàíü ç äî õî äó, à â³ä -

ïî â³ä íî ³ ÷è ñòî ãî äî õî äó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿. Ì³ í³ ìàëü íèé òåìï ïðè -

ðîñ òó ÿê âà ëî âî¿, òàê ³ ÷è ñòî¿ âè ðó÷ êè ï³ä ïðè ºìñòâ–âè ðîá íè ê³â

ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ îáëà ñò³ ïðè ïà äàº íà ïå ð³îä 2008–2009

ðî ê³â, ùî çá³ ãà ºòü ñÿ ³ç çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íîþ ô³ íàí ñî âîþ

êðè çîþ â äåð æà â³ òà ñâ³ ò³. Íå ñòà á³ëü í³ñòü ó ôîð ìó âàí í³ âà ëî -

âî¿ âè ðó÷ êè ñòâî ðþº íåñ ïðèÿò ëè âó áà çó äëÿ íå ãà òèâ íèõ êî ëè -

âàíü îñ íîâ íèõ âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â. 

Ïî êàç íèê 2005 2006 2007 2008 2009

Àá ñî ëþò íå â³ä õè ëåí -
íÿ, òèñ. ãðí.

Òåìï 
ïðè ðîñ òó, %

2009/
2008

2009/
2005

2009/
2008

2009/
2005

Äî õîä (âè ðó÷ êà)
â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -
äóê ö³¿

1319672,7 1857762 2945036,2 3607041,6 3653399,6 46358 2333726,9 101,3 276,8

Íå ïðÿ ì³ ïî äàò êè 218847,1 315298,5 483845 616842,8 605442,3 –11400,5 386595,2 98,2 276,7
×è ñòèé äî õîä 1100825,6 1542463,5 2461191,2 2990198,8 3047957,3 57758,5 1947131,7 101,9 276,9
²í ø³ îïå ðà ö³é í³
äî õî äè

84746,8 196121,6 92928,6 378130 85042,8
–293087,

2
296 22,5 100,3

²í ø³ çâè ÷àé í³ äî -
õî äè

44963,7 57797,1 36071,3 59957,8 66063,2 6105,4 21099,5 110,2 146,9

Íàä çâè ÷àé í³ äî õî -
äè

0 9,4 62,8 33,2 4 –29,2 4 12 0

Ñó ìà ÷è ñòèõ äî õî -
ä³â

1230536,1 1796391,6 2590253,9 3428319,8 3199067,3
–229252,

5
1968531,2 93,3 260

Îïå ðà ö³é í³ âè òðà -
òè 

1229834,5 1818840,5 2592398,6 3589097,1 3241391 –347706,1 2011556,5 90,3 263,6

Ô³ íàí ñî âèé ðå -
çóëü òàò â³ä îïå ðà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 

–44262,1 –80255,4 –38278,8 –220768,3 –108390,9 112377,4 –64128,8 49,1 244,9

²í ø³ çâè ÷àé í³ âè -
òðà òè 

68877 93887,7 161123,7 236661,3 167252 –69409,3 98375 70,7 242,8

Ô³ íàí ñî âèé ðå -
çóëü òàò â³ä çâè -
÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
äî îïî äàò êó âàí íÿ 

–68175,4 –116346 –163331,2 –397471,8 –209579,7 187892,1 –141404,3 52,7 307,4

Íàä çâè ÷àé í³ âè -
òðà òè 

277,8 8,5 61,6 0 1 1 –276,8 0 0,4

Ïî äà òîê íà ïðè áó -
òîê

3353,5 5575,4 20609,6 21371,2 8844,5 –12526,7 5491 41,4 263,7

Ñó ìà âè òðàò 1302342,8 1918312,1 2774193,5 3847129,6 3417488,5 –429641,1 2115145,7 88,8 262,4
×è ñòèé ïðè áó òîê
(çáè òîê)

–71806,7 –121920,5 –183939,6 –418809,8 –218421,2 200388,6 –146614,5 52,2 304,2
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Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà â Êè¿âñüê³é
îáëàñò³*** çà 2005–2009 ðîêè

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà â³äïîâ³äí³ çâ³òí³ ïåð³îäè [3].
** Äàí³ íàâåäåíî ç óðàõóâàííÿì çì³íè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â 2008 ðîö³.
*** Áåç ì. Êèºâà.
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Ñó ìà ³í øèõ îïå ðà ö³é íèõ äî õî ä³â çì³ íþ âà ëà ñÿ õà î òè÷ íî: â

2005 òà 2008 ðî êàõ ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè ðî êà ìè, çà ô³ê -

ñî âà íî òåìï ïðè ðîñ òó (â 2008 ðî ö³ áóâ íàé á³ëü øèì – ïðàê -

òè÷ íî â÷å òâå ðî), à â ïðî ì³æ í³ ïå ð³î äè, íàâ ïà êè, òåìï óáóò êó,

ïðè ÷î ìó ìàê ñè ìàëü íèé – íà ê³ íåöü äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó.

Íà ïðî òè âà ãó îïå ðà ö³é íèì äî õî äàì âå ëè ÷è íà îïå ðà ö³é íèõ

âè òðàò â àá ñî ëþò íî ìó âè ì³ ð³ çðî ñòà ëà ñòà á³ëü íî, çà âè íÿò êîì

2009 ðî êó. Ïðè öüî ìó â³ä áóâ ñÿ çà ãàëü íèé ïðè ð³ñò âè òðàò

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó 2,6

ðà çà, õî ÷à ïî ÷è íàþ ÷è ç 2007 ðî êó â³í ùî ð³÷ íî çìåí øó âàâ ñÿ.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí çðî ñòàí íÿ âå ëè ÷è íè îïå ðà ö³é -

íèõ âè òðàò âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïðî äîâæ ïå ð³î äó º

ðÿä ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî áëåì â ¿õ ä³ÿëü íî ñò³. Çà îö³í êà ìè åêñ ïåð -

ò³â [4, ñ. 128], ó ïðî äî âîëü ÷èõ ãà ëó çÿõ âè òðà òè íà ëî ã³ ñòè êó ó

ñêëà ä³ ñî á³ âàð òî ñò³ êî ëè âà þòü ñÿ â ìå æàõ 5–40%.

Îñ ê³ëü êè ñó ìà îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò óïðî äîâæ 2005–2009

ðî ê³â ïå ðå âè ùóº çà ãàëü íèé ðîç ì³ð ÷è ñòî¿ âè ðó÷ êè ³ îïå ðà -

ö³é íèõ äî õî ä³â, ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò â³ä îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áóâ íå ãà òèâ íèì. Ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç³

çìåí øåí íÿì ðîç ì³ ðó îïå ðà ö³é íî ãî çáèò êó, â³ä áó ëè ñÿ ò³ëü êè

â 2007 òà 2009 ðî êàõ, à ìàê ñè ìàëü íà âå ëè ÷è íà çáèò êó â³ä

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ô³ê ñî âà íà â 2008 ðî ö³.

Çáèò êî â³ñòü îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ìî ëî÷ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ Êè ¿â ùè íè ðîç ö³ íþ ºòü ñÿ âêðàé íå ãà òèâ íî,

îñ ê³ëü êè ñâ³ä ÷èòü ïðî òðè âà ëó íå ñòà ÷ó âëàñ íèõ äæå ðåë ô³ -

íàí ñó âàí íÿ ñà ìå çà ðà õó íîê ïðè áóò êó, îò ðè ìà íî ãî â³ä ïðî -

âà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³ – ðå à ë³ çà ö³¿ ìî ëî÷ íî¿

ïðî äóê ö³¿ òà ìî ðî çè âà.

Ó ðîç ð³ ç³ ³í øî¿ çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïîâ'ÿçà -

íî¿ ç ô³ íàí ñî âî–³í âå ñòè ö³é íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, âè òðàò çä³é -

ñíå íî çíà÷ íî á³ëü øå, í³æ îò ðè ìà íî äî õî ä³â. Ùî ð³÷ íå çðî -

ñòàí íÿ ³í øèõ çâè ÷àé íèõ âè òðàò (çà âè íÿò êîì 2009 ðî êó), ç

îä íî ãî áî êó, ñâ³ä ÷èòü ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ìî ëî -

êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç ðà õî âà íó íà ïåðñ ïåê òè âó, òà

ïî ãëè áëåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ îñ íîâ íî ãî âè äó á³ç íå ñó, à ç ³í -

øî ãî – ïðî â³ä ñóò í³ñòü çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ì³æ äî õî äà ìè òà âè -

òðà òà ìè â³ä ³í øî¿ çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê äî äàò êî âî ãî íà -

ïðÿì êó îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó.

Â³ä'ºì íå ñàëü äî ³í øèõ çâè ÷àé íèõ äî õî ä³â òà âè òðàò ïðî -

äîâæ àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó, ÿê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òà áëè ö³, íå ãà -

òèâ íî âïëè íó ëî íà ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä

çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ, à ñàëü äî íàä çâè -

÷àé íèõ äî õî ä³â òà âè òðàò (â³ä'ºì íå â 2005 òà 2007 ðî êàõ), ç

îãëÿ äó íà éî ãî íåç íà÷ íèé ðîç ì³ð, âïëè âó ïðàê òè÷ íî íå ìà ëè.

Òà êèì ÷è íîì, çà 2005–2009 ðî êè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî ëî÷ íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³ Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ ñòà á³ëü íî îò ðè ìó âà ëè çáè -

òîê â³ä çâè ÷àé íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ, ðîç ì³ð ÿêî ãî

çá³ëü øèâ ñÿ âòðè ÷³.

ßê íàñ ë³ äîê, ê³í öå âèé ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò ï³ä ïðè -

ºìñòâ–âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, îò ðè ìà íèé ï³ ñëÿ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 135

Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³) âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, ó òîìó ÷èñë³
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, â Êè¿âñüê³é îáëàñò³, %
* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà â³äïîâ³äí³ çâ³òí³ ïåð³îäè [3].
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ñïëà òè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, çà ï'ÿòü ðî ê³â ìàâ ôîð ìó çáèò -

êó, àá ñî ëþò íà äè íà ì³ êà ÿêî ãî áó ëà ñïàä íîþ ò³ëü êè â

2008–2009 ðî êàõ (ïðàê òè÷ íî âäâ³ ÷³).

Äîâ ãî òðè âà ëèé õà ðàê òåð çáèò êî âî ñò³ íå ãà òèâ íî âïëè âàº

íà ô³ íàí ñî âèé ñòàí âè ðîá íè ê³â ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Îñ ê³ëü êè

ñà ìå ÷è ñòèé ïðè áó òîê º îñ íîâ íèì ³í òåí ñèâ íèì äæå ðå ëîì

ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îäè íè ö³,

ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âëàñ í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³

ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îáëà ñò³ ìà þòü ñò³é êó òåí -

äåí ö³þ äî çâó æåí íÿ. Îä íàê çàó âà æè ìî, ùî ðå àëü íà ñè òóà ö³ÿ

ïðè áóò êî âî ñò³ (çáèò êî âî ñò³) ãà ëó ç³ ìî æå áó òè á³ëüø îï òè ì³ -

ñòè÷ íîþ, àäæå âè ñî êèé ð³ âåíü îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ñïî -

íó êàº äå ÿ êèõ îïå ðà òî ð³â äî ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî çà íè æåí íÿ

ðîç ì³ ðó îò ðè ìà íèõ ïðè áóò ê³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà ñó ÷à ñí³ òåí äåí ö³¿ äî íà ðî ùåí íÿ ïðî ìè -

ñëî âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ìàñ øòà á³â âè ðîá íèö òâà ñïî æèâ -

÷èõ òî âà ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ìî ëî÷ íèõ, ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá -

íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â ³ òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â â

îáëà ñò³ çíè æó ºòü ñÿ ÷è íå ùî ð³÷ íî. Â³ä íî ñíà ïðè áóò êî â³ñòü

ìî ëî÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðè öüî ìó ïî ã³ð øó ºòü ñÿ çíà÷ íî

øâèä øè ìè òåì ïà ìè (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ ðè ñóí êó, ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà

õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â â Êè ¿â ñüê³é

îáëà ñò³ çì³ íþ âà ëà ñÿ íå ñòà á³ëü íî: ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

äî ñÿã íó òî â 2006 ðî ö³, êî ëè âñ³ ðîç ãëÿ íó ò³ ïî êàç íè êè ïå ðå -

âè ùè ëè íó ëüî âó ïîç íà÷ êó. Ç ïî ÷àò êîì êðè çî âî ãî ïå ð³î äó â

äåð æà â³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ çáèò êî â³ñòü õàð ÷î âî ãî âè ðîá íèö òâà

(çáèò êî â³ñòü îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò – 2,7%, çáèò êî â³ñòü îïå ðà -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – 2,5%, çáèò êî â³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿

– 7,9%). Íàé ã³ð ø³ çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ ùî äî ðåí òà áåëü íî ñò³ ðå -

à ë³ çà ö³¿ õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â,

îñ ê³ëü êè ïðè áóò êî â³ñòü çà öèì ïî êàç íè êîì çà ô³ê ñî âà íà

ò³ëü êè â 2006 ðî ö³ (1,8%), à â ³í øèõ ïå ð³î äàõ – çáèò êî â³ñòü.

Íå ãà òèâ íèé òðåíä ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ìî -

ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ äè íà ì³ êîþ

ïî êàç íè ê³â çáèò êî âî ñò³. Òàê, â 2009 ðî ö³ çáèò êî â³ñòü îïå ðà -

ö³é íèõ âè òðàò ³ç âè ðîá íèö òâà ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ çíà õî äè ëà -

ñÿ íà ð³â í³ 3,3%, îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – 3,6%, à ðå à ë³ çà ö³¿

ìî ëî÷ íèõ ïðî äóê ò³â – 7,2%. ² ÿê ùî çà ïåð øè ìè äâî ìà ïî -

êàç íè êà ìè ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïåâ íå çíè æåí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç

2005 ðî êîì, òî çà îñòàí í³ì – íàâ ïà êè, ï³ äâè ùåí íÿ. Ïðè

öüî ìó çáèò êî â³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî â³ä íî -

øåí íþ äî 2008 ðî êó ñêî ðî òè ëà ñÿ âäâ³ ÷³, äî ñÿã íóâ øè ïîç -

íà÷ êè 7,2% â 2009 ðî ö³.

Òà êèì ÷è íîì, ÿê ïðî â³ä íà ñêëà äî âà õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ ìî ëî÷ íà ãà ëóçü, à òî÷ í³ øå – ¿¿ çáèò êî â³ñòü, íå ãà òèâ íî

âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî

êîì ïëåê ñó Êè ¿â ùè íè â ö³ ëî ìó. Çà ïå ð³îä 2005–2009 ðî ê³â

çì³ íè â ïî êàç íè êàõ ðåí òà áåëü íî ñò³ (çáèò êî âî ñò³), ïðåä ñòà -

âëå í³ íà ðèñ. 1, ñâ³ä ÷àòü ïðî çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ

îïå ðà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ó

òî ìó ÷è ñë³ îïå ðà ö³é íè ìè âè òðà òà ìè, à òà êîæ ïðî çáèò êî -

â³ñòü ðå à ë³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Çáèò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ–âè ðîá íè ê³â â ðå ã³î í³

ìîæ íà ïî ÿñíè òè ðÿ äîì ïðè ÷èí:

– îñ ê³ëü êè íà òå ðè òî ð³¿ Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³ çíà õî äÿòü ñÿ äå -

ê³ëü êà êðóï íèõ êîì ïà í³é ìî ëî÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âî íè íà -

ìà ãà þòü ñÿ ïîâ í³ ñòþ ï³ä ïî ðÿä êó âà òè ñè ðî âèí íó áà çó ì³ñ öå -

âèõ ðà éî í³â ³ ñóñ ³ä í³õ ðå ã³î í³â, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïðè öüî ìó, íà

äóì êó äå ÿ êèõ åêñ ïåð ò³â [5], ³í ñòðó ìåí òè íå äîá ðî ñî â³ñ íî¿

êîí êó ðåí ö³¿. Ïî ä³á íà ñè òóà ö³ÿ ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî ëî -

êàëü í³ ìî ëî êî çà âî äè íà ôî í³ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ãî ñêî -

ðî ÷åí íÿ ïî ãî ë³â'ÿ êî ð³â ùå á³ëü øå â³ä ÷ó âà þòü áðàê ñè ðî âè -

íè ³ âè ìó øå í³ çãîð òà òè âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³;

– á³ëü ø³ñòü íå âå ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îáëà ñò³ íåñ ïðî ìîæ í³

ïðèä áà âà òè ñè ðî âè íó ó ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàð ñòâàõ çà âè -

ñîêè ìè â³ä ïó ñêíè ìè ö³ íà ìè. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è äëÿ âè ðîá -

íèö òâà ìî ëî êî íà ñå ëåí íÿ (äðó ãî ãî ´à òóí êó òà íå´à òóí êî âå),

âî íè âè ìó øå í³ çä³é ñíþ âà òè ðîç ðà õóí êè ïî ôàê òó, à ïî äàëü -

øà ðå à ë³ çà ö³ÿ ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ðå òåé ëó ïå -

ðåä áà ÷àº îïëà òó ç â³ä ñòðî÷ êîþ ïëà òå æó. Òà êèì ÷è íîì, âè -

íè êàº ïî ñò³é íà íå ñòà ÷à îáî ðîò íèõ êîø ò³â, ÿêó ìîæ íà ïî êðè -

òè ò³ëü êè çà ðà õó íîê áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó. Îñ ê³ëü êè â óìî âàõ

ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè êðå äè òó âàí íÿ äëÿ áà ãàòüîõ, íà â³òü êðóï íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, º íå äî ñòóï íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí ñó âàí íÿ, âè -

ðîá íè êè ïðàö þþòü íà ìå æ³ ðåí òà áåëü íî ñò³;

– äëÿ âè ðîá íèö òâà ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ³ç ìî -

ëî êà äðó ãî ãî ´à òóí êó òà íå´à òóí êî âî ãî ìî ëî êà ï³ä ïðè ºì ñòâà

âè ìó øå í³ ïðî âà äè òè äî äàò êî â³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ îïå ðà ö³¿, ùî ïðèç -

âî äèòü äî íå âè ïðà âäà íî ãî âè òðà ÷àí íÿ åíåð ãå òè÷ íèõ ³ òðó äî -

âèõ çàò ðàò. Óíàñ ë³ äîê öüî ãî é ç óðàõ óâàí íÿì ùî ð³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ö³í íà ìî ëî÷ íó ñè ðî âè íó òà åíåð ãî íî ñ³¿ ñî á³ âàð ò³ñòü

ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî ñò³é íî çðîñ òàº, à âñòà íî âëå íèé â îáëà ñò³

ãðà íè÷ íèé ð³ âåíü òîð ãî âåëü íî¿ íàä áàâ êè (íå á³ëü øå 15% áåç

óðàõ óâàí íÿ âàð òî ñò³ ì³æ íà ðîä íî ãî òðàíñ ïîð òó âàí íÿ) çà ëè -

øà ºòü ñÿ ñòà á³ëü íèì. Ó òà êèé ñïî ñ³á ³ â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí -

íÿ çáèò êî âî ñò³ âè ðîá íèö òâà âæå íà ïî ÷àò êî âèõ éî ãî åòà ïàõ. 

Âèñ íîâ êè

Îñòàí í³ì ÷à ñîì íà ìî ëî÷ íî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè ³ Êè ¿â ñüêî¿

îáëà ñò³, çî êðå ìà, ñêëà äà ºòü ñÿ íà ñòóï íà ñè òóà ö³ÿ: âå ëè ê³

îïå ðà òî ðè êó ïó þòü ðå ã³î íàëü í³ ìî ëî êî çà âî äè íå âå ëè êî¿ ïî -

òóæ íî ñò³, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü àáî äëÿ âè ïó ñêó òà çáó òó ìî íî -

ïðî äóê ò³â íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³, àáî ò³ëü êè äëÿ ïåð âèí íî¿ îá -

ðîá êè ñè ðî âè íè, òîá òî ïå ðå âî äÿòü ¿õ ó ñôå ðó çà ãî ò³â ë³ ìî ëî -

êà. Îò æå, â³ä áó âàºòü ñÿ ïðî öåñ âè ò³ñ íåí íÿ äð³á íèõ òî âà ðî âè -

ðîá íè ê³â øëÿ õîì ¿õ ïî ãëè íàí íÿ âå ëèêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè. Ïðè -

ïó ñêà ºìî, ùî â ðå çóëü òà ò³ ïî äàëü øî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ìî ëî÷ íî -

ãî á³ç íå ñó ê³ëü ê³ñòü ãðàâ ö³â íà ðèí êó, ïå ðå âàæ íî ç ÷è ñëà

çáèò êî âèõ, ìî æå ñêî ðî òè òèñü ùå á³ëü øå.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü âèÿ âè ëè íåñ ïðèÿò ëè âó

òåí äåí ö³þ äîâ ãî òðè âà ëî ãî ôîð ìó âàí íÿ çáèò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî -

ñò³ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ êîì ïà í³é â Êè ¿â ñüê³é îáëà ñò³. Çàç íà -

÷å íà ñè òóà ö³ÿ ïî ã³ð øó ºòü ñÿ ùå é òèì ôàê òîì, ùî ðå ã³î íàëü í³

âè ðîá íè êè ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòè êíó ëèñü ç ïðî áëå ìîþ ïî ãà -

øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ïå ðåä êðå äè òî ðà ìè ³ âëàñ íè êà ìè
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îáë³ ãà ö³é. Òèì ÷à ñî âî âè ð³ øè òè öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà çà äî ïî -

ìî ãîþ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ áîð ãó òà ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ñîò êî âèõ

ñòà âîê çà ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, îä íàê ë³ê â³ äó âà òè ïðî áëå ìó

çáèò êî âî ñò³ ïîâ í³ ñòþ ó òà êèé ñïî ñ³á íåì îæëè âî. Êð³ì òî ãî,

ïðè áóò êî â³ñòü ñå ðåä í³õ òà äð³á íèõ ìî ëî êî ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, ÿê³ íå âõî äÿòü äî ñêëà äó ³í òå ãðà ö³é íèõ îá'ºä íàíü, ìî -

æå ñóò òº âî çíè çè òèñü âíàñ ë³ äîê ïðî âå äåí íÿ êðóï íè ìè ìî -

ëî÷ íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè àã ðå ñèâ íî¿ ïî ë³ òè êè ïðî äà æó.

Ïî äî ëàí íþ íå ãà òèâ íî ãî ïî ðî ãó ðåí òà áåëü íî ñò³ ìî ëî êî ïå -

ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìàº ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿

(ïî áó äî âà âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿) â ìî ëî÷ í³é ãà ëó ç³ ÿê íà íà -

ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ. Óíàñ ë³ äîê âè êî ðè -

ñòàí íÿ åôåê òó ìàñ øòà áó ï³ä ïðè ºì ñòâà–âè ðîá íè êè çäîá óâà -

þòü áåç çà ïå ðå÷ í³ ïå ðå âà ãè â ñôå ð³ ïå ðå ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿

ìî ëî÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, çíè æåí íÿ òðàí çàê ö³é íèõ âè òðàò, ðîç øè -

ðåí íÿ êë³ ºí òó ðè, îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ òà íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ

ðî á³ò, ïðî âå äåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ ³ ðå êëà ìíèõ êàì ïà í³é.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðå à ë³ çà ö³ÿ ºâðî ³í òå ãðà ö³é íèõ
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